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MENSAJE DEL CHAIRMAN

GRI 2-22

Les presento el cuarto Reporte Global de Sustentabilidad en el que se muestra

el desempeno de Tecpetrol Investments S.L.U. en materia econdmica, social,
ambiental y de gobernanza durante 2022. A través de este informe, reafirmamos
nuestro compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas hacia nuestros
grupos de interés, al brindar una descripcion exhaustiva del alcance de nuestras
actividades y sus impactos.

El desarrollo sostenible es clave para el éxito a largo plazo de nuestra organizacion
y, como empresa lider en la industria, asumimos la responsabilidad de contribuir

a la transicion energética y detectar, analizar y mitigar los impactos ambientales

y sociales de nuestras operaciones. Comprometidos con estos objetivos,
implementamos una serie de iniciativas que apuntan a reducir y gestionar nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero, e invertimos en la innovacion y
desarrollo de tecnologias limpias y energias renovables.

Ademas, nos enfocamos en maximizar el impacto positivo en las comunidades
locales donde operamos, a través de programas de desarrollo social y econdmico
sostenible, y fomentando la contratacién de proveedores locales.

Hacia adentro de nuestra organizacion, el foco continta en

el despliegue y desarrollo de las personas, con acciones que
nacen de nuestras Politicas de Diversidad y Derechos Humanos
a fin de construir una empresa cada vez mas inclusiva, con un
compromiso constante con valores éticos que nos guian.

Nuestras operaciones han tenido un impacto econémico
significativo en las regiones donde operamos, y nuestras
contribuciones a la sociedad y al medio ambiente son parte de
nuestra estrategia para crear valor a largo plazo e impulsar la
transformacién de nuestro negocio de manera sostenible.

Por ultimo, quiero reconocer y agradecer la dedicacion y
entusiasmo de nuestros colaboradores, que aportan la energia
necesaria para asumir los desafios y alcanzar y superar las metas
que Nos proponemaos.

Carlos Ormachea
Presidente del Consejo de Administracidn
deTecpetrol Investments S.L.U.
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MENSAJE DEL CEO

Somos una empresa lider regional de energia que trabaja para el desarrollo de
los paises de América Latina, con una filosofia de compromiso a largo plazo con
nuestras comunidades vecinas y con el cuidado del entorno en el que operamos.

La coyuntura mundial y regional convierte a la Argentina en un pais clave

para el abastecimiento de energia ya que cuenta con las reservas abundantes

y competitivas de Vaca Muerta. En este sentido, tiene la responsabilidad de
desarrollar al maximo sus recursos, y asi contribuir a la seguridad e integracién
energética necesaria. Debido a los buenos resultados de produccion de petréleo

y gas en esta formacién que se encuentra en la Cuenca Neuquina, se vuelve
prioritaria la inversion en infraestructura. De esta manera, el paso que debemos dar
es conectar Vaca Muerta con el mundo.

Pero, ademas, la transicion energética ya estd en marcha.Y en este contexto, el
shale gas es diferencial porque tiene menor nivel de emisidon que el carbén, y que
el petréleo y sus derivados. Adicionalmente, su produccion permite reemplazar
combustibles mas contaminantes como el gasoil o fueloil utilizados en la
generacioén térmica.

Desde la Direccion de Transicion Energética de Tecpetrol seguimos avanzando en
proyectos de litio y renovables, y analizando las posibilidades del hidrégeno como
una de las herramientas para la descarbonizacion.

A un ano de haber creado el fondo de inversién TechEnergy Ventures, ya hemos
anunciado cinco inversiones para el desarrollo de tecnologias disruptivas en

las areas de gestion de carbono, energia limpia/electrificacién, baterias de larga
duracién, etc. Hemos colaborado y realizado inversiones en conjunto con varias
universidades lideres y programas aceleradores, y con las mejores firmas de capital
de riesgo de tecnologia climatica y de capital de riesgo corporativo.

En el marco de la gestion social y del negocio, colaboramos activamente con las
comunidades cercanas a nuestras operaciones, contribuyendo con el desarrollo
sostenible de la poblacién y sus instituciones en las areas de educacion, salud,
deporte, cultura y promocién social. Apoyamos programas de relacionamiento en
comunidades y escuelas vecinas a nuestros yacimientos y realizamos la mayoria de
nuestras compras (98%) a proveedores locales en Argentina, Colombia, Ecuador y
México, lo que contribuye al desarrollo econémico de estas regiones.

Ademas, nuestras inversiones en infraestructura y nuevas operaciones promueven
la industrializacidon y generan empleo en la regién. Mas de 4.200 personas entre
colaboradores y contratistas de Tecpetrol participan a diario en el desafio de generar
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energia para la region. Creemos que la formacion de equipos de
trabajo comprometidos, con amplio conocimiento del negocio son
fundamentales para consolidar nuestro crecimiento.

Por eso estamos comprometidos con la diversidad y la inclusion,
y trabajamos para promover la igualdad de oportunidades a
través de nuestro proyecto +diversidad. Parte de estos esfuerzos
se reflejan en que un 23% de nuestra nédmina son mujeres, un
porcentaje superior al promedio de la industria de Oil & Gas

en América Latina (21%) -lugar donde se desarrollan nuestras
operaciones- y superior al promedio de la industria en Argentina
(18,1%)', donde tenemos la mayor dotacion de personal.

El respeto a los derechos humanos y la dignidad de todos
nuestros colaboradores y contratistas son prioritarios. Nos
esforzamos por eliminar cualquier forma de discriminacion y
acoso en el lugar de trabajo, y promover un ambiente laboral
seguro y saludable para todos. Esto siempre con la fuerte base
de valores y el compromiso con la ética en los negocios que nos
caracterizan.

Durante 2022, ampliamos y mejoramos la plataforma de gestién de Seguridad,
Ambiente y Salud (SAS) e implementamos una nueva metodologia de investigacion
de accidentes e incidentes dentro de nuestro Sistema de Gestion SAS. El trabajo

y esfuerzo constantes en esta area, nos permitié tener el indice de accidentes con
tiempo perdido mas bajo de la historia de Tecpetrol.

En este marco, presentamos la cuarta edicion de nuestro Reporte Global de
Sustentabilidad donde compartimos los resultados econdmicos, sociales,
ambientales y de gobernanza de la gestion de Tecpetrol en 2022, esperando
que les permita conocer nuestros esfuerzos en la materia y demuestre nuestra
determinacion para seguir trabajando en pos de un futuro mas sostenible.

Me gustaria agradecer a todas las personas que hacen aTecpetrol: colaboradores,
proveedores, socios y miembros de las comunidades, por su compromiso y su
contribucién a que nuestros paises se desarrollen con energia.

Atentamente,

Ricardo Markous
CEO deTecpetrol

' Fuente: La agenda de género en el sector de Oil & Gas en la Argentina, Comisién de Diversidad e Inclusién IAPG, mayo 2022.
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Quiénes somos

Tecpetrol Investments S.L.U.? esta constituida y
domiciliada en Espana, es controlada porTechint
Investments International S.L.U., una sociedad
legalmente constituida en Espana, quien posee el
100% de las participaciones de la Sociedad.

Tecpetrol es una empresa de energia lider en
Latinoamérica, que trabaja para el desarrollo de
los paises, con una filosofia de compromiso a
largo plazo con el progreso local, la calidad y la
tecnologia.

Es la compania del Grupo Techint que se dedica
a la exploracion, produccion, transporte y
distribucion de hidrocarburos, asi como a la
generacion de energia para el transporte, las
industrias y los centros de consumo, llegando
a los hogares. Adicionalmente, colabora

? En adelante Tecpetrol.

0DS DE IMPACTO

GRI 2-1, 2-6, 2-23

> Energia para el desarrollo
de las naciones

en el camino de descarbonizacion de las
operaciones industriales del GrupoTechint y en
la diversificacion de las fuentes de generacion
de energia, trabajando por un futuro mas
sustentable.

Compromiso con
la comunidad

>/

‘@
&

NUESTROS

Respeto por la diversidad
e igualdad de oportunidades

Compromiso con la salud,
la seguridad y el cuidado
del ambiente

Transparencia y ética

Excelencia y desarrollo
de nuestra gente

VALORES

Creacion de valor
para los accionistas

Vision global
y arraigo local

Vocacion industrial
y mirada a largo plazo

Inversion en Investigacion
y Desarrollo

Profesionalismo
y tenacidad
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Tecpetrol asume los desafios con profesionalismo,
solidez técnica y capacidad de ejecucion. Se
destaca por la excelencia de sus recursos
humanos, siendo el cuidado del medio ambiente y
de la seguridad valores clave.

> Exploracion, produccion,
transporte, distribuciony
generacion de energia

En cada actividad y proceso Tecpetrol hace

foco en la mejora continua. Esto le permite

lograr una mayor recuperacion de reservas en
campos maduros y una mayor eficiencia en las
operaciones de producciéon de gas. Lleva a cabo
un programa de inversion en tecnologia, centrado
en el desarrollo de proyectos no convencionales,
como es el caso de Vaca Muerta, en Argentina.

La empresa tiene una larga trayectoria liderando
grandes y complejos proyectos energéticos en
Latinoamérica, relacionados con las actividades
de upstreamy midstream de la industria del
petréleo y el gas, y la industria de generaciéon de
energia.

El rapido desarrollo de recursos no convencionales
en Vaca Muerta, yacimiento que posee la segunda
reserva de gas no convencional mas grande del
mundo, le ha permitido a Tecpetrol consolidarse
como lider regional en esta area. Tiene una amplia
experiencia en la explotacion de campos maduros,
aplicando métodos de recuperacion mejorada para
extraer la mayor cantidad de petréleo disponible
en los yacimientos.

Opera en varios paises de Latinoamérica, a
través de companias controladas en Argentina,
Colombia, Ecuador y México, y como socio

no operador en Argentina, Bolivia, Ecuador,

Peru y Venezuela. Sus clientes son refinerias,
comercializadores, industrias, distribuidoras de
gas locales, generadoras eléctricas y estaciones
de GNC (gas natural comprimido para vehiculos).

Central Eléctrica Pesqueria,
ubicada en Monterrey, México.
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Nuestros Negocios

Exploracion y Produccion
GRI 2-6

Tecpetrol desarrolla actividades de exploracion y
produccion de petroleo y gas en Argentina, Bolivia,
Colombia, Ecuador, México, Peru y Venezuela. Sus
areas de operacioén incluyen plantas e instalaciones
de recuperacidn primaria y secundaria para
acondicionamiento y procesamiento de gas, asi
como para generacion de energia.

Al 31 de diciembre de 2022, las reservas
probadas de gas y petroleo, de acuerdo con

las participaciones de la Sociedad, ascendian a
20,41 MMm? de petroleo y 96,87 miles de MMm?
de gas.

Los hidrocarburos extraidos durante el ejercicio
en areas operadas porTecpetrol, a través de sus

sociedades dependientes, fueron:

+1.000 166 mil

barriles de petréleo
equivalentes por dia
de produccién

pozos en
produccion

PRODUCCION DE VACA MUERTA

920 16.800

m?/d de petréleo Mmé/d
no convencional de gas no convencional?

2 Entregas de gas a 9.300 Kcal

Produccion Unidad 2022 2021 Variacién
promedio

Petréleo m’/dia 5.325 4.432 20%
Gas Mmd/dia 20.012 17.827 12%
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Produccion por tipo de operacion

Produccion  Tipo Unidad Variacion 2021/2022
Convencional m? 2.183.430 1.877.195 306.235 16%
Petroleo
No Convencional m? 335.435 265.720 69.715 26%
Convencional Mm? 2.529.450 2.412.650 116.800 5%
Gas natural
No Convencional Mm? 6.143.680 5.049.775 1.093.905 22%

Se incluye la produccion propia (sumando operadas y no operadas), al porcentaje de Tecpetrol.

La produccion no convencional corresponde a las areas de Fortin de Piedra, Los Toldos y Punta Senillosa.

Nuestras Operaciones

Tecpetrol opera bloques hidrocarburiferos

convencionales en Argentina, Colombia, Ecuador

y México y tiene una importante presencia en la 7PAiSES
zona de Vaca Muerta, a través de concesiones de

explotacion no convencional, principalmente en

Fortin de Piedra.

Yacimiento El Tordillo, situado en
la provincia de Chubut, Argentina.

29...18.433..



Nuestra compaiiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

mg CEP

Central Eléctrica Pesqueria Areas Operadas porTecpetrol

Areas no Operadas porTecpetrol

OXC .= — Cuenca de Burgos

D . Mision
MEXICO f/f\\&;
© SN
° s &}ab‘j
o

Cuenca de Maracaibo
Colon

Cuenca de los
Llanos de Orientales
CP0O13

Cuenca Oriente
Libertador
Shushufindi

Cuenca Ucayali O)
Camisea
(Bloques 88 & 56)

Cuenca Tarija (¢) BOLIVIA

Ipati - Aquio

O) Cuenca del Noroeste
Olacapato 8 Aguaragiief
Planta Piloto de Litio San Antonio Sur

Ramos
ARGENTINA .

Cuenca Neuquina O)
LosToldos | Sur
LosToldos Il Este

LosToldos | Norte s S

Agua Salada ok ;

Los Bastos o Cuenca del Golfo San Jorge
Fortin de Piedra RN ElTordillo

Loma Ancha “ LaTapera / Puesto Quiroga
Punta Senillosa Cuenca Malvinas Oeste —=§ X o) Estancia La Mariposa

Puesto Parada MLO-124 \r%‘ Lomita de la Costa

e C'
-«-2\- Cerro Mangrullo
Gran Bajo Oriental
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Areas operadas por Tecpetrol

Areas operadas por terceros

Area  Cuencas Superficie km? Pais Area Cuencas  Superficie km?

Argentina 17 3 7.414 Argentina 3 3 4748
México 1 1 1.304 Perd 2 1 1.413
Colombia 1 1 985 Bolivia 2 1 630
Ecuador 1 1 244 Venezuela 1 1 1.300
Ecuador 1 1 395

En diciembre de 2022, se otorgd aTecpetrol la
concesioén de explotacion no convencional de
hidrocarburos del area Puesto Parada. Esta area
surge de una readecuacion del area Los Bastos
en la Cuenca Neuquina, ubicada al norte de
Senillosa, con una superficie total aproximada
de 159 km?2,

La concesion de explotacion se otorgd por un
plazo de 35 anos, con un periodo inicial de plan
piloto de tres anos.
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Transporte y Distribucion

Tecpetrol es una compania inversora y
operadora de empresas de transporte y
distribucion de gas, con capacidad para
desarrollar proyectos de infraestructura de

gas. Posee participaciones y opera empresas
lideres internacionales y companias energéticas
estratégicas en Argentina y México.

Transportadora de Gas del Norte (TGN)
Tecpetrol forma parte del grupo de control de
TGN, empresa dedicada al transporte de gas
natural por gasoductos de alta presion, que
trabaja en el centro y norte de la Argentina.
Desde TGN, la empresa es responsable del
transporte del 40% del gas inyectado en
gasoductos troncales argentinos (Gasoducto
Norte y Centro Oeste), lo que representa el 20%
de la matriz energética del pais.

GASODUCTO NORTE

TECPETROL OPERA
Y MANTIENE MAS DE

10.971 60

km de gasoductos MMm?/dia capacidad
de transporte

‘ 6.806 |4.165

km son km son gasoductos
propios de terceros

Transportadora de Gas del Mercosur (TGM)

La compania administraTGM, un gasoducto que
transporta gas natural desde Aldea Brasileira,
en la provincia de Entre Rios (Argentina) hasta
Uruguayana, en el estado de Rio Grande do Sul
(Brasil).

Nace en Campo Duran (provincia de Salta)
y llega a la planta compresora San Jerénimo
(provincia de Santa Fe).

4.550 12

km de gasoductos plantas compresoras

204.620 28

HP de potencia instalada MMm?/d de capacidad
de transporte

GASODUCTO CENTRO OESTE

Comienza en el yacimiento de Loma La Lata (provincia del

Neuquén)y llega a la planta compresora San Jerénimo.

2.256 8

km de gasoductos plantas compresoras

171.000 32

HP de potencia instalada MMm?®/d de capacidad
de transporte

421

km de gasoductos

(i)
15

MMm?/dia capacidad
de transporte
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Litoral Gas

Es la distribuidora de gas natural por redes del
area geografica conformada por la provincia
de Santa Fe y por los siguientes partidos del
norte de la provincia de Buenos Aires: San
Nicolas, Ramallo, Pergamino, Colon, Bartolomé
Mitre, San Pedro y Baradero. En esta zona
atiende aproximadamente a 752.500 clientes
residenciales, comerciales, industriales, usinas,
expendedores de gas natural comprimido

y subdistribuidores. La region abarca mas

de 136.000 km? y tiene una poblacion de 3,9
millones de habitantes. Las localidades de la
zona de distribucion de Litoral Gas, abastecidas
por redes de gas natural, pasaron de 45 a 124 en
la actualidad.

El gas que entrega Litoral Gas a sus clientes
proviene de las cuencas Noroeste, Neuquina

y Austral, llegando al area de distribucién por
medio de los gasoductos Norte, Centro Oeste y
Gral. San Martin. Los dos primeros gasoductos
son operados porTransportadora de Gas del
Norte y el ultimo porTransportadora de Gas del
Sur.

2.085

km de cafierias
de alta presion

11.274

km de redes de
distribucion

124 8

camaras de MMm®/dia capacidad
regulacion de transporte
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Generacion de Energia Eléctrica

La Central Eléctrica Pesqueria (CEP) esta ubicada
en el estado de Nuevo Leon, México. Desde 2016
abastece de energia eficiente y confiable a las
plantas industriales de Tenaris y Ternium en ese
pais.

La planta de ciclo combinado cuenta con una
configuracién de tres turbinas de gas y una

de vapor.Tiene un diseno amigable con el
ambiente, con un sistema de tratamiento de
agua sin descargas liquidas y de reutilizacion de
aguas grises.

Ademas, se disen6 un programa de vigilancia
ambiental, a través del cual se rescataron y
reubicaron mas de 5.000 ejemplares de floray
fauna nativas.

W A
900 +80

MW capacidad de colaboradores
generacion neta permanentes

Consume solo el 50% de agua y 35% menos
combustible que una central convencional
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Entidades y camaras empresarias
GRI 2-28

Tecpetrol participa en entidades y cdmaras
empresarias de los paises donde tiene actividad.

PAiS

== ARGENTINA

BOLIVIA

REGIONAL /

COLOMBIA

ECUADOR

GLOBAL

ENTIDAD

Pacto Global de Naciones Unidas (")

Comité Argentino del Consejo Mundial de |a Energia (CACME) (™)
Cémara de Sociedades Anénimas

Cémara de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos (CEPH)

Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS) (°)
Principios para el Empoderamiento de Mujeres y Nifias (WEPs)

Unién Industrial de Salta (UIS) (™)

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Asociacion Colombiana del Petréleo (ACP)
Federacién Colombiana de Gestion Humana (ACRIP)
Cémara de Comercio

Supersociedades — Superintendencias de Sociedades
S&P Global - Platts

LatinAmerican Drilling (LADS)

Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador (AIHE)

Camara de Comercio de Quito en la sub-camara Petrolera (COMPETRO)
LADS Ecuador

Society of Petroleum Engineers — SPE Ecuador Section (™)

Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI)
Asociacion de Recursos Humanos de la Industria Petrolera (ARHIP)
Asociacion Mexicana de Hidrégeno (™) * Iniciativas en materia
de desarrollo sostenible.
** Asociaciones donde
se ocupa un puesto en el
6rgano de gobierno.

*** También con
participacién en las
Seccionales Regionales
Chubut, Saltay
Comahue.

***% Asociaciones
incorporadas en el marco
de las operaciones de la
Direccién de Transicion
Energética.

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE)

Camara Petrolera de Venezuela

Asociacion Regional de Empresas del sector Petréleo, Gas y
Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe (ARPEL) (™)
Global CCS Institute (™)
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Instalaciones en Campo Pendare en el departamento de Meta, en Colombia.

REPORTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDAD 2022 19



Destacados 2022

GRI 2-6, 2-7

NUESTRAS OPERACIONES

29..

en Argentina, Bolivia,
Colombia, Ecuador, México,
Per(i y Venezuela.

+1.000

pozos en produccion

0

166..

barriles de petréleo equivalentes
por dia de produccion

14%

del gas de Argentina

>0 +10.000

km de extension en
gasoductos operados

()
3.400 .cncs

de pies cibicos diarios de capacidad de
transporte de gas

=9 200.000

hectareas en areas no convencionales

20
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IMPACTOS ECONOMICOS

USD1 .298 millones

de EBITDA

USD 820 millones

de inversiones en inmovilizado material
y activos intangibles

;g de las compras se realizan a

proveedores locales en Argentina,
Colombia, Ecuador y México

IMPACTOS SOCIALES

522 4.200

colaboradores y contratistas en
Latinoamérica

N

)

@

250

becas a estudiantes de cinco
comunidades de Argentina

23%

del personal son mujeres

Tecpetrol SA (Argentina) es
firmante de los Principios para el
Empoderamiento de Mujeres y
Nifias (WEPs).

IMPACTOS AMBIENTALES

O

64%

del consumo de agua proviene de la
reutilizacion de aguas grises

1,10.,

de intensidad energética E&P por
mé equivalente de petrdleo
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Un compromiso de largo plazo

Para lograr un desarrollo sostenible a largo
plazo, Tecpetrol integra los temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en todas las
operaciones y decisiones de negocios.

Alineada con la lucha contra el cambio climatico,
la compania implementa medidas para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero

a través de la puesta en marcha de tecnologias
mas limpias y eficientes en sus operaciones.
Asimismo, trabaja en la gestion responsable del
agua, incluyendo la reducciéon del consumo y el
tratamiento de aguas residuales, y lleva a cabo
acciones para minimizar el impacto sobre la
biodiversidad en las zonas donde opera, mediante
la implementacion de planes de monitoreo y
proteccion de especies en peligro de extincion.

Al mismo tiempo, promueve altos estandares
de ética empresarial y transparencia en sus
operaciones, incluyendo la prevencion de

la corrupcion y el respeto por los derechos

0DS DE IMPACTO

humanos. Ademas, estd comprometida en
promover el desarrollo sostenible de las
comunidades en las cuales opera, a través de
proyectos de educacion, infraestructura y apoyo
a las economias locales.

El Reporte Global de Sustentabilidad es una
herramienta que permite presentar a todos
los grupos de interés como entiende Tecpetrol
los principios que orientan sus negocios y las
contribuciones que su actividad genera.
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Transicion Energética y Cambio
Climatico
GRI 3-3, 201-2

La Direccion deTransicion Energética (DITE) tiene

como objetivo generar proyectos de negocio y
sinergia entre las empresas del Grupo Techint,
colaborando en el camino de descarbonizacion
de sus operaciones y diversificando las fuentes
de generacion de energia, trabajando por un
futuro mas sustentable.

El camino hacia la descarbonizacidon es un
proceso largo, que involucra etapas, plazos y
un fuerte compromiso que caracteriza a todas
las empresas del Grupo. La relacién con las
comunidades y la proteccion del ambiente
son sus principales prioridades para seguir
desarrollando un crecimiento sostenible.
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La DITE brindd un seminario sobre “Transicion
Energética en la industria del acero” del que
participaron especialistas de varias empresas
del Grupo Techint, y donde se plantearon
oportunidades en relacién con tecnologias
disruptivas que aceleren la descarbonizacion.
Para mas informacién consulte AQUI
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Los ejes principales de la estrategia de transicion
energéticas son:

=> Diversificacion de la matriz energética:
invirtiendo en energias renovables, como la
energia edlica y la solar.

= Optimizacidon de la eficiencia energética:
implementando tecnologias y practicas para
mejorar la eficiencia en las operaciones, lo
que permitira reducir el consumo de energia
y, consecuentemente, las emisiones de gases
de efecto invernadero.

= Reduccion de emisiones: implementando
tecnologias de captura de carbono en los
procesos de produccién de hidrocarburos
e invirtiendo en proyectos de forestacion y
reforestacion.

Planta piloto de extraccion de litio

Tecpetrol esta trabajando en el desarrollo de
una tecnologia para la extracciéon directa de litio
(EDL) de salmueras, método alternativo al de
evaporacion tradicional, buscando un proceso
mas industrial y controlado.

En el ultimo ano, ha construido y puesto en
funcionamiento una planta piloto de EDL en
Olacapato, provincia de Salta, Argentina, a 4.150
metros sobre el nivel del mar. Esta planta tiene
una capacidad de procesamiento de salmueras
de entre 500 litros/hora a 1.000 litros/hora.

Fue disenada en un tamano que le permitira
pasar en forma directa a un proyecto de escala
industrial. El médulo 6ptimo de la tecnologia

de EDL de escala industrial es de unas 3.000 a
5.000 toneladas de carbonato de litio equivalente
(LCE, por sus siglas en inglés), dependiendo de la
concentracion de litio en la salmuera.

> Para conocer novedades sobre
los proyectos de transicion
energética del Grupo Techint
visite el sitio Energy Transition
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Las pruebas realizadas en la planta piloto arrojan
resultados satisfactorios en términos de
recupero de litio y rechazo de impurezas, lo que
indica que estaria en condiciones de pasar a un
proyecto de escala industrial.

Esta tecnologia permite

la recuperaciony
concentracion selectiva de
litio, con tiempos de ciclo
cortos, bajo consumo de
agua y corrientes de salida
listas para ser reinyectadas
en los salares. Este proceso
mejora la eficiencia de la
produccion, ya que acorta
significativamente los
tiempos de procesamiento y
extrae alrededor del 90% de
litio en comparacion con el
30-50% extraido con métodos
evaporiticos en plantas
tradicionales”.

Nicolas Fiandrino,
Experto en Tecnologia de Transicion
Energética de Tecpetrol.
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Energias renovables

En la matriz energética global, las energias
renovables representan entre un 10 y un 15%

de la produccioén de electricidad. En cada pais,
por sus condiciones y recursos, estas relaciones
varian: los mayores paises productores de
hidrocarburos tienen matrices mas dependientes
de los combustibles fésiles, y hay otros cuya
matriz es un 70% hidroeléctrica. Para cumplir los
objetivos de lucha contra el cambio climatico,

se espera que las energias solar y edlica se
dupliquen o tripliquen en los préoximos 20

anos. Las energias renovables, ya maduras y
competitivas, son la base de la descarbonizaciéon
y el puntapié para la transicién energética.

Parque Edlico Vientos de Olavarria (PEVO)

En 2022, continuando con el desarrollo de
soluciones renovables para las plantas del
Grupo Techint, Tecpetrol liderd la asignacion de
prioridad de despacho por parte de CAMMESA
de un nuevo parque edlico ubicado en Olavarria,
provincia de Buenos Aires, Argentina, por

una capacidad de conexion de 70,5 MW. En

el proyecto, Tecpetrol esta actuando como
desarrollador, estructurador y gerenciador.

PEVO cuenta con una capacidad de diseno de
hasta 100,8 MW y un factor de capacidad neta
de entre 50 y 54%. Se prevé que el inicio de

la operacion comercial sea durante el tercer
trimestre de 2024.

Fondo de inversion - TechEnergy Ventures
Tecpetrol cred un fondo de inversién “TechEnergy
Ventures’, que busca invertir capital en
tecnologias early-stage en temas relacionados
con litio, captura y utilizacion de CO,, hidrogeno y
long duration energy storage, entre otras.

Se han identificado oportunidades viables en
algunas de las verticales de transicion energética
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mas desafiantes y criticas. Se revisaron mas de
100 proyectos y el equipo comenzd a colaborar
con mas de 30 capitales de riesgo.

A la fecha, se realizaron inversiones por USD
6,75 millones, entre ellas:

Compaiiia Tecnologia

Perforacion ultra profunda en

Quaise geotermia. Tecnologfa de ondas
electromagnéticas
Produccion de hidrégeno verde
a través de la electrolisis del
Versogen

agua. Tecnologia Anion Exchange
Membrane (AEM)

LDES, que son baterfas de
larga duracidn, con tecnologia
electroquimica de flow battery

Quino Energy

Para mas informacion sobre estos proyectos,
consulte los articulos: Primeras inversiones y
Baterias de larga duracion

TechEnergy Ventures también busca establecer
solidas alianzas corporativas. Ha anunciado

una colaboracion con Baker Hughes, uno

de los lideres mundiales en tecnologias
energéticas, para trabajar en la identificacion de
tecnologias de utilizacion de CO, y transporte
de H2. Ademas, ha firmado un memorando

de entendimiento con Enel, lider mundial en
energias renovables, que ha puesto en marcha
su programa NextHy, un laboratorio dedicado al
hidrégeno, en Sicilia, Italia, centrado en probar
y optimizar tecnologias. Asimismo, ha ampliado
su colaboracion con PoliHub, un parque de
innovacién y acelerador de start-ups, también
situado en ltalia.

Teniendo en cuenta que el desarrollo tecnolégico
depende en gran medida de la generacién de
nuevos conocimientos, TechEnergy Ventures

ha establecido asociaciones con varias
universidades y centros educativos, y se ha
convertido en miembro de la DeepTech Alliance,
que incluye a las escuelas de ingenieria mas
destacadas de Europa.
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Contribucion a la Agenda 2030

GRI 2-23, 2-24

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
constituyen un marco de referencia genuino
para incorporar la sustentabilidad en el ADN de
la estrategia corporativa.

Como se aborda la Agenda 2030 desde Tecpetrol
La compania realiza un analisis de alineacién

de sus practicas a los ODS y a sus metas
relacionadas, identificando aquellas que tienen
mayor relacidén con el negocio y en las cuales
puede generar una mayor contribucion.

ODS priorizados 2022
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Como resultado de este trabajo, se actualizaron
los ODS priorizados. Al inicio de cada capitulo
del actual Reporte, se podra observar el trabajo
realizado mediante etiquetas.

Siguiendo la metodologia sugerida por el SDG
Compass, Tecpetrol continuara trabajando en
identificar sus contribuciones a través de la
asociacion de las metas de los ODS a los Key
Performance Indicators (KPIs) o indicadores
clave de rendimiento de la compania, asi como
en impulsar proactivamente iniciativas que
redunden en mayores resultados frente a los
ODS priorizados.

Ademas, junto a otras companias referentes del
sector, trabaja en la revisidon y actualizacién de la
Hoja de Ruta del Petréleo y Gas para alcanzar los

ODS, cuyos objetivos principales son:

=>» Articular una vision comun del sector.

=>» Establecer el nivel de contribucion a los ODS
a lo largo de la cadena de valor.

=>» Fortalecer colectivamente la licencia para
operar.

= Administrar riesgos operativos y regulatorios.

= Abrir nuevos mercados de crecimiento.

Al mismo tiempo, esta hoja de ruta sirve de guia
para identificar las oportunidades de impacto
mas importantes del sector, asi como para
establecer los elementos de accion claves y los
sistemas de seguimiento para la industria.

Acerca de este Reporte
GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Para elaborar la cuarta edicién del Reporte
Global de Sustentabilidad de Tecpetrol -que
abarca el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022-,

se utilizaron como referencia los Estandares

del Global Reporting Initiative 2021 (GRI),
considerando aspectos relevantes del estandar
sectorial GRI 11: Sector Petroleo y Gas 2021, y
requerimientos de la Ley 11/2018 de informacién
no financiera y diversidad de Espana.

Ademas, informa sobre la contribucion de

la empresa en 2022 a los ODS vy ratifica el
compromiso con los diez Principios del Pacto
Global de Naciones Unidas, referentes a
derechos humanos, derechos laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion.

Asimismo, expone el desempeno de la compania
en materia econdmica, social y ambiental en los
paises en los que opera: Argentina, Colombia,
Ecuador y México; ademas, considera aquellos
donde tiene alguna participacion o presencia:
Bolivia, Espana, ltalia, Peru, Uruguay y
Venezuela.

Este Reporte contiene datos consolidados de
todas las entidades incluidas en los Estados
Financieros de Tecpetrol Investments S.L.U.

La informacion financiera consolidada,

que incluye a la sociedad y sus sociedades
dependientes?, fue confeccionada de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas para su utilizacion en la
Union Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los
Reglamentos de la Comision Europea.

3 Sociedades dependientes son todas las entidades en las cuales Tecpetrol
posee control, ya sea directa o indirectamente.
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A continuacion, se detallan las principales sociedades dependientes:

Dependiente

Actividad principal

Participacion

== ARGENTINA

Exploracion, explotacion, produccion y comercializacion de

0,
Tecpetrol S.A. petrdleo y gas 100%
B8 MEXICO Prestacion de servicios relacionados con el desarrollo, 100%
Tecpetrol Operaciones S.A. de C.V. infraestructura y el mantenimiento de yacimientos de gas ’
1B PERU Exploracion, explotacién, produccion y comercializacion de 100%
Tecpetrol del Perd S.A.C. petréleo y gas °
11 PERU Exploracion, explotacion, produccion y comercializacion de 100%
Tecpetrol Bloque 56 S.A.C. petréleo y gas ’
== BOLIVIA Exploracion, explotacion, produccion y comercializacion de 1009
Tecpetrol de Bolivia S.A. petréleo y gas ’
== ECUADOR Prestacion de servicios de disefio, ingenieria y construccion 0
, . . 100%
Tecpeservices S.A. de obras en campos o cualquier otra infraestructura petrolera
== FCUADOR Prestacion de servicios profesionales y técnicos dirigidos 0
: . . . 100%
Tecsip S.A. principalmente a la industria petrolera
= FSPANA .
Tecpetrol Servicios S.L. Inversora 100%
== FCUADOR Prestacion de servicios de exploracion, evaluacion y 72 5%
Pardaliservices S.A. desarrollo de hidrocarburos o
B COLOMBIA Exp|9|raC|on, explotac!o_n, p(;oducmon_y comermal_uqmon de 00
Tecpetrol Colombia SAS. petrdleo y gas, y servicios de operacion, mantenimiento y o
desarrollo de campos hidrocarburiferos
== ARGENTINA > o 0
Techenergy Lithium S.A. Exploracion y explotacion minera 100%
“= URUGUAY Participar en otras sociedades comerciales, realizar y
— administrar todo tipo de actividades de inversién en el pais 100%
Techenergy Ventures S.A. : :
0 en el exterior, por cuenta propia o de terceros
1 ITALIA Consultorfa en el anélisis de inversiones del sector 100%

Transizione Energetica S.R.L.

energético y transicion energética

* En febrero de 2022 se constituy6 la sociedad Transizione Energética S.R.L, siendo Tecpetrol Investments S.L.U. su Socio Unico.
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No se han producido cambios significativos
respecto del ultimo Reporte publicado. En
aquellos casos en que fue necesario modificar
algun valor comparativo, se dejé identificado,
incluyendo una nota aclaratoria.

La Direccion deTecpetrol realizd una revision
exhaustiva del documento, a fin de que todos
los contenidos estuvieran alineados con la visién
integral del negocio.

Reforzando su compromiso con la transparencia,
el presente Reporte fue sometido a un proceso
de verificacion externa por parte de PwC, el

cual incluy6 el anélisis respecto de la aplicacién
de los Estandares GRI, asi como de los
principios de contenido y calidad. El informe

de aseguramiento y alcance de la revisién se
incluye en la pagina 149 de este Reporte.

Si desea hacer comentarios o preguntas
sobre este Reporte Global de Sustentabilidad,
poéngase en contacto con: inversores @tecpetrol.
com

Grupos de Interés
GRI 2-29

Los grupos de interés desempenan un papel
clave en la relacion de la empresa con su
entorno y estan directamente relacionados
con su capacidad para alcanzar sus metas

y prosperar a largo plazo. Por tanto, su
participacion es fundamental para conocer sus
necesidades, expectativas y preocupaciones,
y asi poder integrarlas a las estrategias y
operaciones.

EnTecpetrol se identificaron los siguientes
grupos de interés, en funcién de las
probabilidades que tienen de influenciar o verse

impactados, positiva o negativamente, en el
desempeno y las operaciones de la empresa:

= Colaboradores

= Clientes

= Comunidades locales y pueblos indigenas
= ONGs

= Proveedores y contratistas

= Organizaciones sindicales

= Medios y opinidn publica

= Entidades y camaras empresarias*
=>» Accionistas y calificadoras de riesgo
=> Instituciones financieras

= Gobiernos

= Otras empresas

La compania busca mantener una relacién
cercana, abierta y duradera con cada sector, y
lograr un mejor entendimiento a través de la
participacion y la retroalimentacion constantes.
Para ello, cuenta con distintos canales de
comunicacién, como reuniones virtuales,
newsletters internos, una linea transparente para
denuncias, mail exclusivo para proveedores,
web y redes sociales, entre otros.

* Para ver las entidades y cdmaras empresarias que la empresa acompafia, ver
apartado de pagina 18 de este Reporte.
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Analisis de Materialidad
GRI 3-1, 3-2

La evaluacion de la materialidad es fundamental
para establecer una estrategia de sostenibilidad
solida que responda a las preocupaciones y
expectativas de los grupos de interés internos y
externos.

En 2021, Tecpetrol realizd un andlisis exhaustivo
del contexto de sostenibilidad en general y del
sector en particular, que permitio identificar
potenciales temas materiales y elaborar una
Matriz de Materialidad, sobre la base de la
evaluacion y la valorizaciéon de los temas,

con la participacion de los grupos de interés
previamente identificados.

El proceso de materialidad consté de las
siguientes etapas:

1. Mapeo y priorizacion de los grupos de
interés.

2. Identificacion de potenciales temas
materiales.

3. Realizacion de encuesta de materialidad, que
obtuvo 270 respuestas entre colaboradores y
grupos de interés.

4. Definicién e identificacion de 15 temas
materiales para gestionar y reportar.

Campafia de salud
ocular en Neuquén.
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Para 2022, segun lo requerido por los Estandares
del Global Reporting Initiative, se efectud una
revision de los temas materiales incluidos en
el Reporte 2021 y se incorporaron referencias a
los temas materiales especificos del sector de
petréleo y gas (segun el Estandar Sectorial GRI
11: Sector Petroleo y Gas 2021).

El anélisis de materialidad de este Reporte
constd de una revision del contexto de

la organizacidn para identificar cambios
significativos en las actividades o en las
relaciones comerciales.

Una vez validada la lista, se realizd un
benchmark con pares de la industria, a fin de
asegurar que los principales temas materiales
considerados estuvieran incluidos.

Este analisis fue revisado por la Direccién de

la empresa para una posterior confeccion del
siguiente listado, que refleja la priorizacion de
los temas relevantes para el negocio y para sus
grupos de interés durante 2022.
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Listado de temas materiales identificados segun criterio Environmental, Social and Governance
(ESG - Ambiental, Social y de Gobierno, en espaiiol)

ESG Temas materiales Contenidos generales y tematicos GRI Petréleo y Gas
Gestion responsable de agua y GRI 303: Agua y efluentes 2018 11.6 Agua y efluentes
efluentes
Gestion de residuos GRI 306: Residuos 2020 11.5 Residuos

11.8 Integridad de los

Preparacion y respuesta ante GRI 306: Efluentes y residuos 2016 (306-3) activos y gestion de

E incidentes y emergencias cidentes criticos
Eficiencia energética GRI 302: Energia 2016 11.1 Emisiones de GEI
Proteccion de la biodiversidad GRI 304: Biodiversidad 2016 11.4 Biodiversidad
Emisiones GEI GRI 305: Emisiones 2016 11.1 Emisiones de GEI

11.9 Salud y seguridad en

Salud y seguridad en el trabajo GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 el trabajo

GRI 203: Impactos econémicos indirectos 2016 11.14 Impactos econémicos

Comunidades locales

GRI 413: Comunidades locales 2016 11.15 Comunidades locales

11.10 Practicas de empleo

S Formacion y educacion GRI 404: Formacién y ensefianza 2016 11.11 No discriminacién e
igualdad de oportunidades

GRI 405: Diversidad e igualdad de 11.11 No discriminacién e

Diversidad e inclusién oportunidades 2016 igualdad de oportunidades

11.10 Practicas de empleo

Empleo (contratacion y rotacion de GRI 401: Empleo 2016

colaboradores, beneficios, etc.) 11.11 No discriminacion e

igualdad de oportunidades

Etica, transparencia y - - . -
anticorrupcion GRI 205: Anticorrupcion 2016 11.20 Anticorrupcion

11.2 Adaptacion al clima,
resiliencia y transicion

Desempefio econémico de la

B GRI 201: Desempefio econémico 2016
organizacion

11.14 Impactos econémicos

11.21 Pagos a los gobiernos

Gestion de riesgos GRI 2: Contenidos generales 2021

GRI 204: Practicas de adquisicion 2016

GRI 308:; Evaluacion ambiental de los

Gestion responsable de la cadena proveedores 2016 11.14 Impactos econémicos

de suministro

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores
2016
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Gobierno Corporativo

A fin de conservar y proteger los intereses de la
compania, de los accionistas y de sus inversores,
Tecpetrol adopta las mejores practicas de
gobierno corporativo, lo que le permite ser

una empresa confiable y transparente para el
mercado. Su maximo o6rgano de gobierno, el
Consejo de Administracion, es quien revisa

los aspectos mas relevantes que impactan en

la compania, con el apoyo de un equipo de
directivos expertos en areas relevantes del
negocio®. Ademas, el Consejo de Administracion
realiza la revision y validacion final del Reporte
de Sustentabilidad.

En la actualidad, el Consejo de Administracion
esta compuesto por seis miembros (una mujer
y cinco hombres), quienes son mayores de 50

0DS DE IMPACTO

GRI 2-9, 2-11, 2-14, 405-1

anos:

Nombre Cargo Independencia
Carlos Arturo Ormachea  Presidente No
Gonz}alo de Benito Secretario Si
Fernandez

Rosana Marcela Garoby ~ Consejera No
Claudio Gabriel Gugliuzza Consejero No
Carlos Enrique Macellari ~ Consejero Si
Carlos Guillermo Pappier  Consejero Si

°Mas informacion sobre los directivos de Tecpetrol en: https://www.tecpetrol.com/es/leadership
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Carlos Arturo Ormachea se gradud en Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de La Plata (Argentina) y tiene un Master of Science
in Management de la Stanford University, USA. Es DirectorTitular en Santa
Maria S.A.L.E y Presidente deTecpetrol Investments S.L.U.Tiene mas de 40
anos de trabajo en el Grupo Techint, con 20 afos de experiencia en el sector
Industrial y 20 anos en empresas del sector de energia, con actividades

de exploracion y producciéon de petroleo y gas (E&P), de transporte y
distribucion de gas y de generacion eléctrica (G&P).

Gonzalo de Benito Fernandez es abogado en ejercicio, inscrito en el

llustre Colegio de Madrid.Tiene un master por el Instituto de Empresa

y, actualmente es Socio-Director de Atticus Finch Legal Advisors, S.L.U.,
donde su practica principal es en derecho mercantil y fiscal, con una fuerte
experiencia asesorando a juntas directivas y empresas en dificultades.
Desde 1995, forma parte del Grupo Techint, inicialmente como asesor de
Techint S.A. vy, en la actualidad, como miembro del Directorio en otras
empresas del Grupo.

Rosana Marcela Garoby es Licenciada en Administracion de Empresas y
Contadora Publica de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de Buenos Aires.Tiene un posgrado en Normas Contables Internacionales
de la Universidad de Buenos Aires y un posgrado en Gerencia de Proyectos
de Ingenieria y Construccion de la Universidad Catdlica Argentina. Cuenta
con una reconocida trayectoria interna en el Grupo Techint de 30 anos,
ocupando cargos gerenciales. Actualmente asesora y forma parte del
Directorio de diferentes empresas del Grupo.
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Claudio Gabriel Gugliuzza es Contador Publico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires. Tiene una trayectoria

de casi 35 anos como Director de Administracién y Finanzas, Director

de Planeamiento y Director de Tax Planningy Compliance en diferentes
empresas y paises del Grupo Techint. Adicionalmente, desde 2014, preside
la Obra Social Aceros Parana y también es tesorero de la Obra Social del
Personal Superior de la OT (APSOT). Desde abril de 2021, se desempena
como Presidente de Areas Corporativas de Tecpetrol, y es director titular y/o
presidente de varias sociedades relacionadas.

Carlos Enrique Macellari es Licenciado en Geologia de la Universidad
Nacional de La Plata y tiene un master y un doctorado en geologia de

la Ohio State University (Estados Unidos). Tiene mas de 35 anos de
experiencia en la industria del petrdleo y el gas, desarrollando su carrera en
Estados Unidos, Europa y Latinoamérica. Actualmente, es Director Ejecutivo
de Andes Energy Consulting, y miembro del Directorio de diferentes
sociedades del Grupo Techint y miembro del Directorio de GeoPark. El Dr.
Macellari fue el fundador de la Journal of South American Earth Sciencesy
ha publicado cerca de 50 articulos cientificos en medios internacionales.

Carlos Guillermo Pappier es Contador Publico graduado en la Universidad
Nacional de La Plata. Posee una maestria en Management de la Escuela de
Negocios de la Universidad de Stanford. Ocup6 diversos cargos enTenaris
y otras companias del Grupo Techint. Desde mayo de 2016 a abril de 2021,
se desempend como Director General de Areas Corporativas de Tecpetrol
S.A. Fue DirectorTitular enTecpetrol S.A. y Tecpetrol International S.A.
Actualmente, es Consejero de Tecpetrol Investments S.L.U. y Presidente de
TechEnergy Ventures S.A.
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Gestion de Riesgos
GRI 2-12

Las operaciones de Tecpetrol se desarrollan en
un entorno en el que, ademas de los riesgos
propios del negocio, existen riesgos inherentes a
las regiones donde lleva a cabo sus operaciones,
como condiciones macroecondmicas y
gubernamentales, entre otras.

La compania presta especial atencién a los
riesgos operativos relacionados con aspectos
laborales y ambientales. El “Sistema de Gestion
SAS” (Seguridad, Ambiente y Salud) estéd basado
en programas de prevencion, evaluaciéon y

gestion de riesgos e impactos, planes de mejora

e iniciativas de seguridad y cuidado ambiental,
observaciones preventivas e inspecciones de
actividades operativas, entre otras herramientas.

A fin de gestionar todos los riesgos, Tecpetrol
cuenta con una Matriz de Administracion que
tiene por objetivo identificar y administrar los
riesgos a los que esta expuesto el negocio.
Ademas de considerar aquellos inherentes

y de control, se definen riesgos criticos, que
son los que podrian tener el potencial de
impactar significativamente en las operaciones,
la reputacién de la compania o la salud e

Recursos
Humanos

Gobierno
corporativo

Administrativos/

AREAS DE
RIESGO

Operaciones

Security

PRINCIPALES

Comerciales/
Regulatorios

Financieros Seguridad,
Ambiente y
Salud
Information
Technology
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integridad fisica de los empleados, producir un
dano de consideracion al medio ambiente o
generar obligaciones econdmicas significativas.

La administracion de riesgos es un proceso

de desarrollo continuo, que opera en forma
descentralizada en cada area, y en el cual cada
empleado tiene la responsabilidad de informar
un evento que considere como potencial riesgo
para la compania.

El equipo de Gestion de Riesgos de Tecpetrol,

en forma centralizada, coordina con las

distintas areas la identificacion, evaluacién y
cuantificacion de los riesgos criticos, y mantiene
el mapa de los mismos. Este mapa es informado
periodicamente al Comité de Riesgos, junto con
las medidas de mitigacion y planes de accidn
propuestos. El Comité de Riesgos es responsable
de fiscalizar y revisar la performance global

del proceso de administracion de los riesgos
criticos.

Recorrido y controles en la Central
Eléctrica Pesqueria, México.
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Etica, Integridad y Anticorrupcion
GRI 2-15, 2-23, 2-26, 3-3, 205-2, 205-3

Tecpetrol estda comprometida con la construccion
de una cultura corporativa de transparencia e
integridad, basada en el comportamiento ético y
en el cumplimiento de las leyes. El compromiso

> El compromiso con una gestion
abierta y transparente es parte

con estos valores por parte de los directivos
de la compania, del personal y de los terceros
vinculados aTecpetrol, son esenciales para
mantener a la empresa dentro de un mercado
competitivo en el largo plazo.

El Cédigo de Conducta establece las pautas de
comportamiento entre el personal y la relacidon
con clientes, socios, proveedores, entidades
gubernamentales y otros terceros vinculados
a los procesos del negocio. Los principios

de este documento no sélo alcanzan a los
empleados, sino también a aquellos terceros
que representen o actuen en nombre de la
compania.Todas las personas que forman parte
de Tecpetrol reconocen y se comprometen a
cumplir con el Cédigo de Conducta, documento
que es emitido y aprobado por el Consejo de
Administracion.
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del patrimonio y de la fuerza
competitiva de Tecpetrol.

Tecpetrol hace publico su compromiso con la
integridad, transparencia y cumplimiento de las
leyes en su sitio web institucional, disponible
en la seccion Compromiso Etico, en donde
también se puede acceder en forma directa al
Cédigo de Conducta, Cédigo de Conducta para
Proveedores, la LineaTransparente, y consultar
el contenido de los Programas de Cumplimiento
y de +diversidad.

Codigo de Conducta

Refleja las mejores practicas en materia de
ética, cumplimiento de leyes y transparencia;
refuerza la proteccidon de los datos personales,
la promocién de la competencia econdmica
transparente y fortalece el ambiente de trabajo
respetuoso en materia de derechos humanos.


https://www.tecpetrol.com/media/4vwgg04n/tep_int__coc_2018_esp.pdf
https://www.tecpetrol.com/es/compromiso-etico
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Ninguna forma de acoso, trabajo infantil o
explotacion en cualquiera de sus modalidades es
tolerada en las actividades de la empresa.

Politica de Conducta Empresarial

Establece los principios y procedimientos
disenados para cumplir con los requerimientos
del Codigo de Conducta y las diversas leyes
nacionales e internacionales que prohiben las
practicas corruptas y el soborno, tales como la
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de
EE.UU. (FCPA) y la Convencidn para Combatir el
Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros
enTransacciones Comerciales Internacionales
(Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econdmicos - OCDE).

Programa de Cumplimiento Anticorrupcion

Evaluar y comprender los riesgos de corrupcion
es la base para el diseno de un adecuado
Programa de Cumplimiento de Conducta
Empresarial. Este contempla una evaluacion
periédica de riesgos, con los objetivos de:

=> Identificar los riesgos de soborno que la
compania podria enfrentar.

=>» Analizar, evaluar y priorizar los riesgos
identificados.

=>» Evaluar la idoneidad y eficacia de los
controles existentes en la empresa, para
mitigar los riesgos y administrarlos.

Tecpetrol tiene un Oficial de Cumplimiento de
Conducta Empresarial, cuyas responsabilidades
primarias son identificar y mitigar riesgos de
corrupcién, fomentar una cultura de conducta

ética y transparente y disefar normas alineadas
con las leyes nacionales e internacionales contra
la corrupcion y el soborno.

La evaluacion de riesgos contempla diversos
factores relevantes, tales como locaciones,
operaciones, actividades, inversiones y
participacion de terceros, entre otros.

El Programa de Cumplimiento de Tecpetrol
incluye una serie de politicas y procedimientos
orientados a cumplir, de manera sistematica, con
las regulaciones contra el soborno y las mejores
practicas de la industria a nivel mundial. Las
politicas y procedimientos anticorrupcion de la
organizacién son internos de la misma, por ende
no trascienden a terceros.

Para prevenir y evitar el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo y narcotrafico,
la empresa aplica mecanismos de control
requeridos por las regulaciones de los paises
donde opera.

Anualmente, se presenta el Reporte de Gestidn

a los miembros del Consejo de Administracion,
informando la evolucién en materia regulatoria y
las principales actividades realizadas en el marco
del cumplimiento del programa.

Ademas de los controles que establece en

su Programa de Cumplimiento, el personal
puede comunicarse con el area de Conducta
Empresarial para efectuar consultas de manera
proactiva y solicitar la evaluacién de terceros,
para prevenir posibles riesgos de corrupcion y
mitigar su impacto.
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Cabe aclarar que no se han identificado en
Tecpetrol casos de corrupcién confirmados®.

Este programa abarca diez actividades:

=>» Evaluacion de riesgos y planificacion

= Actualizacion y vigencia del marco
normativo

= Asesoramiento y orientacion
= Comunicacion y difusion

= Capacitaciéon

= Certificaciones

= Evaluacion de terceros

= Monitoreo y auditoria

=> Disciplina y remediacion

= Benchmarking

Cadigo de Conducta para Proveedores y
Debida Diligencia a Terceros

Dada la importancia y el rol esencial que
cumplen los proveedores en el Programa

de Cumplimiento, Tecpetrol cuenta con un
Cddigo de Conducta para Proveedores, el cual
esta basado en las recomendaciones de la
Organizacion de las Naciones Unidas. Todos los
proveedores de la empresa deben conocer y dar
conformidad sobre el Codigo de Conducta para

8 Segtin lo definido en el Cédigo de Conducta y la Politica de Conducta
Empresarial de Tecpetrol, se entiende por corrupcion: (1) un intento para influir
en la decision de funcionarios gubernamentales o de representantes politicos,

(2) un elemento para influir de manera impropia a una persona en su desempefio

de una funcidn o actividad relevante, o (3) una violacion a cualquier ley o
regulacion anticorrupcion aplicable.
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Proveedores, y comprometerse a cumplir con
los estandares y principios establecidos en el
mismo, donde, entre otros aspectos se incluye
un apartado especial sobre soborno y cohecho.

Ademas, la companhia ha implementado
procedimientos especificos para evaluar,
seleccionar y contratar representantes, agentes
aduanales, gestores de permisos, socios,
estudios juridicos, asesores y/o consultores.
Estos procedimientos incluyen procesos de
debida diligencia, controles de autorizacion
internos y disposiciones para garantizar el
compromiso de terceros con las politicas
antisoborno y anticorrupcion de Tecpetrol.

Durante 2022, se finalizé:

= La implementacién de medidas de control
para nuevos proveedores de otros bienes
y/o servicios, por ejemplo, cuestionarios de
compliance y derechos humanos.

=>» La verificacion general sobre los proveedores
preexistentes a la implementacion de los
controles referidos anteriormente.

Difusién, comunicacion y capacitacion

A través de la difusion, comunicacion y
entrenamiento, la empresa refuerza los
conocimientos en materia de control interno
y conducta empresarial, fomentando el
compromiso con una gestion abierta y
transparente, y una participacion de los
empleados en la cultura corporativa.

Acompanando la actualizacién del marco
normativo que incluyo la emisién de ocho
procedimientos especificos de conducta
empresarial, se comunicé6 a todo el personal las
principales novedades y cambios de procesos.


https://www.tecpetrol.com/media/en4pek22/tecp_coproveedores_abril-2023.pdf
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Ademas, la compania continué con la campana
de comunicacion “;Sabes como detectar
senales de advertencia al tratar con terceros?’
que se difundié entre el personal, destacando
la importancia de la deteccidén de potenciales

indicios de incumplimientos y como prevenirlos.

Asimismo, se emitio el recordatorio del
Procedimiento de Entrega y Recepcion de
Obsequios de y paraTerceros.

Con el objetivo de concientizar y mantener
alerta a los colaboradores sobre los posibles
riesgos de corrupcion, en 2022, se emitieron 36
comunicaciones al personal, que incluyeron un
top-down message de la Alta Direccion (CEO y
directores).

Las campanas de comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
son globales, es decir que alcanzan a todos

los colaboradores independientemente de su
categoria laboral, region, etc.

Una de las piezas de la campafia ";Sabes como detectar
sefiales de advertencia al tratar con terceros?".

> A diciembre de 2022, fue
capacitado el 95%’ del personal
con alta exposicion a riesgos
de conducta empresarial.

Formacion en el marco ético de Tecpetrol

Dentro del programa continuo de entrenamiento,
Tecpetrol realiz6 actividades relacionadas al
Codigo de Conducta, control interno y conducta
empresarial, que han contemplado:

= Entrenamiento presencial en las operaciones
de Argentina, Colombia, Ecuador y México.

=» Induccion al personal nuevo o a aquellos que
cambiaron a posiciones clave.

= E-learnings de Cédigo de Conducta y
Politica de Conducta Empresarial dentro del
Programa de On-boarding para las nuevas
incorporaciones.

= Entrenamiento de compliance presencial
y virtual para proveedores de Argentina y
México.

Todos los miembros del Consejo de
Administracion recibieron formacion sobre
anticorrupcion.

7 Calculado como colaboradores que han recibido capacitaciones en temas
de conducta empresarial a diciembre 2022, sobre 391 colaboradores totales
identificados como de mayor riesgo debido a las funciones que ejercen
(considerando interaccidn con entidades gubernamentales, responsabilidades
en la contratacién/supervision de terceros que representan a Tecpetrol,
injerencia en tareas asociadas a controles y pagos, entre otros).
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Linea Transparente

En concordancia con los estandares de
integridad y transparencia, Tecpetrol cuenta con
un canal confidencial de comunicacion llamado
LineaTransparente, que esta disponible 24 horas,
los 7 dias de la semana, para todo el personal de
la compania, clientes, proveedores, inversores y

terceros en general.

Este canal permite reportar cualquier conducta
contraria al Cédigo de Conducta o sus principios.
La Direccién de Auditoria es responsable de recibir
y analizar los reportes de la LineaTransparente,
considerando toda informacion suministrada
como estrictamente confidencial, en la medida en
que la legislacién aplicable lo permita.

Se alienta la utilizacién de la LineaTransparente
para recibir consultas, pedidos de orientacion

y reportes de situaciones o comportamientos
gue se opongan a los principios del Cédigo de
Conducta.

Se espera que el personal deTecpetrol esté
alerta e informe toda cuestion o potencial
violacién a su supervisor directo, al director
correspondiente, a la Direcciéon de Auditoria, al
area de Asesoria Legal o que se contacte con la
LineaTransparente y, con respecto a todas las
cuestiones que se encuentren cubiertas por la
Politica de Conducta Empresarial, al Oficial de
Cumplimiento de Conducta Empresarial.

Pieza de la campafia sobre la Linea Transparente que se difundié internamente.
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En 2022, se lanzd la campana “Actuemos bien
frente a lo que esta mal. Contamos contigo’,
destacando la importancia de reportar
irregularidades -como fraudes, abusos en el
ambiente laboral, uso indebido de informacién,
entre otras- y utilizar la LineaTransparente como
medio para proteger y mejorar la empresa.
Ademas, se implement6 una nueva plataforma
para facilitar la realizacion de reportes mediante
la utilizacién de nuevas tecnologias.

La campana incluyd comunicaciones
electronicas, y publicacién de notas y banners
en la Intranet de la compania, asi como material
grafico que se distribuyd en las operaciones.

Los reportes pueden ser enviados por cualquiera
de los siguientes canales:

Formulario web en la Linea
Transparente de la empresa.

Telefénicamente a través de los
nameros gratuitos (0800), disponibles
las 24 horas del dia en Argentina,
Colombia, Ecuador y México.

E-mail a AUDITORIA_RESPONDE@
TECPETROL.COM

Contactando directamente a
Auditoria Interna de Tecpetrol.

En 2022:

= Los reportes tuvieron una tasa de
verificabilidad del 52% y condujeron a la
aplicacion de medidas disciplinarias y/o
ayudaron a mejorar el ambiente de control
interno de la compahnia.

= En el 48% de los reportes el denunciante se
identifico.

Conflicto de intereses

Existe un conflicto de intereses, real o potencial,
cuando las relaciones del personal con terceros
pudieran afectar los intereses de Tecpetrol.

Los conflictos de intereses que involucran al
personal deben ser comunicados por escrito,
segun lo requiere la Politica de Conflictos de
Intereses y No Concurrencia.

El personal debe privilegiar los intereses de
Tecpetrol por sobre cualquier situacidon que
pudiera representar un beneficio personal, real
o potencial, para si mismo o para parientes,
personas allegadas o personas asociadas,

en sus relaciones con clientes, proveedores,
subcontratistas, intermediarios comerciales y no
comerciales y competidores.

Durante 2022, los miembros del Consejo

de Administracion de la Sociedad no han
comunicado ninguna situacién de conflicto de
intereses.
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Compromiso con los Derechos

Humanos
GRI 2-23

Tecpetrol cuenta con una Politica de Derechos
Humanos a través de la cual se compromete a
realizar sus operaciones de manera coherente

con los principios de la Declaraciéon Universal
de los Derechos Humanos, la Declaracién de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
el Pacto Global de las Naciones Unidas, y

todas las leyes de Derechos Humanos, reglas
y regulaciones aplicables a las jurisdicciones
donde desarrolla sus negocios. Esta politica
aplica no solo al personal deTecpetrol y las
sociedades o joint ventures controladas por
la empresa, sino también a los proveedores y
terceros colaboradores.

Respeto por la
libertad y dignidad
N ERER

Prohibicidn del castigo o
trato cruel, inhumano o
degradante.

Prohibicién de acoso o
discriminacion.

“ Con caracter enunciativo no limitativo.

Prohibicion de trabajo
infantil, forzado obligatorio,
esclavitud o servidumbre.

PRINCIPIOS A

LOS QUE ADHIERE
TECPETROL*

Reconocimiento a la
libertad de asociacion

y participacion en
negociaciones colectivas.
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A fin de profundizar sobre estos conceptos,
se realiza anualmente un taller de prevencion
de acoso laboral y discriminacion para
colaboradores. Al 2022, particip6 el 63% del
personal.

Tal como se indicé en el apartado Cadena de
Suministro, en el proceso de alta y previo

a avanzar con la relacién comercial, los
proveedores deben aceptar -en forma expresa-
el Cédigo de Conducta de Tecpetrol, donde se
indica que:

=>» Deberan dar cumplimiento a los principios
articulados en la Declaracion de Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo de la
OIT.

= No realizaran actos de discriminacion
respecto de ninguna persona en el transcurso
de la relacién laboral.

= Deberan tratar a sus empleados con respeto
y dignidad. Ninguno de sus empleados estara
sujeto a ningun tipo de abuso o acoso.

El cumplimiento diligente y sistematico de las
disposiciones establecidas en ese Codigo es
tenido en cuenta al momento de seleccionar,
retener y evaluar a los proveedores.

A fin de monitorear y remediar posibles
impactos en los derechos humanos, la compania
cuenta con mecanismos abiertos de atencién

a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
(PQRS) y también otros de caracter confidencial
como la LineaTransparente.

Ademas, existe un fuerte compromiso de
Tecpetrol con la diversidad e igualdad de
oportunidades. El programa +diversidad busca
potenciar el talento de todas las personas que
integran la compania bajo el compromiso de
garantizar la igualdad de oportunidades.

El profesionalismo, la vocacion industrial, la
busqueda de mejora continua y la investigacion
y desarrollo son algunos de los atributos

con los que Tecpetrol cuenta para concretar

sus negocios en un marco de respeto de los
derechos humanos.

+d, un programa que valora y promueve los atributos de cada colaborador.
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Tecpetrol viene desarrollando sus operaciones
bajo circunstancias desafiantes. Durante 2020

y 2021, operd en un contexto econémico cuyas
variables principales estuvieron afectadas por la
pandemia del COVID-19, produciendo una crisis
econdmica y financiera global con impactos en
la actividad de la empresa. Adicionalmente, la
invasion por parte de Rusia a Ucrania, en febrero
de 2022, ha ocasionado gran incertidumbre en
los mercados, impactando especialmente en los
precios internacionales de los hidrocarburos y
generando un aumento de las tasas de interés,
en un escenario de mayor inflacion.

Los directivos de Tecpetrol monitorean
permanentemente la evolucién de las
situaciones mencionadas para tomar medidas
acordes a la complejidad del contexto, con

el objetivo de asegurar la integridad de su
personal, mantener la operacion y preservar su
situacion financiera.

A continuacion, se exponen los principales ratios
e indicadores financieros (en millones de USD):

Concepto 2022 2021
Activos 4725 4.372
Ventas 2.281 1.826
EBITDA 1.298 1.215
mtaraly actos iangibles E208 1
Deuda financiera 811 952
Caja/(Deuda neta)’ 565 474

* Caja/(Deuda neta) = Deuda financiera — efectivo y equivalentes de efectivo,
otras inversiones de corto plazo y depésitos a largo plazo.

0DS DE IMPACTO

GRI 2-6

Yacimiento El Tordillo,
provincia de Chubut,
Argentina.
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Impactos Econémicos La moneda funcional de la compania es el délar
GRI 3-3, 201-1, 201-4, 203-2 estadounidense, ya que es la que mejor refleja

la sustancia econdmica de sus operaciones. Los
Valor Economico Directo Generado y Distribuido Estados Financieros Consolidados -que comprende

(VEDGD) aTecpetrol y a sus sociedades dependientes- se

El siguiente cuadro, propuesto por los estandares presentan en euros, de acuerdo con la legislacion
GRI, plasma el flujo de valor econémico generado espanola. Las siguientes cifras se presentan en la
y distribuido entre los distintos grupos de interés. moneda funcional (millones de ddlares).

Valor Econdmico Generado Grupo de interés 2022 2021
Ingresos / Ventas netas Clientes 2.281 1.826
Otros ingresos 98 60

Resultado de inversiones en compaiiias
contabilizadas al método de la participacion

Sociedades relacionadas 63 79

Valor Econémico Distribuido Grupo de interés

Costos operacionales Proveedores 1.228 871
Sueldos y prestaciones de los empleados Colaboradores 152 109
Pagos a los proveedores de capital Proveedores de crédito 87 b5
Pagos al Gobierno Gobierno 450 292
Inversion en comunidades Comunidad 0,55 0,28




Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

El total de inversion en la comunidad
corresponde al total invertido en los programas
corporativos de Relaciones con la Comunidad,
mas los aportes de Fundacion Rocca en
Argentina (tanto en educaciéon como en salud),
los aportes institucionales que se realizan

a distintas ONGs y los correspondientes a
proyectos comunitarios generados en el marco
de la Gestion Social del Negocio (GSN).

Inversion en comunidades (montos en USD)

Afio/Pais Tecpetrol

2022 547.871

2021 281.126

" Corresponde a inversiones destinadas a actividades voluntarias dentro
del programa de Relaciones con la Comunidad (CORE), de acuerdo con los
porcentajes de participacion de Tecpetrol en UTEs operadas y joint ventures.

Cabe aclarar que Tecpetrol no recibié ningun tipo
de aporte o asistencia financiera por parte de los
gobiernos en ninguno de los paises en los que
opera.

Innovacion y Tecnologia
GRI 203-1

Iniciativas de mejora e innovacion de procesos
Para mejorar el desempeno econdmico y lograr
un crecimiento sostenido, la compania impulsa
inversiones en tecnologia y en la mejora
continua en sus operaciones. Para ello, utiliza las
técnicas mas eficientes en exploracion, estudio
de reservorios, perforacion y produccion, lo que
permite incrementar la productividad y controlar
los costos operativos, ademas de minimizar

el impacto ambiental en las areas operadas.
Usando tecnologias modernas de monitoreo,
comunicaciones y sistemas informaticos,
desarrolla sistemas y procesos de control de las
operaciones, que permiten una mejor y oportuna
respuesta ante cambios. A fin de apoyar el
desarrollo de estas iniciativas, se creo el area de
Innovacién Digital.

Algunas de las herramientas se utilizan para
monitorear operaciones de campo y plantas,
planificar las necesidades de recursos (equipos
de perforacion, terminacion, instalaciones

de superficie y equipamiento) y lograr que

los mismos se ajusten en forma 6ptima a

los objetivos de produccion. El uso de estas

Sala de Control de Tecpetrol
en Neuquén.



herramientas impacta en la optimizacion de
recursos y en un mayor control de la operacion,
con mejores velocidades de respuesta y
productividades. Esto redunda en una reduccién
de costos, una disminucion de los dias
requeridos para construir pozos, un aumento

de la seguridad y una reduccién del impacto
ambiental.

Optimizacion de procesos

Una de las metas principales de la
Vicepresidencia de Operaciones es lograr la
eficiencia en los procesos. La Direccién de
Optimizacién de Procesos es quien lidera
este objetivo, a través de la estandarizacion
de metodologias de trabajo, la optimizacidn
de procesos productivos, la definicidn

de estandares de productividad y la
implementacion de las mejores practicas de

Utilizacién de tecnologia RealllVare en campo.
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la industria. En conjunto con la Direccién de la
compania, se definen los ejes de trabajo y se
priorizan las iniciativas para cada periodo.

El personal de esta Direccidn, en conjunto con
los responsables de cada operacidn, proponen
mejoras o cambios en los procedimientos y
procesos en ciclos de mejora e innovacion.
Ademas de los cambios tecnoldgicos, se utilizan
diversas metodologias para incrementar la
productividad y la eficiencia, y reducir costos.

En cada region, la empresa cuenta con
referentes locales de mejora continua, quienes
consolidan las iniciativas, brindan soporte a
los proyectos y colaboran tanto en la difusién
de las lecciones aprendidas como en la gestion
del cambio requerido para implementar las
soluciones.


https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2022/otro-hito-en-el-camino-a-la-optimizacion
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Durante 2022, se llevaron adelante variados
proyectos e iniciativas en las distintas
operaciones de Argentina, Colombia, Ecuador y
México.

Cementacion offline de una aislacion en Fortin
de Piedra, Argentina

En un operativo intenso y complejo, se ejecuto
con éxito la primera cementacién offline en

un pozo en Fortin de Piedra. Este proceso esta
alineado con la busqueda de optimizacion y, de
manera indirecta, se vincula con el desarrollo
y aumento de produccién en el yacimiento.

A partir de este logro, cada pozo pasara por
una evaluacién de factibilidad técnica segun

la ventana operativa disponible, para definir la
implementacién o no del proceso.

Para esta primera operacién offline se trabajo
en conjunto con las companias de servicios

involucradas, realizando simulacion y adecuando

los materiales y recursos necesarios. Asimismo,
junto con el apoyo del equipo de perforacion, se
desarrollé un proceso paso a paso, evaluando

riesgos y analizando los tiempos y recursos en la

simultaneidad de tareas.

Durante 2022, este procedimiento se replico en
siete pozos mas y representé un ahorro total
neto de 193 horas y USD 880.000.

Para mas informacion sobre este proyecto,
consulte aqui.

Cantidad de proyectos
por area y tipo de mejora

20
18 2
16
14
12
10
8
6
5
4
2 -
. I RS
Aguaragiie El Tordillo Neuquén Libertador
Seguridad y Ambiente M Perforacion de Pozos

Operaciones Plantas M Infraestructura

M Produccién e Ingenieria

Los proyectos abordados se vinculan a la
operaciéon de yacimientos, con predominio

de mejoras de costos y productividad en

los procesos productivos, construccion de
pozos (mejoras en tiempos y en utilizacién de
materiales y servicios) y administrativos, entre
otros.

Cada uno de estos proyectos,
independientemente de los esfuerzos invertidos
para su implementacion, genera un impacto
positivo que puede expresarse en términos
econdmicos y que se mide durante un periodo
especifico para compararlo contra la meta
propuesta. Una vez que el proyecto se encuentra
totalmente implementado y cuantificados

sus beneficios, se considera asimilado dentro
del nuevo estandar operacional de trabajo,
reiniciando el ciclo de mejora.
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Mejoras efectivas en 2022 (millones de USD)

Pais Area 2022 2021 2020
Argentina  Neuquén 5,05 293 1514

El Tordillo 0,78 0,74 0,07

Aguaragtie - - 1,80
Colombia  CPO-13 - 0,50 -
Ecuador  Libertador 1,58 0,39 -
México ~ Mision - 0,56 1,38
Total 741 513 1839

“ Proyectos no cuantificables en términos monetarios por tratarse de mejoras a
la seguridad del personal.

Cadena de Suministro
GRI 2-6, 3-3, 204-1, 308-1, 414-1

La cadena de valor de Tecpetrol es un activo
fundamental para ser una empresa competitiva
y crecer, le permite cumplir con sus proyectos
y objetivos. Es por ello que apuesta al
fortalecimiento de las pymes en sus areas de
influencia, a través del desarrollo tecnoldgico,
actividades en recursos humanos e innovacion.
El objetivo es tener una cartera de proveedores
bien desarrollada, con base en tres pilares:
operaciones seguras, con calidad y sin impacto
en el ambiente.

> El compromiso con el desarrollo
de los proveedores es
fundamental para proteger la
generacion de valor del negocio.
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A través del programa ProPymes, la compania
busca impulsar una mejora en la gestiéon de las
pymes clientes y proveedores, potenciando su
inversion productiva, promoviendo su capacidad
exportadora y fomentando la sustitucién de
importaciones. Para ello se les brinda, entre
otras cosas, asistencia industrial, capacitacién,
consultoria, asesoramiento legal y financiero.

Proveedores locales

A continuacién, se detallan los montos de
servicios ejecutados, asi como de bienes y
materiales comprados, clasificados segun

los principales rubros de la cadena de
abastecimiento para los paises con operaciones
significativas.

> 98% de las compras de
la empresa se realizan a
proveedores locales.

Visita de proveedores a las
operaciones de la compafiia.
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Compras en millones de USD?

Argentina Colombia México Ecuador Total

Clasificacion
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Local 133 58,8 29,1 16,6 1.8 15 1,7 5,2 1715 82,2
Importado 95 1,3 0,1 - - - - - 9,6 1,3
Total 142,5 60,1 29,2 16,6 1.8 1,5 1,1 52 181,1 83,5
Local 198,3 156 13,9 6,7 13,3 12,5 4.1 3.6 229,6 1789
Importado 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - - 04 04
Total 198,6 156,1 14 6,8 13,4 12,6 4,1 3,6 230 179,2
Local 313 190,7 338 6,3 18,8 15,6 15,4 8.2 381,1 220,8
Importado 35 - - - - - - 35 -
Total 316,5 190,7 338 6,3 18,8 15,6 15,4 8.2 3846 2208
Local 2413 107,2 0,1 - 8.4 2.8 2,3 1 252,1 m
Importado 7,2 - - - - - - - 7,2 -
Total 2485 107,2 0,1 - 8.4 2,8 2,3 1 259,3 m
Local 46,8 29,7 54 6.8 3.4 2,5 2 14 57,6 40,4
Importado 2.3 1,7 0,1 0.1 0,1 - 0,1 - 2,6 1.8
Total 49,1 314 55 6,9 35 2,5 2,1 14 60,2 42,2
Local 9324 5424 82,3 36,5 45,7 34,9 31,5 194  1.092,00 6331
Importado 22,8 3,2 0,2 0,2 0.2 0.2 0,1 - 23,3 3,6

% Para el calculo de los porcentajes fueron contabilizadas las certificaciones de servicios y remitos de
materiales de las &reas operadas por Tecpetrol (operaciones significativas). Se considera compra local
aaquella en la cual coincide el pais de la direccion fiscal del proveedor con el de la operacion que
realiza la compra/contratacion.
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Seleccion y evaluacion de proveedores
Tecpetrol realiza un exhaustivo proceso de
evaluacion de los proveedores disponibles

en el mercado, considerando su idoneidad y
disponibilidad local, su capacidad econémico-
financiera, la calidad en las prestaciones
solicitadas, las caracteristicas técnicas, y su
desempeno en materia de Seguridad, Ambiente
y Salud. Estas evaluaciones permiten asegurar
un proceso eficiente, transparente y justo de
incorporacion de proveedores.

> Se gestionaron 477 proveedores a
través de la plataforma digital de
la empresa, 55% mas que en 2021.

Reclutamiento y seleccién

Para aumentar la visibilidad y la capacidad

de oferta de empresas locales, nacionales y
extranjeras, la empresa cuenta con una solucién
100% digital y abierta a la cadena de valor. Es
una herramienta de precalificacion donde se
solicitan los datos basicos de la organizacion,
sus areas de gestién y su situacion econémico-
financiera, a fin de conocer y dimensionar al
proveedor.

Esta herramienta no sélo permite identificar
nuevas empresas, sino que también brinda la
oportunidad a los proveedores regulares de dar
a conocer la totalidad de su oferta, promoviendo
la mejora de la competencia en los procesos de
licitacion. La plataforma cuenta con una fuerte
presencia de companias latinoamericanas.
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Proceso de alta para un nuevo proveedor
Identificado el potencial de un nuevo proveedor
a través de la herramienta de precalificacion y
el trabajo proactivo del drea de Abastecimientos
y Gestién de Proveedores, se avanza con el
proceso de alta formal. El nuevo proveedor
obtiene asi acceso a la plataforma de gestion
donde, ademas de completar informacion

fiscal y administrativa, debe hacer aceptacion
expresa del Codigo de Conducta de Proveedores
deTecpetrol y confirmar el respeto a las
declaraciones de Derechos Humanos, antes

de avanzar sobre los siguientes pasos en su
relaciéon comercial.

Evaluacion y calificacion

Se realizan procesos exhaustivos de evaluacién,
con el objetivo de identificar si el proveedor
cuenta con herramientas de gestién para
ejecutar las tareas requeridas, sin incurrir en
desvios que afecten la seguridad y la salud de
las personas, el ambiente, las instalaciones y la
continuidad operativa.

Dicha evaluacion fue disenada considerando
83 requerimientos, que surgen de analizar los
requisitos mas importantes y/o comunes entre
las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 y APl Q2: primera edicién 2011/16.
Dentro del formulario de calificacion, como
parte de los 83 requerimientos, se consulta
explicitamente, si el proveedor cuenta con:

=» Politicas de Integridad y Transparencia

=>» Politicas de Diversidad e Inclusion

=» Politicas de Calidad

=>» Politicas de Seguridad, Ambiente y Salud
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Esta metodologia permite unificar criterios,
eliminar subjetividades, generar un legajo
integral y establecer mecanismos para aumentar
tanto la cantidad como la calidad de los
proveedores. Aquellos proveedores que superan
positivamente este proceso son registrados en la
plataforma de gestién de proveedores y quedan
habilitados para participar en las licitaciones.

Ademas, el proceso facilita la realizacion de
diagndsticos individuales o globales con la
capacidad de segmentarlos para alimentar los
procesos de desarrollo de proveedores y generar
informacion para Camaras, Federaciones,
clusters y/o conglomerados, sobre el estado

de las empresas que los comprenden, a fin de
identificar oportunidades de mejora y fortalezas
de los proveedores.

Evaluacion continua del desempeno de
proveedores

Durante la vigencia de los contratos, se

llevan adelante evaluaciones regulares de
desempeno de los proveedores, tanto de temas
administrativos, como de personal, seguridad

o aspectos vinculados al cumplimiento de los
plazos y los objetivos establecidos. En esas
instancias, se procura detectar oportunidades
de mejora, analizar los resultados y definir las
prioridades en temas laborales, gremiales, de
seguridad, salud y ambiente, entre otros.

Las personas responsables de esta evaluacion
se encargan de reportar en un Libro Digital

de Comunicaciones cualquier desvio durante

la gestion del contrato, que el proveedor en
cuestioén tiene la obligacién de revisar, responder
y/o implementar la solucion correspondiente.

Desarrollo de proveedores - Programa ProPymes
El GrupoTechint lanzé ProPymes en el ano 2002,
un programa de apoyo a la cadena de valor que
hace foco sobre empresas pymes clientes del
Grupo y que busca fortalecer el tejido industrial
argentino, potenciando la competitividad de

las pequenas y medianas empresas clientes y
proveedoras. Promueve vinculos de intercambio,
de conocimiento y aprendizaje para desarrollar
una red sélida y sostenible entre la gran
empresa y las pymes.
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> Formar equipo y crear sinergias con la cadena de valor.

Tecpetrol ingreso al programa ProPymes en el
ano 2006, incorporando a 15 empresas pymes
proveedoras. Con la construcciéon de Fortin de
Piedra y su posterior operacion, el programa
tuvo un importante crecimiento, llegando a un
total de 236 empresas pymes a fines de 2022.
Esto representa el 23% del total de empresas
involucradas en el programa del Grupo Techint.

La compania esta en contacto permanente con
las pymes proveedoras: desde la preseleccion,
evaluacion, desarrollo y mejora de los niveles
de eficiencia, hasta el monitoreo del desempeno
para ayudarlos a crecer. El éxito del programa
se basa en tres pilares: una clara visién de largo
plazo, un compromiso de recursos destinados a

EN PRIMERA PERSONA:

SICA Metalurgica

SICA es una pyme fundada en 1984 en la ciudad
santafesina de Esperanza. Provee a Tecpetrol
de calentadores que se usan en el proceso

de tratamiento del gas en Vaca Muerta y que
representan un caso de éxito de sustitucion
de importaciones. ProPymes los acompafio en
la etapa de desarrollo del producto, poniendo a
sus expertos a disposicion.

Conozca su historia aqui.

la implementacién de iniciativas y un marco de
transparencia que genera confianza.

Evolucion del programa P

19/20

17/19 d
06/07 Desarrollo
de Fortin de Piedra

roPymes Tecpetrol

22/23 Consolidacion
del programa

236 empresas

21/22 Expansion

20/21 Virtualizacion

Re-enfoque

de las necesidades

el Programa

Lanzamiento 104 empresas
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https://www.youtube.com/watch?v=tI_NFrtgGbg&t=30s
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El futuro en cinco temas clave

El programa tiene un enfoque técnico y se
trabaja sobre el desarrollo de la cultura de
trabajo de las pymes, con foco en la seguridad
y la calidad, asi como en la eficiencia y la
profesionalizacion de sus recursos. Ademas,
de manera transversal, se pone énfasis en la
transformacion digital y la diversidad.

Los ejes del programa 2022-2023 son:

= Implementacién en campo de procesos
y controles para fortalecer la cultura de
seguridad (Seguridad, Salud y Ambiente).

=>» Trazabilidad y mantenimiento de equipos y
herramientas (Calidad).

=>» Planificacion de tareas y recursos para
mejorar la productividad (productividad y
eficiencia).

= Desarrollo de competencias del personal
para que realicen tareas mas calificadas
(profesionalizacion).

=> Incorporacioén de valores como la diversidad
y la inclusion.

Capacitacion y consultoria

Uno de los pilares del programa es la
capacitacion. El foco esta puesto en brindar
herramientas concretas para el desarrollo de
las pymes, conservando su visidn y una mirada
estratégica en el manejo de sus equipos y en la
mejora de su gestion. Los planes de consultoria
y capacitacion virtuales permiten llegar a una
mayor cantidad de empresas ubicadas en
diferentes regiones y paises. Estas consultorias
toman como base el resultado del informe de
calificacion de proveedores para estructurar
planes de apoyo a mediano y largo plazo.
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PROPYMES EN NUMEROS

236

empresas participan del programa

o o
431  9.684

horas de consultoria horas de capacitacion
virtual

El Plan de Capacitacion ProPymes tiene como
objetivo transferir conocimiento, mejores
herramientas y practicas de gestion a las pymes
vinculadas al Grupo Techint.

Un grupo de 12 pymes que brindan soluciones
para la industria del petréleo y gas y que
participan activamente desde hace afios del
programa ProPymes, son convocadas dos
veces al afo a abrir sus talleres para replicar
la transferencia de conocimientos en las
comunidades donde operan, buscando crear
oportunidades. El programa ya alcanzd a méas
de 100 personas y contabilizé mas de 1.600
horas de formacion en actividades de taller.

Conozca su historia aqui.

El programa focaliza su accion en pymes
industriales y en toda la cadena de distribucién,
actividad econdmica que impacta directamente
en el desarrollo del tejido industrial argentino, y
en pequenas y medianas empresas de servicios
petroleros.

En 2022, el programa de capacitacion de
Tecpetrol se enfoco en las siguientes areas:

= Gestion de proyectos y PMP.

= Gestion de Calidad (AP1 Q1 y Q2).

=>» Cultura de la Seguridad.

= Competencias técnicas (Inspeccion de
soldadura, Data Analytics).

=>» Desarrollo profesional y de lideres.

= Mejora de procesos (Lean Six Sigma
certificacion Yellow).

= Gestion de Recursos Humanos y

comunicacion.

Programa Soldando Comunidades
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Para el periodo 2022-2023 el objetivo es
comenzar a medir el cumplimiento del Plan de
Capacitacion ProPymes, con el fin de aplicar un
sistema de scoring para acceso a capacitaciones
especiales. Ademas, se prevé incorporar una
consultoria técnica especifica para resolver
temas particulares de seguridad, transformacion
digital y de produccidon; como asi también,

desarrollar un scoring de cumplimiento del plan
de trabajo, con el objetivo de consolidar un

compromiso con la calidad.

(® PROPYMES

Para conocer mas del programa, ingrese aqui.
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En el centro, las personas

Los valores de Tecpetrol marcan las prioridades
en la gestion de Recursos Humanos:

=» Seguridad, salud y responsabilidad ambiental;

=>» profesionalismo;

= compromiso y tenacidad;

= excelencia y desarrollo de las personas;

= igualdad de oportunidades;

= compromiso con la diversidad y la igualdad
de género.

La compania considera estos valores
fundamentales para acompanar su estrategia
de crecimiento.

Tecpetrol rige su gestion mediante las siguientes
politicas internas:

=>» Politica de Seguridad, Ambiente y Salud.
=>» Politica de Alcohol y Drogas.
=>» Politica de Ambiente Libre de Acoso
y Discriminacion.
=>» Politica de Derechos Humanos.
= Procedimientos, protocolos, etc.

En materia de Recursos Humanos, los ejes de
trabajo son:

= Espacios de trabajo. Las oficinas agregan
valor, estimulan la creatividad y promueven
un dialogo formal e informal, por lo que son
insustituibles. Tecpetrol busca garantizar
el maximo aprovechamiento de las
interacciones porque entiende que compartir
genera innovacion, es la base del crecimiento
a largo plazo y es clave en la construccion
de su cultura corporativa.

= Capacitacion. Una de las prioridades
de la empresa es consolidar el desarrollo,
mediante la formacion de colaboradores
comprometidos.

ODS DE IMPACTO

= Bienestar y flexibilidad. Teniendo en cuenta
las necesidades locales y las practicas
competitivas de su actividad, la compania
gestiona un plan de bienestar para todo su
personal.

= Desarrollo del talento. Una pieza fundamental
para llevar adelante con éxito esta nueva
etapa de la empresa, de la industria y del
mundo, es el talento interno. Por esta razon,
apuesta al crecimiento profesional de cada
colaborador con nuevas herramientas,
competencias y procesos.

Relacion con nuestra gente
GRI 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 404-3

Ambiente de trabajo

Plan de Bienestar

Tecpetrol cuenta con un Plan de Bienestar para
todos sus colaboradores, que se articula en
cinco ejes: familia, salud, bienestar, crecimiento
y economia personal.

Los beneficios se segmentan en categorias que
promueven una vida saludable, por medio de
convenios con diferentes gimnasios y empresas
alimenticias para la provision de frutas en
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oficinas; el equilibrio vida familiar-laboral, con

el otorgamiento de dias flexibles; la formacién
personal, a través de Linkedin Learning y clases
de idiomas; y brinda apoyo financiero, mediante
coberturas de seguros y préstamos personales.

Asimismo, la compania comenzé a desarrollar
una dinamica de trabajo que prioriza el
cumplimiento de los objetivos por sobre la
dedicacion horaria, que flexibiliza los horarios
de ingreso y egreso, y establece dias de trabajo
remoto para quien quiera y pueda hacerlo.

Todos los colaboradores -inclusive aquellos

a tiempo parcial y temporario- gozan de
algunos beneficios que se aplican con una
proporcionalidad a su horario de trabajo, como
en el caso de los dias flexibles o las tarjetas de
snacks para consumos en oficina.

Propuestas saludables para el personal.
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Dentro de los beneficios que ha implementado
Tecpetrol para sus empleados, se destacan:

=> Iniciativas de flexibilidad en las licencias
extendidas de maternidad y paternidad,
para aumentar el bienestar de los equipos
de trabajo.

= Regalo por nacimiento y posibilidad de
acceder a un préstamo especial.

= Amplia oferta de préstamos personales.

= Bono para todas las personas que desarrollan
tareas laborales desde sus casas, para la
adquisicion de equipamiento, sumando
aspectos de bienestar y ergonomia.

=>» Trabajo conjunto con el sector de IT para
garantizar la conectividad de las personas
que trabajan en forma remota.

Ademas, la compania lanzé un nuevo Sitio de
Beneficios, mas agil y cercano, para que cada
empleado pueda encontrar todos los beneficios
de manera personalizada y asi gozar de un
mayor bienestar.
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En un sitio, todos los beneficios.

Licencias por maternidad y paternidad

2022 2021

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Empleados que se han acogido al permiso parental 9 18 5 4

Porcentaje de empleados que han regresado al trabajo luego del permiso 100% 100% 100% 100%
parental

Porcentaje de empleados que han regresado al trabajo luego del permiso
parental y que segufan siendo empleados 12 meses después de regresar ~ 80% 100% 100% 100%
al trabajo

Aliados del cambio
de Tecpetrol.

Transformacion cultural

Tecpetrol definiéo una Governance, con 7 Sumado a esto, cred una Gerencia de
miembros -cuatro hombres y tres mujeres Transformacion Cultural para darle un impulso
de lugares diferentes-, que trabaja junto a los renovado a la forma de gestionar el clima.

Aliados del Cambio y los Lideres de Eje.
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GOVERNANCE
Toman decisiones sobre las propuestas
de Aliados del Cambio y Lideres de Eje.

LIDERES DE EJE
Participaron en
el programa de
emprendedores para
disefary proponer
proyectos de impacto
en diversos ejes.

ALIADOS DEL CAMBIO
Representan a las
direcciones y regiones.
Relevan, disefiany
proponen acciones de
impacto.

Estos procesos forman parte de una propuesta
de valor integral, desplegada a nivel regional

y global, que esté orientada a identificar las
necesidades de los equipos y de las personas.
La iniciativa brinda herramientas a la direccion
deTecpetrol para disenar y aplicar proyectos de
mejora continua.

Durante el ano 2022, junto a los Aliados del
Cambio, se identificaron las necesidades de
cada direccion y area y se definieron diferentes
propuestas de mejora. Ademas, se convoco a
los Lideres de Eje para participar en un curso
de Emprendedurismo, luego del cual surgieron
diversos proyectos.

PR ESESL

Clima en construccion
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Gestion del clima

Anualmente, la empresa realiza la Encuesta de
Clima®, cuyos resultados reflejan el clima laboral
y brindan herramientas para trabajar sobre areas
de mejora.

En base a los resultados de la ultima Encuesta,
en 2022 se definieron las siguientes iniciativas:

= Metas y objetivos, por parte del CEO y los
Vice Presidentes.

= Nuevos roles para la gestién de impacto en el
cambio.

= Acciones, que fueron implementadas y a las
que se les dio seguimiento.

El indice de satisfaccion deTecpetrol es
consistente con el resultado de otras empresas
del GrupoTechint. Se incrementd en 5 puntos
con respecto a la evaluacion del ano anterior (de
69 a 74 puntos). Colombia fue el pais que tuvo el
mayor indice de satisfaccion (83%), mientras que
Argentina registré el mayor incremento respecto
a la encuesta anterior (+7 puntos).

eSat"Tecpetrol

14 5

T I
TR s B
T I
o |

9 Las acciones que se toman post Encuesta de Clima aplican para el universo
completo de colaboradores propios de Tecpetrol.
10 |ndice de satisfaccion de empleados trabajando en Tecpetrol.
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Resultados de la Encuesta

ENCUESTA DE PULSO 2022 2021
Participantes 898 803
Preguntas realizadas 11 24
Comentarios recibidos 809 1.418
indice de respuesta 87% 87%

Anualmente se lleva a cabo una encuesta al personal, que esta orientada a la mejora del clima laboral.

REPORTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDAD 2022 67



Atraccion e incorporacion del talento

La empresa ofrece oportunidades laborales Las personas son seleccionadas por su

justas e imparciales. Todas las personas que se alineacion a los valores y cultura de Tecpetrol,
postulan a las busquedas reciben un trato libre su idoneidad psicofisica y el potencial para
de discriminacion, considerando las aptitudes, desarrollarse profesionalmente dentro de la
las habilidades y la formacion requeridas para compania.

cada posicion.

Contrataciones

Mujeres 58 25% 36 17% 15 8%

Hombres 141 18% 1M 15% 32 4%

Menores de 30 afios 76 49% 42 32% 20 14%
Entre 30y 50 afios M 15% 96 14% 26 4%
Mayores de 50 afios 12 8% 9 7% 1 1%

== Argentina 156 22% 69 11% 37 6%
-0 México 18 12% 21 15% 3 2%
=& Fcuador 14 17% 18 24% - -
&= Colombia 8 12% 38 56% 7 16%
Bl ltalia 2 67% - - - -
== Espafia 1 50% - - - -
—= Uruguay - - 1 25% -

B8 \/enezuela - - - - 1 26%

“ Altas al 31/12/2022 correspondientes al headcount (todo colaborador full-time de la dotacion propia de Tecpetrol). Se excluyen las transferencia entre sociedades
cuando la sociedad destino pertenece al Grupo Tecpetrol.
" En los periodos no se identificaron contrataciones en Perd.
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Rotacion

Mujeres 23 10% 12 6% 40 21%

Hombres 64 8% 43 6% 132 18%

Menores de 30 afios 17 11% 18 14% 33 23%
Entre 30 y 50 afios 58 8% 32 5% 110 16%
Mayores de 50 afios 12 8% 5 4% 29 25%

. " Bajas al 31/12/2022

— 0 0 0

== Argentina 63 9% 37 6% 92 14% correspondientes al
headcount (todo colaborador

I-0 México 15 10% 12 8% 28 18%  full-time de la dotacion
propia de Tecpetrol). Se

. o o o, excluyen las transferencia

= Colombia 5 7% 1 2% 21 62% entre sociedades cuando la
sociedad destino pertenece

== Fcuador 4 5% 4 5% 25 32% al Grupo Tecpetrol y las
renuncias de expatriados

L= Uruguay ) ) 1 25% ) _ por localizaciones.

" En los perfodos no se
identificaron rotaciones
en Espafia, Italia, Pert y
Venezuela.

A continuacion, se detalla la proporcién de altos
ejecutivos contratados de la comunidad local™:

Pais 2022 2021 2020
== Argentina 96% 93% 94%
&= Colombia 50% 40% 67%
== Fcuador - 43% 38%
I-B México - 40% 38%
il \Venezuela 100% 100% 100%
1 B talia 100% -

' Calculado como Top Executive/ Top Management con misma
nacionalidad que el pafs de trabajo (“Locales”).
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Libertad sindical

El personal deTecpetrol tiene libertad de
asociacion y negociacion colectiva, es decir:
derecho a integrarse a una organizacion laboral
o a los cuerpos directivos de las asociaciones
gremiales.

A través de su Gerencia de Relaciones Laborales,
la compania mantiene un didlogo fluido con

los secretarios generales y miembros de las
comisiones directivas de los sindicatos que
acordaron convenios colectivos de trabajo para
el personal. Ademads, cuenta con una estructura
de responsables locales del area, que tienen bajo
su responsabilidad la comunicacién directa con
los delegados sindicales.

Los convenios colectivos de trabajo y los
distintos acuerdos que se debaten con los
sindicatos incluyen temas de seguridad y salud.

En el caso de Argentina, el porcentaje de

personas cubiertas por convenio colectivo es de
32% en 2022 y era de 33% en 2021.
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Desarrollo del talento

Uno de los valores centrales de Tecpetrol es
promover el desarrollo interno de los equipos
de trabajo.Y es sobre este valor que alinea sus
procesos.

La compania cuenta con una Politica de
Desarrollo Interno que define, en primera
instancia, cubrir vacantes, promocionando al
personal interno (Job Posting). Luego, de no
cubrirse la posicion requerida internamente,
se abre la convocatoria a personas externas a
la compania, provenientes de las localidades
donde opera.

En cada proceso de seleccion, se garantiza la
confidencialidad de los datos y la transparencia
en la devolucion a cada persona entrevistada.

Durante 2022, en las distintas areas, se efectud
un reordenamiento y homogeneizacion de

las categorias laborales consideradas para la
gestién en materia de desarrollo de Recursos
Humanos.



Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Principales herramientas de desarrollo del
personal

People Review

Se trata de un proceso que tiene como objetivos:

=>» Identificar a los sucesores para las posiciones
clave de la organizacion y los tiempos en que
podrian estar preparados para asumir dichas
responsabilidades.

= Disenar los planes de carrera para el
personal clave, buscando desarrollar sus
capacidades, conocimientos y potencial. De
aqui se desprenden las acciones de desarrollo
necesarias y oportunas para que dichos
planes sean exitosos.

Es una instancia en donde el Top Management
deTecpetrol analiza la estructura actual en
relacion con la necesaria para acompanar la
estrategia del negocio, revisando el puesto

de cada persona, su performance, potencial y
competencias para entender si se cuenta con el
capital humano necesario a futuro.

Es un proceso que se nutre principalmente del
proceso de gestion de performance anual, en
donde se identifica la evaluacién (desempeno)
y el potencial de cada colaborador, y de la
identificacidn tanto de los puestos como de las
personas clave.

Mediante esta herramienta, se analizany
debaten la capacidad de los talentos, sus
oportunidades de carrera y la mejor manera de
fortalecerlos. Gracias al reciente rediseno de
este proceso, se logré una mayor profundidad
de analisis, que permitié disenar y actualizar el
plan de accién futuro, considerando el cuadro
de sucesion para los puestos claves y el plan de
carrera del personal clave.
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Comité de Staffing

Mediante este Comité, que esta alineado al
procedimiento mencionado anteriormente, la
empresa promueve e incentiva el desarrollo de
su personal a través de movimientos internos.
Quincenalmente, el equipo de referentes de
Recursos Humanos repasa las posiciones y
perfiles requeridos, actuales y futuros. En busca
de compatibilidades, estos datos se entrecruzan
con la informacién identificada en los diferentes
procesos internos, tales como evaluacion de
performance, People Review y conversaciones
de desarrollo, entre otros.

Modelo de competencias técnicas

Este modelo define las competencias y los
matices de niveles de dominio requeridos para
los proyectos de la compania. Sobre esta base,
se evaluan las aptitudes técnicas para cada
posicion.

El input resultante es fundamental para trabajar
en forma optima y segura, e identificar, entre
otras cosas, brechas de formacién a considerar
en los planes de desarrollo de cada persona, a
fin de satisfacer las demandas del perfil futuro.
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Evaluacion de desempeio

Tecpetrol continta reforzando y adaptando
este proceso, para impactar en las nuevas
competencias que demanda la gestién del
talento y que exigen las nuevas metodologias
de trabajo.

El area de Capacitacion y Desarrollo lidera

las evaluaciones de los colaboradores que se
desempenan en Argentina, Colombia, Ecuador,
México, Peru, Uruguay y Venezuela. El proceso
de evaluacion es anual, excepto para los jévenes
profesionales y pasantes, que lo realizan dos
veces al ano.

> EI 100% del personal' atraveso
por un proceso de evaluacion
en 2022.

12 Proporcion sobre el total de empleados para cada categoria. Incluye las
evaluaciones realizadas en el perfodo 2022, sobre la némina de empleados
activos al 31/05/2022. No fueron considerados en el calculo: ingresos posteriores
al 01/04/2022; licencias sin goce de sueldo por perfodos mayores a 6 meses;
personal petrolero privado; personal Top Executive y/o éreas de Auditoria y
Comunicaciones.
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Planes de formacion
GRI 3-3, 403-5, 404-1, 404-2

Potenciar el crecimiento personal y profesional
de los equipos representa uno de los pilares
de Tecpetrol University. Desde la Universidad
Corporativa, la empresa apoya el desarrollo
integral de sus colaboradores a través de los
siguientes ejes:

> Tecpetrol apuesta a la
capacitacion y desarrollo
de sus colaboradores.
La formacidon es un
aspecto clave en la gestion
de la compaiiia.

Soy Tecpetrol

Los valores compartidos, las
experiencias y las creencias
que llevan a asumir los
desafios con energia,
pasiony compromiso

Soy Lider

El estilo de liderazgo de
Tecpetrol es la forma de
agregar valor, de estar
comprometidos con el
desarrollo del talento y de
innovar e influir positivamente
en las personas

Soy Experto

Competencias funcionales
y técnicas de la industria

Tecpetrol lanzé la plataforma de aprendizaje

Learning de Success Factors, con el lema “Lidera
tu desarrollo, aprende a tu ritmo’, que impulsa

a cada persona a que sea protagonista de su
propio desarrollo. Mediante esta herramienta,
todos los colaboradores pueden planificar

sus propias capacitaciones y gestionar su

propio aprendizaje, de acuerdo con las Ultimas
tendencias en el mundo empresarial.

)

Tecpetrol

University

Esta plataforma, que responde a una expectativa
planteada en la ultima Encuesta de Clima,
permite planificar acciones formativas, derivadas
de los planes de desarrollo o de las necesidades
de un area o de un perfil especifico, haciendo
uso de la oferta interna de Tecpetrol University
-tanto de gestion como técnica-, integrandose a
las otras herramientas existentes y consolidando
en un Unico espacio toda la oferta formativa
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disponible. De esta manera, se logré adaptar la
oferta de capacitaciones y continuar con todas
las capacitaciones corporativas y los cursos in
company programados en la agenda del ano.

En forma complementaria, y como parte de

la oferta técnica y managerial de Tecpetrol
University, la empresa ofrece la plataforma
LinkedIn Learning, un recurso de gran valor para
los colaboradores, ya que ofrece cerca de 30.000
actividades de desarrollo en distintos temas,
que pueden ser elegidos de forma auténoma

y sencilla, de acuerdo a sus necesidades y
preferencias.
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NUEVAS FORMAS DE APRENDER
EN TECPETROL

En junio de 2022, se llevé a cabo un evento
hibrido, con un estilo lidico, expositivo e
interactivo, donde Tecpetrol University presento
Learning, una innovadora estrategia de gestion
de las capacitaciones.

Durante el encuentro, se evalué el conocimiento
que tienen los trabajadores sobre Tecpetrol, a
través de un juego de preguntas y respuestas
con opciones multiples. Ademas, se reconocio a
los colaboradores méas activos en la plataforma
de LinkedIn Learning.
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Media de horas de formacion en 2022

Contenido y formato de las capacitaciones

Mujeres 13.505 47,39
Técnica 22383 42 11723 26 12050 34 Hombres 39.689 46,42
Managerial ~ 9.675 18  7.617 17 7557 21 _
Seguridad 15114 28 18128 40 10862 30 Employees 35.553 48,57
Sistemas 133 1 2.055 5 896 3 Middle Management ~ 11.224 4477
Idiomas 4.236 8 5.358 12 4.491 13 Top Management 3.262 40,77
Difusion 1.654 3 69 - 36 - Top Sr Management ~ 1.861 43,28

Pesencial 7940 15 16294 3% 3573 10 _
Virtual 45254 85  28.656 64 32319 90

" Calculado como horas totales de capacitacion sobre el total

de empleados al 31/12/2022, para cada categorfa laboral.

Se consideran en el célculo a los pasantes a octubre y a los

pasantes de verano. Operaciones bajo alcance: Argentina,
Colombia, Ecuador, México, Perd, Venezuela y Uruguay.

Tecpetrol cuenta con un
programa de capacitacion
a la medida del personal.
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Acciones e iniciativas implementadas, la mayoria

de ellas surgidas de expectativas planteadas en
la Encuesta de Clima:

Capacitaciones “manageriales”

= Formaciones virtuales
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La formacion en idiomas, las capacitaciones
in companyy los entrenamientos
corporativos se adecuaron a las modalidades
virtuales e hibridas, ampliando el alcance

a participantes de todas las operaciones

de la compania. La capacitacién asociada

al proceso de performance se desarrolld
mediante la webinar “Potenciando nuestras
capacidades para dar feedback” vy el taller
“Identificando el potencial”

También continuaron las inducciones globales

para ingresantes y se implementaron seis
encuentros en el ciclo de webinars de
acompanamiento, donde se abordaron
temas como resiliencia, clima emocional y
motivacion, entre otros.

= Encuentros de Lideres | Protagonistas del

Cambio

Se lanzo este programa orientado a los
equipos de liderazgo, pensando en las
funciones y exigencias de su rol, y a las
adaptaciones que surgen de las nuevas
formas de trabajo.

En los cuatro encuentros en los que se
desarrollé esta iniciativa, se potenciaron
habilidades de liderazgo, a través de diversas
metodologias, como el empowerment,
wellbeing, comunicacién y agilidad. Con un
claro cambio de estilo, se impulsé al equipo
de lideres para que respondiera al nuevo
mindset cultural de Tecpetrol y, a través de
ellos, se impacte en todos los niveles de la
organizacion.

= Programa de Formacion de Tutores de Jovenes

Profesionales (JPs)

Las personas que ejercen el rol de tutores
son una pieza fundamental para el desarrollo
de los jévenes profesionales.Tienen la

Se llevaron
a cabo 53.194 horas
de formacion.
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responsabilidad de procurar generar el
contexto propicio y brindar las herramientas
necesarias para desplegar el maximo potencial
y capacidad de aprendizaje de los JPs.

Capacitaciones técnicas

Estas capacitaciones son fundamentales para

la estrategia de transformacién y crecimiento.
Tienen como objetivo brindar una oferta rica

en contenidos, metodologias, herramientas

e instructores, que vayan alineados al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
compania.

Se retomaron estas formaciones a través de las
siguientes modalidades:

= Programa de Formacion en Lideres Energéticos
Se trata de un programa que brinda una
vision actualizada acerca de la problematica
energética global frente a los desafios de la
industria y de la transicion energética. Es

dictado por el Comité Argentino del Consejo
Mundial de Energia (CACME), tiene una
duracién de cuatro meses y se abordan
temas relativos al balance energético, costos
y precios de la energia, tipos de energia,
herramientas del World Energy Council,
eficiencia energética, geopolitica de la energia
y transicidon energética.

= Papers de la Industria
Las principales bibliotecas técnicas de la
industria se agrupan en la oferta de capacitacion
de Tecpetrol. Para ello se contempla: IFM
(serie de tutoriales en formato e-learning),
exposiciones de OnePetro, Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas (IAPG), Asociacion
Americana de Geologos del Petroleo (AAPG)
y acceso a una amplia oferta de recursos como
libreria técnica virtual.

= TUIC (Tecpetrol University Induction Camp)

Este programa de capacitacion tiene
una duracién de cuatro semanas y esta
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especialmente dirigido a los jévenes
profesionales de todas las operaciones de
Tecpetrol. Promueve conversaciones entre los
JPs, los directivos y diversos referentes de

la compania, lo cual fomenta la transmision
de los valores y las politicas institucionales,

a través del intercambio de historias de la
empresa y de los diferentes sectores.
Asimismo, ofrece una serie de médulos
técnicos en los que se abordan los
fundamentos del negocio, relativos a la
exploraciéon de hidrocarburos, reservorios,
perforacion, produccién, explotacion no
convencional y transicion energética. También
ofrece la posibilidad de asistir a la Escuela

de Campo, una inmersion profunda en la
operacién del yacimiento ElTordillo, ubicado
en Comodoro Rivadavia, Chubut.

Al finalizar el programa, se realizan dos
actividades con simuladores de desarrollo
convencional y no convencional, en los que
se presenta un modelo simplificado de un
yacimiento y deben tomarse decisiones clave
que repercuten en la produccién de petréleo
y gas. Luego, los JPs deben presentar su
experiencia y conclusiones como evaluacién
final, ante varios referentes internos.

En 2022, en la 9° ediciéon de laTUIC
participaron 23 JPs de las operaciones de
Tecpetrol en Argentina, Colombia y Ecuador.

=>» Plan de capacitacion basado en el modelo de
gestion por competencias
El modelo de gestidén de Tecpetrol define las
competencias para cada puesto de trabajo y
el nivel requerido por el personal a ocuparlo.
El plan de capacitacion basado en este
modelo surge como herramienta practica
para reducir las brechas detectadas en el
proceso de evaluacion de competencias
técnicas. A su vez, ofrece la posibilidad
de trabajar competencias de gestion para
incentivar el crecimiento profesional de los
colaboradores.
Se trata de un sistema de desarrollo propio,
que permite al personal crear planes
de capacitacion de forma proactiva y
gestionarlos desde un mismo lugar.
Actualmente, este plan se implementa como
prueba piloto en las areas de Exploracion
y Desarrollo. El objetivo es completar las
competencias de otras operaciones y/o
direcciones y alimentarlas con una oferta de
aprendizaje alineada al modelo.

Capacitaciones en Seguridad y Salud

Las acciones de capacitacion y entrenamiento
en temas de Seguridad y Salud son la base para
desarrollar una cultura preventiva. En 2022, se
destacan las siguientes iniciativas:

= Continué el programa de reforzamiento
de la cultura de seguridad, que es liderado
y monitoreado desde la alta direccion de
la compania. Este ano se desarroll6 la
segunda fase del programa que se habia
iniciado en 2020, manteniendo el foco en los
contratistas que trabajan en las instalaciones
de la empresa. Se realizaron 60 talleres, que
alcanzaron a todas las areas operativas de
Tecpetrol, y en los que participaron 1.058
personas de empresas contratistas. Tuvo
buenos resultados en cuanto a los niveles de
participacion y de satisfaccion.
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= El programa de capacitaciones interactivas
para colaboradores funcioné en modalidad
e-learning. La mayoria de las horas se
destinaron a dos capacitaciones: la Induccién
en Seguridad, Ambiente y Salud (SAS) — Security
deTecpetrol y la Introduccion a la plataforma
de gestion SAS, utilizado en la compania para
el seguimiento de estos temas.

= En las capacitaciones presenciales al personal
se abordan temas como gestion de riesgos,
Andlisis de Trabajo Seguro (ATS), formacion
de brigadistas y primeros auxilios, entre
otros.

=>» Para asegurar la correcta implementacion
de la nueva metodologia de investigacion
de accidentes e incidentes, basada en un
modelo conceptual de barreras de prevencion
y mitigacién, se capacité a mas de 1.100
personas de todos los niveles, incluyendo
personal propio y contratistas.
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Gestion de la Diversidad
GRI 3-3, 2-7, 2-8, 405-1

Estrategia de diversidad

En linea con la misién y los valores de Tecpetrol,
se renovo la promesa de fomentar el desarrollo
profesional y potenciar la propuesta de valor
para atraer y retener talentos.

Asimismo, la empresa respeta y promueve

la diversidad y la igualdad de oportunidades,
compromiso que lleva a la practica considerando
los Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres y Ninas y el Pacto Global de Naciones
Unidas. Con la adhesion a estos acuerdos,
impulsa la proteccion y promocion de los 10
principios en materia de Derechos Humanos,
Derechos Laborales, Medioambiente y
Anticorrupcion, lo que se refleja en la Politica
de Derechos Humanos y el Coédigo de Conducta

deTecpetrol.
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La compania prevé lanzar una Encuesta
de Diversidad para identificar oportunidades
de mejora y definir nuevos ejes de trabajo.

Programa +d y Comité de Governance

Mediante esta iniciativa, se busca garantizar

la pluralidad de voces dentro de la compania,
con el convencimiento de que la diversidad
generacional, funcional, cultural y de género,
entre otras, fortalece el bienestar y desarrollo de
los equipos de trabajo.

Consulte la Declaracién de + Diversidad de
Tecpetrol.

La gestion del Programa +d esta a cargo
del Governance de diversidad, comité que
se renueva parcialmente todos los anos y
es responsable de disenar planes de accién
e implementar programas que garanticen
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https://www.tecpetrol.com/media/yjyhqoxb/poli-tica-de-derechos-humanos_final.pdf
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https://www.tecpetrol.com/media/4vwgg04n/tep_int__coc_2018_esp.pdf
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una cultura mas inclusiva y de realizar el
seguimiento de la evolucién de los indicadores
clave.

EJES DE TRABAJO

Generaciones
Culturas
nacionales
Género O

@)
Discapacidad LGTBIQ+

Iniciativas implementadas

= Programa de Mentoreo
Esta iniciativa promueve el apoyo a las
carreras profesionales del personal de
distintas nacionalidades de Tecpetrol,
brindandoles seguimiento y herramientas
que impulsen su crecimiento para ocupar
cargos de mayor jerarquia. También ofrece la
posibilidad de formar equipos duales, con el
acompanamiento de personas mentoras de
otras regiones.

Tecpetrol considera que quienes lograron
éxito en sus carreras, se encuentran en una
posicién Unica para guiar a otras personas
en la exploraciéon de su camino profesional.
Al compartir sus conocimientos, las personas
mentoras benefician a sus mentoreadas, a la
vez que logran expandir sus propias redes y
mejoran sus habilidades de liderazgo.

REPORTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDAD 2022 81


https://www.tecpetrol.com/media/yjyhqoxb/poli-tica-de-derechos-humanos_final.pdf
https://www.tecpetrol.com/media/yjyhqoxb/poli-tica-de-derechos-humanos_final.pdf
https://www.tecpetrol.com/media/4vwgg04n/tep_int__coc_2018_esp.pdf
https://www.tecpetrol.com/media/4vwgg04n/tep_int__coc_2018_esp.pdf
https://www.tecpetrol.com/media/vydjaqn1/declaraci%C3%B3n-d.pdf
https://www.tecpetrol.com/media/vydjaqn1/declaraci%C3%B3n-d.pdf

De esta manera, las personas mentoreadas
ganan confianza, conocimientos y habilidades
que les permiten destacarse como lideres,

ya que fortalecen su motivacion y capacidad
para asumir desafios, explorar ideas y nuevos
proyectos. Si bien cada relacion entre mentor
y persona mentoreada es Unica y tendra

un impacto diferente segun cada persona,

se ha comprobado que, quienes vivieron la
experiencia, lograron tener un enfoque mas
claro y estratégico de los pasos a seguir en

su carrera, se animaron a asumir nuevos
desafios y ampliaron sus redes profesionales.
En 2022, 19 mentores (mixto) realizaron el
mentoreo a 10 mujeres y 18 hombres de
distintas nacionalidades.

=>» Circulos Lean In Together
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El objetivo de esta iniciativa es mantener los
temas de diversidad e inclusion en la agenda
diaria y promover asi el cambio cultural en
Tecpetrol. En la primera edicién, fueron
convocadas personas consideradas influyentes
y lideres de opinién de la organizacion.
Mediante encuentros mensuales, se promueve
el networking y las redes de apoyo; se
identifican y analizan los sesgos inconscientes,
y se genera espiritu de colaboracion entre

diversos perfiles y multiplicadores de estilos
de trabajo inclusivos que permiten acelerar el
cambio cultural.

Programa de Carreras Duales

Este programa esté destinado a las parejas

o conyuges de los colaboradores que son
trasladados a otros centros de trabajo.

La relocalizacién, entre otras cuestiones,
implica que las parejas del personal también
puedan continuar con su vida laboral. Por
ello, se las asiste para optimizar el proceso
de reinsercion laboral en el nuevo lugar de
destino.

El servicio consiste en un relevamiento inicial
de expectativas, ayuda en el armado de
perfil o curriculum vitae, provision de red de
contactos y asesoramiento en legalizacion de
titulos, entre otros temas.

= Programa Maternity Coaching

Con el objetivo de apoyar el desarrollo de las
carreras en un especial momento personal
como la maternidad, este programa permite
compartir inquietudes, brindar apoyo y
acompanamiento a las mujeres gestantes

0 a quienes han regresado de la licencia de
maternidad. Algunos de los temas que se



abordan tienen que ver con conciliacién entre
el embarazo y el trabajo, tramites a realizar,
licencias, ayuda en la vuelta al trabajo,
organizacion del regreso, entre otros.

= Paternity 4.0

Mediante esta iniciativa, la empresa busca
fomentar la corresponsabilidad familiar. Es
un espacio de apoyo y acompahamiento
para padres, recientes o futuros, donde
pueden compartir los desafios de este rol y el
equilibrio entre la vida familiar y profesional.

= Conversaciones con mujeres

Este espacio busca contribuir a desarrollar
y/o fortalecer las competencias de liderazgo
e identidad personal de las mujeres de
Tecpetrol, y brindarles herramientas para
negociar e influenciar. Estas conversaciones
se realizan con mujeres de la compania

de diferentes paises para conocer la
situacion personal de cada una, relevar sus
necesidades y poder entender los diferentes
puntos de vista de cada una. Como resultado,
se obtiene informacién enriquecedora para la
toma de decisiones respecto a las acciones a
implementar. Otro punto a destacar de estas
charlas es que son una gran oportunidad

Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

para generar un vinculo distinto entre las
participantes.

Con el mismo objetivo, se llevaron a cabo
desayunos con Paolo Rocca, CEO del Grupo
Techint, logrando un espacio de intercambio
muy enriquecedor con las 12 mujeres
participantes.

=> Taller Men For Change

Participaron 23 directivos de la compania
para hablar especificamente sobre la brecha
de género existente en la sociedad y dialogar
sobre el rol que puede tomar cada uno para
colaborar en eliminarla o reducirla.

= Experiencia GOTA

Jornada de trabajo entre colaboradores de
Tecpetrol y personas con discapacidad en la
que se trabaja a la par para armar un diseno
de una pieza de comunicaciéon. En 2022, 11
colaboradores participaron de este programa.

=> Iniciativas de comunicacion inclusiva

Se lanz6 una webinar de Comunicacién
Inclusiva con el objetivo de brindar
herramientas para analizar la forma en
que nos comunicamos, si respetamos las
elecciones, origenes y/o formacién de
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los demas. Esto se complementé con un
itinerario de aprendizaje de comunicacion
inclusiva por Linkedin Learning.

Otra iniciativa relevante del ano fue el
cambio en la denominacion de los puestos
de trabajo para asegurar nombramientos con
perspectiva de género.

= Desayunos con Practicas Educativas

Ordinarias (PEOs) y JPs

Se realizaron diversos desayunos con 92
jovenes de todas las areas de la organizacion,
encuadrados en las categorias de PEO y

JP. Fue un espacio de intercambio muy
enriquecedor, donde se trataron temas como
la cultura, la diversidad, el feedbacky la
confianza, haciendo énfasis en los puntos
fuertes y en las areas de mejora segun

cada perspectiva, con el objetivo de darle

un seguimiento posterior y resolver las
inquietudes planteadas.

=> Accesibilidad

Se implementé la herramienta de
accesibilidad Userway para que

cualquier persona de la

compania pueda cumplir con la tarea que le
fue asignada. Userway permite resolver
cuestiones como inconvenientes para leer o
identificar los colores, problemas para oir,
dificultades para acceder a ciertos contenidos,
si una persona se encuentra dentro del
espectro autista, entre otros. La aplicacién se
adapta a cada formato, segun las
necesidades.

RESULTADOS DE LAS INICIATIVAS IMPLEMENTADAS

—=

[v]

MENTOREO

55 participantes: mujeres y hombres
de distintas nacionalidades, 2 afios
de programa.

{o} .
@@ CIRCULOS LEAN IN

87 participantes en 3 afios.

CARRERAS DUALES
Acompafiamiento sobre carreras
duales a 11 parejas de expatriados/
localizados en 4 afos.

3

MATERNITY COACHING
25 participantes.

() CHARLAS CON MUJERES
2 L‘ 20 mujeres en Ecuador.
(o7 0) ) L

13 mujeres en México.

12 mujeres en desayuno con CEQ.

EXPERIENCIA GOTA
11 participantes.

r% MEN FOR CHANGE
23 directivos.

—1_ CHARLAS CON JOVENES
I;El 74% de JPs y PEOs.
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Perfil de la plantilla

Tecpetrol cuenta con 1.034 colaboradores y
83 pasantes, distribuidos en nueve paises.
Las caracteristicas principales que describen

DIVERSIDAD DE GENERO

la diversidad de los equipos de trabajo se
describen a continuacion.

DIVERSIDAD GENERACIONAL

23%

del headcounttotal de Tecpetrol son mujeres. Lo que

representa un incremento del 4% en los Gltimos cuatro afos.

1%

de los equipos pertenece al rango etario de
entre 30 y 50 aiios.

48%

de los jovenes profesionales son mujeres, lo que
representa un incremento del 12% en los (ltimos cuatro
afos y confirma la voluntad de la empresa de desarrollar
un semillero que garantice la igualdad de oportunidades
y un ambiente de equidad.

DIVERSIDAD CULTURAL

12

nacionalidades diferentes con las que cuenta la empresa.

30%

de los colaboradores son menores de 35 afios, de
los cuales el 59% posee menos de cinco afios de
antigiiedad en la empresa.

50%

de quienes conforman la direccion y gerencia de
Tecpetrol han pasado por el programa de Jévenes
Profesionales, confirmando que la diversidad
generacional es parte del ADN de la compaiiia.

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES, POR GENERO Y REGION

Region
o)
Colombia 6% 0108 2%
Ecuador 8% “‘
México
14% Argentina

70%

Total de colaboradores:
1.034

Geénero

Mujeres
23%

Hombres
77%
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Al 31 de diciembre de 2022, la compania no contaba con empleados
contratados cuyo trabajo era controlado por la organizacion, asi como
tampoco por horas no garantizadas.

Descripcion total de la plantilla®

Top Top Sr Top Middle el

Executive  Management Management Management Employaes

Categoria Division 2022 2021 2020

Cantt. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. Cant. % % %

Mujer 3 9 3 7 15 19 37 15 178 28 236 23 22 21

Hombre 31 91 40 93 65 81 214 85 448 72 798 77 78 79

Menores

de 30 afios 155 25 155 15 14 13

Entre 30y

~ 10 29 26 60 56 70 215 86 429 69 736 71 73 74
50 afios

Mayores

- 24 71 17 40 24 30 36 14 42 7 143 14 13 13
de 50 afios

Argentina 32 94 35 81 63 79 188 75 405 65 723 70 68 70

Ecuador - - 2 5 5 6 20 8 54 9 81 8 8 8

México 1 3 3 7 6 8 28 109 17 147 14 15 17

Colombia - - 2 5 3 4 1 4 51 8 67 6 7 4

\enezuela - - 1 2 2 3 1 - - - 4 - - 1

Pt - - - - - - 1 - 2 - 3

Uruguay - - - - 1 1 - - 3 - 4 - - 1

Espafia - - - - - - - - 2 - 2

ltalia

'3 Datos al 31/12/2022 correspondientes al headcount (todo colaborador full-time de la dotacion propia de Tecpetrol).
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Tipo de contrato por género y region en 2022

Region (pais de trabajo) Género Indeterminado Determinado
M 17 3 174
== Argentina
H 538 11 549
M 16 - 16
== Fcuador
H 59 6 65
M 26 - 26
I-0 México
H 120 1 121
M 17 - 17
i Colombia
H 44 6 50
M 2 - 2
i \enezuela
H 2 - 2
M -
B0 Perii
H 3 - 3
M 1 - 1
== Uruguay
H 3 - 3
M }
== Esparia
H 2 - 2
M }
11 ltalia
H 3 - 3

M=Mujer / H=Hombre
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Salud y Seguridad Laboral

GRI 3-3, 2-23, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8,
403-9, 403-10

Gestion Integrada de Seguridad,
Ambiente y Salud

La maxima prioridad de Tecpetrol es cuidar

el ambiente y proteger la salud e integridad
fisica de su personal, contratistas y de terceros,
en todas sus operaciones. En 2022, este
compromiso se vio reflejado en los resultados,
con el indice de accidentes con tiempo perdido
(LostTime Injuries - LTI) mas bajo de la historia
de la compania.

Tecpetrol cuenta con un solido Sistema de

Gestion SAS, que se aplica en todas sus
actividades, a lo largo de todo el ciclo de vida

88

de los negocios y cubre al 100% del personal
propio y contratistas que participan de las
operaciones.

Este sistema se puso en marcha considerando
los siguientes marcos:

Iniciativas voluntarias

= Normas OHSAS (Occupational Health and
Safety Assessment Series).

= Mejores practicas de la IOGP (International
Association of Oil & Gas Producers).

= Sistema de Comando de Incidentes (/ncident
Command System - ICS): metodologia
internacional de respuesta ante emergencias.
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= Norma ISO 14001 del Sistema de Gestidon
Ambiental en Ecuador.

= Norma ISO 45001 del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en Ecuador.

Cumplimiento de la normativa

=>» Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
para la operaciéon del CPO-13, exigida por la
normativa de Colombia.

= Auditoria de la Agencia de Seguridad,
Energia y Ambiente (ASEA) del Sistema de
Administracion de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccion al Medio
Ambiente (SASISOPA), exigida por la
normativa de México.

= Programa de Prevencion y Control Integral
de Emisiones de Metano del Sistema de
Transporte de Gas (PPCIEM) y Analisis de
Riesgos del Sector Hidrocarburos (ARSH),
exigida por la normativa de México.

El Sistema de Gestidn SAS esta especialmente
disenado para ayudar a las operaciones a
establecer y alcanzar objetivos de desempeno,

a través de la correcta gestion de riesgos e
impactos asociados a las actividades de la
empresa, incluyendo los controles operacionales
aplicables a todos los sitios. A lo largo de los
anos, este Sistema de Gestidn se consolidd
como una manera efectiva de reducir la cantidad
y severidad, tanto de los eventos accidentales
como de los impactos ambientales.

La estructura normativa SAS tiene el alcance

y la extensidén, necesaria y suficiente para
administrar los peligros y aspectos ambientales
que se presentan en la actividad, sin agregar
una excesiva carga burocratica que dificulte su
aplicacion.

Separacion de residuos en yacimientos.
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El modelo de gestién sigue el proceso estandar

de la mejora continua, incluyendo las etapas de:

Establecer los objetivos

y los elementos/procesos
necesarios para conseguir
resultados de acuerdo

con la Politica de SAS.

La empresa respeta

y cumple con todos

los derechos laborales que
reconoce la normativa local
y la normativa internacional
incorporada y aplicable en
cada pais donde opera.

Tomar decisiones para
mejorar el Sistema de
Gestion SAS de manera
continua.

Implementar los elementos
y procesos definidos

en la planificacion.

La empresa define

y monitorea estandares

de gestion corporativa,
estandares operacionales
criticos y procedimientos
y practicas operativas.

Realizar el seguimiento

y la medicién de los procesos
respecto a la Politica de
SAS, los objetivos, las metas
y los requisitos legales,

e informando sobre los
resultados.

La empresa exige y evalla

a proveedores y contratistas
respecto del cumplimiento
de los més altos estandares
y procedimientos en materia
de SAS.

Incidentes

y desvios
Salud

ocupacional

Gestion
de cambio

Evaluacion
de riesgos
e impacto

Gestion de
transporte Respuestas
ante
emergencias

Seguridad
basada en el
comportamiento

Elementos
del Sistema
de Gestion

Practicas
seguras

Compromiso
y liderazgo

Gestion de
contratistas

Cumplimiento
regulatorio

Gestion
ambiental
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Seguridad en el Trabajo

La seguridad de las personas y de los procesos Para la gestion de seguridad laboral, la empresa
constituyen un valor fundamental en Tecpetrol. se rige por criterios internacionalmente
Por eso la alta direccién asume el liderazgo, con reconocidos, como los estandares de las normas

el objetivo final de lograr cero accidentes en
todas las operaciones.

OHSAS vy las mejores practicas de la IOGP.

Proceso de
Reunion identificacion

previa de riesgos
e impactos™

PILARES DE LA SEGURIDAD EN TECPETROL

Se identifican peligros

‘A Seidentifican los "4 v se evallan los riesgos
peligros propios de para determinar las
la tarea. medidas de seguridad
necesarias en cada
actividad.

Analisis

() deriesgos
de procesos

Reporte e Inspecciones

investigacion de terreno

Antes de construir

o modificar una
instalacion, se
identifican los peligros y
se controlan los riesgos
involucrados en el
proceso.

.| Alencontrar las causas
4| raiz de unincidente y/o
accidente, se establecen
acciones correctivas y
preventivas.

* Permiten detectar si
hay oportunidades de

mejora en los controles

operacionales.

Observaciones

de

comportamiento

Se identifican actos y
subestandares para
evitarlos y actos seguros
para incorporarlos y
reforzarlos.

'# Asociados a las operaciones y actividades criticas (MIVRI) y Andlisis de Trabajo Seguros (ATS).
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Programa de Observaciones Preventivas

El objetivo de este programa es la deteccion
de actos inseguros por parte de personal
propio y contratistas para prevenir incidentes y
accidentes. Es un proceso proactivo, basado en
los siguientes principios:

= Aprender a observar a las personas cuando
realizan sus tareas.

= Detectar acciones riesgosas y detenerlas.

= Concientizar sobre el hecho inseguro para
asegurarse de que no se repita.

= Comunicarse con los trabajadores y
establecer compromisos de mejora.

Después de estos pasos, se debe realizar un
reporte de las observaciones y las acciones
realizadas, a fin de que sea analizado por el
Comité SAS. El propdsito del reporte es evitar
la recurrencia de dichos actos, por lo que no se
deben incluir nombres.

Acciones proactivas de seguridad

Como parte de la gestidon de seguridad, se
llevan a cabo proactivamente observaciones
preventivas de actos inseguros y reuniones para
analizarlas. Asimismo, se realizan inspecciones
de campo, que pueden ser generales o
especificas de alguna herramienta del Sistema
de Gestion SAS, recorridos denominados la
“Hora Segura’] que se realizan todos los jueves,
de 11 a 12 horas (horario local), en cada frente
operativo.

También, se implementa una campana de
inspecciones focalizadas en el ATS, Permisos de
Trabajo y en el cumplimiento de procedimientos
operativos para identificar y corregir desvios.
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Acciones en 2022

Acciones 2022 2021 2020

Observaciones preventivas 9582 8309 8.602

Reuniones de anélisis” 9912 8019 7.229

Inspecciones”™ 15.290 10.394 10474

Tasa de acciones™ 2022 2021 2020
Observaciones preventivas 1,6 1,7 1.9
Reuniones de anélisis 1,6 1,7 1,6
Inspecciones 25 2,1 2.3

" Cantidad de reuniones por cantidad de participantes.

" Cantidad de inspecciones por cantidad de participantes.

""" Tasa calculada sobre plantilla promedio en base a 2.000 horas trabajadas por
persona por afo.

Iniciativas llevadas a cabo durante 2022

= Se mantuvo el trabajo de estandarizacion,
revision y actualizaciéon de las normas y de
los procedimientos que integran el Sistema
de Gestidon SAS, incluyendo aspectos
particulares de seguridad de procesos.

= Se amplid y mejoro la plataforma de gestion
SAS, que se habia lanzado en 2021. Esto
permitio mejorar el analisis de la informacion
obtenida, identificando tendencias e
implementando planes de accidn especificos
para corregir los desvios.

= Se implementé una nueva metodologia de
investigacion de accidentes e incidentes, que
se incorporo a la plataforma SAS, basada
en un modelo conceptual de barreras de
prevencion y mitigacion. A través de una



herramienta de gestion, se lleva adelante un
monitoreo que permite identificar en forma
mas consistente las mejoras en la gestion
que son necesarias para evitar la recurrencia
de accidentes e incidentes. Para ello, se
capacito a mas de 800 lideres de equipos

de investigacion, entre personal propio y
contratistas.

= Se continué el proceso de migracion de los

planes de respuesta de emergencia de las
areas para alinearlos al enfoque internacional
de Sistema de Comando de Incidentes.

=>» Se llevaron a cabo diversas acciones para

alinear a los contratistas que trabajan en las
operaciones a los estandares de SAS de la
compania.

= Se realizaron importantes avances en

la aplicacién y mejora de la gestiéon de
seguridad de procesos, como en las areas de
integridad, planificacion de emergencias y
analisis de eventos. En cuanto a los analisis
de riesgo de procesos, en 2022 se llevaron
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a cabo estudios en las instalaciones nuevas
o modificadas. También se mejoraron las
herramientas de monitoreo y gestion,

gue permiten al Comité SAS realizar el
seguimiento de las acciones correctivas y
preventivas derivadas de estos estudios.

Adicionalmente, en cuanto a gestion de SAS,
se realizaron las siguientes actividades en las
operaciones:

Argentina

= Areas de la Cuenca Neuquina, Neuquén
Se continud fortaleciendo la formacién
como base para la prevencion. En forma
complementaria a los talleres de refuerzo
de cultura, se implemento el Programa
Skill SAS, de capacitacion formal en SAS
-requisito minimo exigible a los contratistas-
y se implementd una campana de refuerzo
de las Reglas de Oro de Seguridad para
mantener alerta a todo el personal (propio y
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contratistas) en los requisitos de seguridad
de las actividades criticas.

También, se llevé a cabo la parada de planta
anual en la Central Production Facility de
Fortin de Piedra, sin accidentes, producto
de la buena planificacién previa realizada

y del control en campo de las medidas

de seguridad de prevencién oportunamente
disenadas. Para mas informacién, consulte
Otro Paro de Planta Exitoso.

Otro hito a destacar fue la realizacion del

primer simulacro mayor, que consistié en
una parada de planta, simulando un incendio
de la trampa lanzadora de Scrapper SK-701,
con el objetivo de verificar el cumplimiento
y adecuacion del Plan de Respuesta de
Emergencias en la operacion.

El desarrollo de las areas de la Cuenca
demando altas exigencias, donde trabajaron
en simultaneo tres equipos de perforacion

y un set de fractura, siempre respetando

la cultura en seguridad y el cumplimiento
de las normativas.

= Comité Mensual Paritario de Seguridad
Tecpetrol es parte del Comité Paritario
de Seguridad, que fue creado en junio
de 2022, en el que participan representantes
de otras empresas operadoras, contratistas,
organizaciones gremiales y autoridades
de la provincia de Neuquén.
Con una periodicidad mensual, el Comité
busca disenar e implementar entre todos los
actores involucrados, iniciativas de seguridad
que reduzcan los accidentes en la cuenca.

= Areas de la Cuenca del Golfo San Jorge,
Chubut
Se reforzaron actividades para prevenir el
riesgo eléctrico, iniciativas para el cuidado
de manos y el uso de detectores de mezcla
explosiva y H2S.

= Area Aguaragiie, Cuenca Noroeste, Salta
Se implementaron trabajos para reforzar
la seguridad eléctrica, adecuando las
instalaciones y los tableros eléctricos.
Asimismo, se ejecutaron diversas obras
de control de la erosion hidrica en caminos
e instalaciones.


https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2022/paro-de-planta-fortin-de-piedra
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Ecuador

Tecpetrol cumplioé 5 anos sin ocurrencia de
accidentes con tiempo perdido, en el Bloque
Libertador. También, se logré recertificar la
norma ISO 14001 del Sistema de Gestidon
Ambiental y la norma 45001 del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.
Asimismo, se comenzé a implementar el
Sistema de Gestidon de Calidad ISO 9001, con
el objetivo de obtener la efectiva certificacion
trinorma durante 2023.

Colombia
La empresa continud avanzando con la
actualizacidn, articulacién y divulgacion del

nuevo Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

para la operacién del CPO-13, cumpliendo la
normativa local. Producto de ello, se conformé
una brigada industrial que fue capacitada,
entrenada y certificada en la operacién.

Meéxico

La empresa supero exitosamente la auditoria
externa realizada por parte de la ASEA para
verificar la operacion y desempeno del
SASISOPA, en el Blogque Mision, obteniendo
un cumplimiento total de los requerimientos
auditados.

Asimismo, se ejecutd por primera vez el
Programa de Deteccién y Reparacion de
Fugas, cumpliendo con las disposiciones
administrativas de caracter general que
establecen los lineamientos para la prevencion
y control integral de las emisiones de metano
del sector hidrocarburos.

En la Central Eléctrica de Pesqueria, se realizaron
dos Major Inspection en las turbinas de gas N° 2
y N° 3, sin accidentes incapacitantes, producto
de la implementacion de las medidas de
prevencion planificadas.

Simulacro

para capacitar

al personal frente
a emergencias.
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Ademas, la empresa ingreso el PPCIEM, dando
cumplimiento a las disposiciones de la ASEA y
actualizé el ARSH.

Indicadores de Seguridad y Salud

Cada ano, la direcciéon de Tecpetrol define los
objetivos y las metas anuales en los indicadores
de SAS, tanto a nivel compania como para cada
operacion. Luego, estos objetivos se aplican a
cada colaborador, segun su funcion.

El cumplimiento de los objetivos anuales de
seguridad, ya sean los de accidentabilidad o

los relacionados a iniciativas proactivas, estan
incluidos en los objetivos de desempeno de cada
colaborador deTecpetrol, y por lo tanto, forma
parte de su proceso de evaluacién anual.

Cabe destacar que, en 2022, no hubo
fallecimientos resultantes de una lesion por
accidente laboral ni lesiones por accidente
laboral con grandes consecuencias entre el
personal propio ni entre los trabajadores de
empresas contratistas, pero cuyos trabajos
o lugares de trabajo estan controlados por la
empresa. Tampoco se registraron casos de
enfermedad profesional.

Dias A Fatalidad
Perdidos ‘LTI
Trabajo Restringido
_Atencién Médica
_Primeros Auxilios
_S4 Alto Potencial (Safety)
_Incidentes
Obs. Preventivas

m Horas trabajadas

| 53.804.533 | Kilometros

Eventos
Registrables

L
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Ocurrieron 26 eventos registrables, cuatro de
ellos con pérdida de dias.

Tasa de accidentes

2022

2021

Personal propio - - -

Contratistas 0,35 0,92 0,49
Global 0,27 0,66 0,32
Personal propio 0,3 - -
Contratistas 2,18 3,12 1,81
Global 1,76 2,22 1,18
Personal propio™ 3352 3498 3222
Contratistas 11.443 8660  6.061
Global 14794 12.157 9.284

" IFLTI: Cantidad de accidentes con dias perdidos por 1.000.000/horas trabajadas.
" IFREG: Cantidad de accidentes registrables por 1.000.000/horas trabajadas.
" Personal propio: se considera todo colaborador full-time de la dotacitn
propia de Tecpetrol. Se contemplan también colaboradores de compafiias sobre
las cuales Tecpetrol forma parte del grupo de control. Respecto a estimacion de
horas, se considera como base a una dotacion de 984 colaboradores (promedio
de la dotacién de la compafiia al 31/12/2021 y 31/12/2022) y 180 horas
mensuales.



Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Servicio Médico y protocolo COVID-19

Durante 2022, la empresa continuo
implementando el “Protocolo COVID” en

todas sus areas de trabajo (operaciones,
mantenimiento, obras y equipos de torre) por

el éxito de las medidas implementadas en la
pandemia. El objetivo fue mitigar los riesgos

de contagio en cada una de las instalaciones,
obteniendo excelentes resultados y evitando

asi los contagios masivos en las instalaciones.
Esta estrategia se fue adaptando a los cambios y
recomendaciones de los diferentes organismos
de salud, tanto nacionales como internacionales.

Durante los primeros meses de 2022, frente

al aumento exponencial de contagio de las
variantes Omicron que hubo a nivel mundial, la
empresa implementé el protocolo de manera
estricta. A medida que mejoraron las estadisticas
de casos, segun el contexto de cada una de las
regiones, se fueron flexibilizando las medidas.

Cada una de las areas operativas cuenta con
un Servicio Médico capacitado para brindar la

El protocolo COVID-19 se implement6 en oficinas y yacimientos.

Se realizaron donaciones a hospitales proximos
a las operaciones.
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atencién primaria y estabilizar la situacion inicial,

ante la ocurrencia de un cuadro de enfermedad
o de un accidente. En los sitios mas alejados,
Tecpetrol cuenta con un servicio de ambulancia
y con un médico laboral -priorizando que
cuente con especializacion en emergentologia-,
quien tiene a su cargo la coordinacion de estos
servicios.

Durante 2022, se mantuvieron las reuniones
mensuales de seguimiento, lideradas por
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la Direccion General, y el Comité de Crisis,
liderado por el CEO, de manera tal de cumplir
con la totalidad de los objetivos de cuidado

y las medidas de prevencion estipuladas. A

fin de concientizar a todo el personal en los
recaudos necesarios, con especial énfasis en la
importancia de la vacunacién como principal
medida de prevencion, se continud con la
campana de comunicacion interna en todos los
paises donde la empresa opera.
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Ademas, se continuaron implementando
diferentes propuestas para fomentar el cuidado
de la salud, tales como la realizacion de ejercicio
fisico de manera regular, actividades recreativas
para la familia y chequeos médicos preventivos,
entre otros. También se realizo la campana anual
antigripal, a través de la cual fue vacunado el
100% del personal.

En esta misma linea, en cada una de las
operaciones de la empresa, los comedores
cuentan con el asesoramiento especializado de
profesionales de la nutricidén para brindar una
alimentacion saludable a los colaboradores. En
el caso de Aguaraglie, se montd una estacién
saludable, que consiste en un espacio al aire
libre que cuenta con elementos para realizar
actividad fisica.
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Gestion Ambiental (SAS)

El mayor desafio de Tecpetrol es cuidar y
preservar el ecosistema a partir de una gestion
responsable de los recursos naturales: agua,
suelo, aire y biodiversidad. Para ello, la
compania cuenta con una Politica Corporativa
de Seguridad, Ambiente y Salud (SAS), que
es comunicada a todos los empleados y
contratistas. Ademas, posee un Sistema de
Gestion SAS que fue consolidandose a lo
largo de los anos, como una manera efectiva
para identificar y responder rapidamente a
situaciones criticas.

Asimismo, se establecié un Plan de Gestion
Ambiental Corporativo (PGAC) que se aplica a
todas las operaciones de la empresa, incluyendo
contratistas y subcontratistas:

0DS DE IMPACTO

GRI 2-23, 3-3

= Cumplir con el marco legal normativo y
de compromisos asumidos.

= Minimizar el impacto ambiental de las
operaciones, instalaciones y actividades.

= Gestionar la identificacién, evaluacion,
control y medicion de los aspectos socio-
ambientales significativos relacionados
con las actividades.

=>» Reducir la huella ambiental de las
actividades.

= Mantener control y dar seguimiento
del desempeno ambiental, mediante la
definicion de lineamientos de gestion y
métricas.

=>» Fortalecer el sentido de pertenencia e
incumbencia de la gestion ambiental en
todos los niveles de la organizacion.

La gestion ambiental se organiza a través de la
Direccion de SAS, con base en Buenos Aires,
Argentina, quien gestiona el PGAC, realiza
revisiones y asume el rol de asesorar a las
distintas operaciones.

Esta estructura proporciona los lineamientos
corporativos que permiten aTecpetrol llevar
adelante las mejores practicas ambientales

en materia de gestion de los recursos y de los
riesgos existentes, asi como dar respuesta a
las exigencias legales y normativas vigentes en
cada uno de los paises donde opera.

Ademas, todas las personas de la empresa,
contratistas y subcontratistas deben manifestar
su involucramiento y compromiso visible en
aspectos ambientales, y tener conocimiento del
PGAC.
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Para realizar una adecuada gestion ambiental de las operaciones y nuevos proyectos, se deben

ejecutar diversos procesos:

Planificacion

=>» Evaluacion de aspectos
ambientales e impactos

=> Control operacional

=>» Cumplimiento regulatorio

=> Establecimiento de objetivos
y metas ambientales

=> ldentificacion y analisis de
partes interesadas

= Aseguramiento de la
disponibilidad de los
recursos requeridos para
la ejecucion de la gestién
ambiental

Ejecucion de

actividades

=> Control de documentos

=>» Capacitaciény
entrenamiento

=>» Preparacion y respuesta
ante emergencias

=>» Comunicacién sobre el
desempefio ambiental de la
compafia

=>» Registro de instancias de
participacion, consulta y
compromiso con las partes
interesadas

Control de actividades

realizadas

=>» Programa de Monitoreo
Ambiental

=>» Calibracion y certificacion

=>» Verificacion de cumplimiento
legal

=>» Evolucion del desempefio
ambiental

=> Auditoria ambiental

=> Inspecciones de sitio

=> Hallazgos, acciones
correctivas y preventivas

=> Registros

Estos procesos se complementan con revisiones
periodicas, en las cuales se recolecta y sintetiza
la informacién proveniente de las actividades
anteriormente mencionadas, y se envia a

la Direccion de SAS para la revision global
ambiental de la compania. Con la informacién
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recibida, este sector revisa los principales
resultados de la gestion ambiental corporativa
con la finalidad de verificar su estado e
identificar nuevas oportunidades de mejora,
informando las conclusiones a las distintas
direcciones involucradas.
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Eficiencia Energética
GRI 3-3, 302-1, 302-3

Tecpetrol utiliza dos fuentes de energia eléctrica
en sus operaciones: la generacion propia
-mediante turbinas de gas y otros equipos-, y la
adquisicion de energia de terceros.

Consumo energético en GJ

Fuentes no

2022
renovables

2021°

2020

Combustibles
liquidos (gas
natural, gasoil,
diésel, otros)”

62.798.960 62.606.511 64.005.857

Electricidad
adquirida™

" Reexpresion de informacion: dato ajustado respecto a lo declarado en Reporte
2021 (variacion no significativa <1%) basado en la aplicacion de la calculadora
B6 elaborado por consultor externo especializado

" Factor de conversion: 1 litro gasoil = 0,04 GJ; 1 litro diésel = 0,039 GJ; 1

m? gas natural = 0,038 GJ. Se considera un rendimiento de 8,23 km/L para el
célculo de combustible en vehiculos de contratistas.

" Factor de conversion: 1 KWh = 0,0036 GJ

482.677 10.361 32.271

El consumo total de energia en las operaciones
fue de 63.281.637 GJ (un 1,1% mas que en

2021). El 100% de los consumos dentro de la
organizacién corresponden a energias de fuentes
no renovables.

Consumo por fuente de energia en GJ

Gas natural 61.076.289
Diésel 448.330
Gasolina 1.054.047
Otros (petréleo crudo) 220.294
Electricidad adquirida 482.677
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En las operaciones donde Tecpetrol es operador,
se registréo un consumo de energia eléctrica
(generacion propia mas adquirida) de 2.167.677
GJ, generado principalmente a través de gas
natural, y diésel y gasoil en proporciones
menores. El incremento respecto al consumo
en 2021 (582.320 GJ) se debe a un cambio en

la metodologia para informar el consumo de

la Central Eléctrica Pesqueria, en México, y a
mejoras en la medicién de la energia de terceros
en el Bloque Libertador, en Ecuador.

Intensidad energética

Intensidad energética

(GJ/m3 petréleo equivalente)

Consumo total de energia” 6,38 7,15 7,65

Produccion de electricidad
Central Eléctrica Pesqueria

Exploracion y Produccion (E&P) 1,03 1,170 1,10

No convencionales 067 066 0,58

Convencionales 1,92 1,79 2,04

" Calculado como el consumo energético total dentro de la organizacion (gas
natural, gasoil/diésel y electricidad adquirida) sobre unidad de produccion (m®
de petréleo equivalente).

Monitoreo de ruido
en Ecuador.
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La intensidad de uso de energia (GJ) por
cada unidad de produccién (m? de petréleo
equivalente) disminuyo en relacion a 2021.
Esto se debe a que el consumo de energia
se incrementod apenas un 0,5%, mientras que
la produccién total de energia aumenté en
promedio un 12% en toda la organizacion.

La operacion mas intensiva en consumo
energético es la produccion de electricidad en la
Central Eléctrica Pesqueria, donde el proceso de
transformar energia del gas natural a electricidad
consumio6 75,75 GJ/m? equivalente de petroleo.
Aqui, el uso de combustibles (gas natural y
diésel) bajé un 2,2% respecto a 2021, pero la
produccion de energia bajé proporcionalmente
mas: un 2,8%.

Por otro lado, las actividades de produccién

de gas natural y petréleo requirieron 1,03 GJ/
m? producido, versus 1,10 GJ/m? equivalente
en 2021. En las operaciones no convencionales,
se reporta un consumo de energia por unidad
de produccion significativamente menor que la
produccidén convencional.
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Emisiones
GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5

Tecpetrol registra las emisiones de los
principales procesos en cada una de sus areas
de operacion, y realiza un seguimiento periodico
de sus evoluciones.

Una de las principales fuentes de emisién de
gases de efecto invernadero (GEI) en el sector de
E&P, es la cantidad de gas emitido a la atmodsfera
por venteo (éste es quemado antes de ser
emitido, lo que permite reducir su potencial de
calentamiento de 21 a 1). Esta practica se lleva a
cabo por razones operativas asociadas a procesos
especificos, tales como ensayos de pozos, purgas
y tareas de mantenimiento, entre otros.

La otra fuente de GEl es la combustién de
combustibles, principalmente gas natural y en
proporciones menores gasoil y diésel, para los
procesos propios de la actividad. La disminucién
en las emisiones GEl se debio, principalmente,

a un menor uso de combustibles. Al contabilizar
estas emisiones de Alcance 1, se incluyen

CO,y CH,, y no se incluyen gases SOx, NOx,
hidrocarburos sin metano, ni gases refrigerantes.

Generacion de

2022 2021° 2020

emisiones

Emisiones directas
de GEI (Alcance
1)entCO,
equivalente™

3.326.804 3.485.793 3.624.118

" Reexpresion de informacion: El inventario 2021 inicialmente realizado
internamente, fue revisado por un consultor externo especializado, y la nueva
calculadora elaborada a tal efecto, cuantificé una diferencia no significativa
(>1%) respecto al valor estimado internamente.

" Fuentes factores de emision: U.S. Energy Information Administration.
Emisiones producto del consumo de gas natural, gasoil y diésel utilizados en
vehiculos y equipos, y recambio de gases refrigerantes (control operacional).

Las emisiones de Alcance 2 son 58.001t CO,
equivalente, en linea con el aumento de energia
adquirida en el ano.

Es importante aclarar que aun persisten
diferencias en estimaciones entre operaciones,
sobre la base del calculo utilizado. En este caso,
para las operaciones de México, se utilizaron
mediciones in situy factores de emisién de las
instalaciones y operaciones, mientras que, en
el resto de las concesiones, el célculo se llevo a
cabo mediante una calculadora de elaboracion
propia, que esta alineada a los estandares
internacionales GHG Protocol.

Intensidad de emisiones
El siguiente grafico muestra la intensidad de
emisiones de CO, registrada por unidad de

produccion:

Intensidad de
2022 2021

emisiones (t CO,/m®
petrdleo equivalente)

Ratio de intensidad” 0,34 0,40 0,43
Energia eléctrica 3,76 4,723 4720
Convencional 0,13 0,11 0,10
No convencional 0,06 0,05 0,04

" Calculado como las emisiones directas de Alcance 1 sobre unidad de
produccion (m® de petrdleo equivalente).
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Como se evidencia en la tabla anterior, las
operaciones no convencionales tienen una
huella de emisiones de GEl medida por unidad
de produccidon menor a la generada en la
produccién convencional.

El aumento observado en operaciones de

E&P se debe a que, en los inventarios de anos
anteriores, la metodologia interna aplicada

no llegaba a cuantificar las emisiones de CH,.
Tras el uso de la calculadora, el valor de CO,
equivalente aumenta aproximadamente un 23%
las estimaciones de GEIl en dichas operaciones.

Dentro de las iniciativas que lleva a cabo la
compania, la Direccion deTransicion Energética
creada porTecpetrol es responsable de
identificar oportunidades y ejecutar proyectos
relacionados con la descarbonizacion, para
reducir la huella de carbono de las distintas
empresas del Grupo Techint.

Fuente de agua
dulce superficial.
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Gestion responsable de agua
GRI 3-3, 303-1, 303-3, 303-5

Dado que el agua es uno de los principales
recursos naturales utilizados en los diferentes
procesos productivos y no productivos
deTecpetrol, la empresa promueve una
optimizacién del consumo y realiza el
seguimiento y diagndstico de las diferentes
fuentes utilizadas. Como se observa en el
siguiente cuadro, hubo un incremento en el
uso de agua superficial debido principalmente
al aumento de actividades de estimulacion
hidraulica.

Fuentes de agua

Reutilizada (planta de

tratamiento) 64%  73%  85%

Superficiales (rios/lagos) 2%  22% 9%

Subterraneas (pozos

0, 0 0
productores de agua) 4% 5% 6%
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El agua subterranea utilizada, en general,
proviene de formaciones geoldgicas que
contienen agua dulce, tales como:

= En Golfo San Jorge: Formacion Patagoniano
= En Agua Salada: Grupo Neuquén
= En Mision: Acuifero Bajo Rio Bravo

Cada uno de los puntos de suministro cuenta
con sus respectivas autorizaciones por parte

de las autoridades locales aplicables. En
situaciones de uso intensivo de agua, como por
ejemplo en las operaciones no convencionales,
se realizan cuidadosos estudios de fuentes de
aprovechamiento y analisis de disponibilidad,

a fin de no obstaculizar los diversos usos
existentes y potenciales.

El siguiente cuadro permite comparar la
participacion proporcional en extraccion de las
fuentes de agua, en cada pais y operacion:

Pais / Operacion 2022 2021
== Argentina 35% 27%
Golfo San Jorge 1% 2%
Cuenca Neuquina 34% 25%
Noroeste 0.1% 0.2%
= Colombia 0,3% 0.2%
B= Ecuador 0,3% 0,01%
I-0 México 64% 73%
Pesqueria 64% 73%
Reynosa 0,3% 0.3%
Total 100% 100%

Se observan aumentos significativos en la
extraccién de agua en la Cuenca Neuquina,
como se menciond anteriormente, traccionado
por el aumento de la actividad de estimulacion
hidraulica de pozos nuevos. También se reportan
aumentos en Colombia, por la puesta en marcha
de su Planta Central de Tratamiento.

Extraccion total de agua de todas las zonas

(EI\);Itlr)accién de agua 2022 2021

Agua superficial 3.018,4 1.4702 446,5
Agua subterranea 340, 404,3 410,9
Agua producida 13.8125 11.309,0 9.9255
Agua de red y otros’ 6.141.4 s/d s/d

Total extraccion de

aqua 233125 18.8419 16.336,2

Agua de terceros™ 6.367,3 5.658,4 5.5533

" Considera agua extraida de red y agua industrial tratada. En 2020 y 2021 estos
conceptos se encontraban incluidos en otras fuentes de agua.

" Incluye agua de red y otros, y agua suministrada por proveedores. Contempla
una estimacion del 0,05% sobre el volumen total.

Segun la herramienta Aqueduct desarrollada

por World Resources Institute (WRI), parte de

las operaciones de Tecpetrol, principalmente

la Central Eléctrica Pesqueria, se encuentran
localizadas en zonas de riesgo de estrés hidrico
alto y extremadamente alto. Por esta razon,

la totalidad del recurso consumido es agua
recuperada, proveniente del tratamiento de aguas
grises (desaglies publicos) para su reinsercion
como agua para los procesos productivos de

esta operacion, utilizandose sélo la mitad del
agua requerida por una planta tradicional. La
empresa construy6 un acueducto para transportar
aguas grises desde la planta de tratamiento
“Dulces Nombres?’ ubicada a 11 kildmetros de
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la Central, que sirve para obtener agua con las
caracteristicas requeridas para abastecer los
procesos del sistema (vapor de agua).

Si bien Estancia La Mariposa (Santa Cruz,
Argentina) también se encuentra en zonas de
estrés hidrico, no tuvo extraccidén de agua en el
periodo.

Extraccion total de agua en las zonas con
estrés hidrico

Extraccion de agua en

zonas con estrés hidrico 2022 2021 2020
(M)

Agua superficial 52,0 - -
Agua subterranea 13,3 - -
Agua producida 1247 54,2 42,3

Agua de red y otros’ 6.134,0 s/d s/d

Total extraccion de agua 6.324,1 5552,0 55154

Agua de terceros 6.149,8 5.497,9 5473,

“En 2020y 2021 estos conceptos se encontraban incluidos en otras fuentes de agua.

Para el ano 2022, se contemplé la extraccion

de agua proveniente de zonas de estrés

hidrico, considerando las categorias "Alto",
"Extremadamente alto" y "Arido y de bajo
consumo de agua", segun la clasificacién Baseline
Water Stress definida por la Aqueduct.

Extraccion total de agua, segin las siguientes
categorias

Extraccion total de

agua (M) 2022 2021 2020
Agua dulce” 35384 20566 9608
Otras aguas™ 19.774,1 16.785,3 15.3754

" Alcance: agua superficial, subterrdnea y agua de terceros (sin incluir el agua
proveniente de planta de tratamiento para PIEM).
" Alcance: agua producida y agua proveniente de planta de tratamiento para PIEM.
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Tal como se menciong, el incremento del uso de
agua dulce se asocia principalmente al aumento
de la estimulacion hidraulica en la Cuenca
Neuquina, mientras que el alza de otras aguas se
debe principalmente a las nuevas operaciones
de la Planta Central de Tratamiento.

Intensidad hidrica (excluye agua producida)

Intensidad hidrica 2022 2021 2020

Agua extraccion (M) 9.332,4 7.5329 6.410,7

Uso especifico por unidad
de produccion (m®/m?
equivalentes produccion de
petréleo)

0,94 0,85 0,76

Agua de produccion generada (o producida)

El agua producida es aquella asociada a

la extraccion de hidrocarburos. Para el
desarrollo de esta tarea, Tecpetrol cuenta con
un tratamiento adecuado de restauracién del
agua de produccion, que consiste en redirigir
el recurso de dos maneras: para recuperacion
secundaria, donde es reinyectada a las mismas
formaciones productoras de hidrocarburos
para favorecer su extracciéon, o a sumideros
debidamente habilitados, donde queda
confinada en profundidad, evitando asi la
contaminacion de las aguas subsuperficiales.

La inyeccidn a reservorios confinados debe

ser previamente sujeta a un proceso de
licenciamiento y permisos con las autoridades
ambientales e hidricas de cada jurisdiccion. Para
que se pueda ejecutar, se presentan estudios
de arquitectura de pozos inyectores, presiones
y caudales de inyeccion, programas de
cementacion y pruebas hidraulicas. En la etapa
operativa, los permisos requieren monitoreo
de dichos pozos y del reservorio receptor para
detectar anomalias, si es que ocurren.
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En el caso de las operaciones no convencionales,
el agua asociada a los liquidos extraidos se
denomina flowback, producto de las actividades
de fractura hidraulica. Por sus caracteristicas, se
gestiona de forma similar al agua de produccion.

Concepto 2022 2021 2020

Produccion neta

(MI) 13.812,5

113090 9.9255

El agua producida varia segun el sitio de
operacion, siendo Argentina el pais con mayor
porcentaje de agua producida. El cuadro

que se expresa a continuacion, proporciona
informacion respecto al peso relativo de cada
pais y operacion:

Agua de produccion

Pais / Operacion

Proporcion Proporcion

sobre total sobre total

2022 2021

== Argentina 45,7% 53,0%
Golfo de San Jorge 35,0% 42,9%
Cuenca Neugquina 9,5% 8,8%
Noroeste 1.2% 1.3%

== Colombia 21,7% 6.2%
&= Fcuador 32.3% 40,4%
I-B México 0,3% 0,5%
Reynosa 0.3% 0.5%

Se busca una utilizacion
racional del agua.
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Las principales variaciones se evidencian en la
Cuenca Neuquina, por el aumento de fractura en
Fortin de Piedra, y el consiguiente flowback que
genero; y en Colombia, por la puesta en marcha
y operacion de la nueva planta de tratamiento

y el aumento considerable de la produccion de
petroleo.

Generacion especifica de agua producida por
unidad de produccion

B 3 3
Agua producida (m¥m 2022 2021 2020

equivalente de produccion)’

Convencional 396 3,49 3,04

No convencional 017 014 0,0

“No incluye Pesqueria, ya que no genera agua de produccion.

Agua producida y flowback reinyectada

En la actividad que desarrolla la compahia, el
agua producida posee restos de hidrocarburos,
sales y otras sustancias. Es por ello que estas
aguas son reutilizadas mediante la reinyeccion a
los mismos pozos, lo que facilita la extraccion de
los hidrocarburos.

Concepto 2022 2021 2020

Agua producida y

flowback reinyectada (M) 13.977.3

10.0408 8.7221

Al igual que en periodos anteriores, la mayor
parte del volumen de la actividad de inyeccion
transcurrio en las operaciones convencionales
(93%), mientras que el resto (7%) correspondio a
operaciones no convencionales. Las principales
operaciones fueron ElTordillo (Argentina), con
35% de participacion; Libertador (Ecuador), con
33%, y CPO-13 (Colombia), con 22%.Todas ellas
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totalizan el 90% de la actividad de inyeccién en
areas convencionales.

Los valores informados incluyen la inyeccion

de agua dulce para recuperacion secundaria
que lleva a cabo la empresa en el drea Agua
Salada, como asi también el agua de flowback
que producen los pozos no convencionales en la
Cuenca Neuquina.

Control de derrames
GRI 3-3, 306-3 (2016), GRI 0&G 11.8.3

Tecpetrol cuenta con un sistema de monitoreo
preventivo para la deteccién temprana de
potenciales accidentes ambientales y con un
procedimiento para implementar acciones
correctivas si fuera necesario. En este sentido, la
compania lleva adelante trabajos de integridad,
mantenimiento e inspecciones, asi como un
monitoreo de las posibles causas de derrames
de petréleo, tales como fallas de equipos,
defectos de materiales, vuelco de productos
quimicos y combustibles liquidos (por ejemplo,
gasoil), lodos y recortes de perforacion.

En el caso de ocurrencia de un incidente, se
realizan las gestiones definidas para su pronta
intervencion, que consisten en una limpieza
manual y el traslado del residuo generado al
sitio de tratamiento de cada yacimiento. En
este espacio, se aplica un método bioldgico
gue consiste en la aceleracion del proceso

de biodegradacion, permitiendo preservar

la vegetacion de la zona y evitar cualquier
contaminacion y generacion de pasivos
ambientales en los sitios de operacion. Una
vez controlada la situacion y dimensionado el
impacto, la empresa notifica a las autoridades de
aplicacion pertinentes en cada jurisdiccion.
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Se registraron los siguientes valores de derrame:

Concepto 2022 2021 2020
Cantidad (> 1 barril) 265 308 355
Volumen (m?) 491 439 285

De los 265 eventos, 211 corresponden a la
Cuenca del Golfo San Jorge (Chubut, Argentina);
ademas, de los 491 m?® totales reportados, 339 m?®
corresponden a la misma area.

Los derrames son, esencialmente, de agua

de produccion (salada) en mas del 75% del
volumen y de petrdleo crudo en el porcentaje
restante, promediando 85 m® por evento durante
2022. Estos eventos ocurrieron en areas de

las Cuencas Golfo San Jorge y Neuquina, en

una proporcion aproximada de 80% y 6%,
respectivamente. El resto, corresponde a eventos
ocurridos en otras operaciones.

Por otro lado, se registraron 32 eventos de fugas
y venteos de gas, que totalizaron 1.998 m3. Estas

fugas no planificadas de gas se consideran como
eventos ambientales no deseados.

Para conocer mas acerca de la Gestién de la
Integridad, con abordaje desde la seguridad de
los procesos y el cuidado de las personas y el
medio ambiente, se puede acceder al trabajo
de investigacion presentado en las Jornadas de
IAPG 2022.

Gestion de residuos®™
GRI 3-3, 306-1, 306-3, 306-4, 306-5

La industria hidrocarburifera, y particularmente
el negocio del upstream, genera diferentes
corrientes de residuos sélidos. Sin embargo, los
mas destacados por su volumen son aquellos
que derivan de las actividades de perforacion.
Por un lado, se obtienen los recortes de roca
-rocas trituradas y arcillas en una matriz de
agua-, que si bien no son residuos propiamente
dichos, deben ser gestionados en forma
apropiada. En la medida en que estos no

'5 Reexpresion de informacion: se informan sélo los afos 2021y 2022, ya que se
efectuaron reclasificaciones de las distintas clases de residuos dentro de cada
categoria.
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presenten caracteristicas riesgosas para la salud
y el ambiente, se utilizan como relleno para

la recuperacion de superficies impactadas en
canteras.

Tecpetrol aplica el mismo destino a los
recortes denominados “base aceite’] después
de un tratamiento térmico que garantiza las

condiciones inertes de los recortes por disponer.

Estos remanentes son categorizados como
“condicionados o especiales” ya que estan
asociados a los procesos operativos de E&P.

Otra corriente de residuos significativa en las
operaciones de la compania son los derivados
de la actividad en las oficinas y comedores,
catalogados como residuos soélidos urbanos
(RSU), que son, en su mayoria, enviados a
eliminacion.
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Residuos generados

Composicion (t) 2022 2021
No peligrosos” 54.535,2 49.707.4
Peligrosos™ 78.607,9 74.580,6
Total de residuos generados 133.143,1  124.288,0

“Incluye residuos de manejo especial correspondientes a las operaciones
de Colombia y México (PIEM), residuos sélidos urbanos y lodos base agua
(lodos provenientes de actividades de perforacion del compafiia y planta de
tratamiento de PIEM).

**Incluye lodos base aceite producto de las actividades de perforacion.

Residuos de perforacion
Composicion (t)* 2022 2021

Lodos y recortes base aceite 435759 36.310,9

Lodos y recortes base agua 40.472,4 486758

Total de residuos de perforacion 84.048,3 84.986,7

" Incluye tnicamente los lodos base aceite y base agua producto de las
actividades de perforacion.

La mayor cantidad de residuos peligrosos se
relaciona a la gestion de fondos de tanques,

de recortes de perforaciéon “base aceite’] y de
agua de fractura producto de flowback de pozos
no convencionales, que fueron enviados a
proveedores especializados para su tratamiento
y disposicion final.

Jornadas de limpieza en las
inmediaciones de los yacimientos.
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Sistemas de tratamiento y disposicion final

Cada corriente de residuos es segregada y
almacenada in situ, en espacios preparados
para tal fin, y luego enviada a diferentes plantas
de tratamiento, ex situ, donde son procesados
y gestionados segun su naturaleza, mediante
distintos tratamientos:

=>» Térmicos: incineracion y desorcién térmica
=>» Bioldgicos: biorremediacion y compostaje
= Quimicos: oxidacién quimica

=>» Lavado industrial

= Acondicionamientos para relleno

= Reciclado

En el caso de los residuos que no son
destinados a eliminacidn, existen corrientes con
peligrosidad y sin peligrosidad, cuyos destinos
son diferenciados y en la totalidad de los casos,
en un proceso de valorizacién que se realiza
fuera de las instalaciones de la empresa.

Residuos no destinados a eliminacion

Operacion de 2022

Composicion (t) o
valorizacion

No peligroso” Reciclaje 75,7 223

Peligroso™ Reciclaje 511,2 -

Peligrosos y no

Fuera de las
peligrosos 586,9 223

instalaciones

Lodos base aceite”™ Reciclaje 503, s/d

" Contempla el reciclaje de residuos de manejo especial de las operaciones de
Colombia y residuos sdlidos urbanos.

" Incluye lodos base aceite producto de las actividades de perforacion.

" Incluye tnicamente lodos base aceite producto de las actividades de
perforacion.

Residuos segregados
para su posterior
procesamiento.
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La disposicién final depende del tipo de producto
resultante del tratamiento. Los principales
destinos son el confinamiento en relleno
sanitario o de seguridad -segun corresponda-,

la recomposicion de sitios impactados -como
canteras de materiales aridos- y la recuperacién
de corrientes Utiles -como plasticos, cartones y
metales reciclables, y madera no contaminada
para donaciones, entre otros.

En los siguientes enlaces se pueden consultar
algunas de las iniciativas de la empresa en
limpieza y reciclaje, que se llevan a cabo en
conjunto con colaboradores:

Un llamado a la acciéon — Mes de la Limpieza
Dia mundial del Reciclaje

Residuos destinados a eliminacion

Composicion (t) 2022 2021
No peligroso 54.459,5 49.484.4
Peligroso 78.096,7 74.580,6
fotal = fuera de las 132.556,2  124.065,0

instalaciones
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Apertura por operaciones de eliminacion (2022)

Composicion (t)

No peligroso Peligroso

Incineracion (sin

- L - 26,5
recuperacion energética)
Traslado a un vertedero” 28.893,1  77.199,7
Ot_ra§ operaciones de 25.566.4 8705
eliminacion
Total 544595  78.096,7

" No peligroso: se consideran residuos de manejo especial de las operaciones
de Colombia y México, residuos sélidos urbanos y lodos base agua destinados a
rellenos de seguridad y rellenos sanitario. Peligroso: incluye residuos peligrosos
y lodos base aceite destinados a relleno de seguridad y relleno sanitario.

** No peligrosos: se consideran residuos de manejo especial de las operaciones
de Colombia, residuos sélidos urbanos y lodos base agua destinados a rellenos
de suelos/canteras. Peligrosos: incluye residuos peligrosos destinados a relleno
de suelos/canteras.

Residuos de perforacion destinados a
eliminacion

Operacion de

Composicion (t)

eliminacion
. Traslado a

Base aceite vertedero’ 43.072.8
Traslado a
vertedero™ 14.906.3

Base agua Otrag operaciones 25.565.5
de eliminacion
Total 40.472,4

“Incluye lodos base aceite enviados a relleno de seguridad y relleno sanitario.
" Contempla lodos base agua producto de las actividades de perforacion
destinados a rellenos de seguridad y relleno sanitario.

" Considera lodos base agua producto de las actividades de perforacion
destinados a rellenos de suelos/canteras.

Compost en las
operaciones.
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Proteccion de la biodiversidad
GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3

Tecpetrol promueve la conservacion del

héabitat y la biodiversidad a través de acciones
de prevencion, mitigacion y/o correccién

de los impactos no deseados. En todas sus
operaciones, la compania realiza estudios de
impacto ambiental y monitoreos ambientales, ya
sea para estudiar la ubicacion de instalaciones
nuevas como para gestionar las actuales.

Ademas, se implementan acciones de
recuperaciéon progresiva del entorno, a saber:

= En México, la compania rescato especies
en areas objeto de una nueva instalacion, y
llevé adelante un programa de compensacion
de superficies utilizadas, con proyectos
de reforestacién e instalacién de viveros.
Durante el ano 2022, se realizo el rescate
de mas de 11.500 individuos de diferentes
especies entre las operaciones de Misidn
y Pesqueria, que fueron reubicados y
oportunamente replantados en lugares
apropiados.

= En Colombia, desde 2010, Tecpetrol desarrolla
una importante obra de reforestacion, donde
se plantaron hasta 2021 un acumulado de
226.248 individuos de diferentes especies
arboreas, en una zona de aproximadamente
200 ha, territorio que aiin mantiene bajo
monitoreo y mantenimiento, incluyendo
la resiembra de individuos (37 en el ahno
2022). Durante el primer semestre de 2022,
se elaboraron planes de compensacion para
aprobacion por parte de la autoridad. Una vez
aprobados, se iniciard su implementacion.

Vivero de la Central
Eléctrica Pesqueria,
México.

= En Argentina, la compania trabaja en
la revegetacion asistida de habitats,
principalmente en las Cuencas Neuquina y
Golfo San Jorge. Dadas sus caracteristicas
climaticas y naturales, los proyectos
mas difundidos son el arado de suelos y
produccion de plantines y revegetacion
asistida, para devolver y aumentar la capa
vegetal de las zonas intervenidas por la
empresa. En el Golfo San Jorge se procedié
a una experiencia de rescate de mas de 7.700
individuos vegetales, y se plantaron cerca de
7.000 individuos, entre plantines producidos
en los viveros propios de la empresa y
rescatados. Ademas, con las actividades de
arado en la Cuenca Neuquina, en 2022 se
contribuyd con la revegetacion asistida en
8,15 ha.
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Las instalaciones de Tecpetrol ocupan sélo el

1% de las extensiones bajo concesiéon y se
encuentran alejadas de areas protegidas, a
excepcioén de Libertador (préximo al “Patrimonio
Forestal del Estado: Unidad 1 Cabecera
Cuyabeno”) y Aguaragle (cercano al Parque
Provincial Laguna Pintascayo, Salta, Argentina).
En ningln caso la empresa lleva adelante
actividad hidrocarburifera dentro de estos
espacios de proteccion de los recursos naturales,
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pero si procede a la identificacion de especies
protegidas que estén dentro de sus concesiones:
hasta fines de 2022, se contabilizaron 16
especies en diversas categorias de proteccion,
segun normativas locales y referencias
internacionales, como Union Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

Desde la mirada preventiva y de conservacion
de suelos y espacios naturales, la compania
mantiene especial atencion a los restos
paleontoldgicos que pudieran aparecer en sus
yacimientos. Tecpetrol tiene una relacidén cercana
con profesionales de este ambito, quienes velan
por los hallazgos que se han producido en los
ultimos anos de operaciones. En este sentido,
continla el apoyo a los estudios paleontoldgicos
qgue lleva adelante el Museo de Senillosa en el
Area Los Bastos, Neuquén, Argentina.

Para consultar mas informacion sobre el apoyo a
estudios paleontoldgicos, se puede acceder a las
siguientes notas de prensa:

VACA MUERTA le abrié la puerta a nuevos
hallazgos paleontoldgicos

Sabia Ud. qué...hubo cocodrilos en Senillosa?

Réplica de plantas
nativas en invernadero.


https://www.neuqueninforma.gob.ar/vaca-muerta-le-abrio-la-puerta-a-nuevos-hallazgos-paleontologicos/
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https://culturaprovincia.neuquen.gob.ar/6-de-diciembre-en-senillosa-sabia-ud-que-hubo-cocodrilos-en-senillosa/
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Impulso al desarrollo
sostenible de las comunidades

Como parte del Grupo Techint, Tecpetrol
mantiene el compromiso de impulsar el
crecimiento y desarrollo inclusivo y sostenible
de las comunidades donde opera, a través de un
proyecto global, basado en la educaciéon como
pilar fundamental del progreso individual y
social. Su energia crece junto con la comunidad
y permanece sustentable en el tiempo. La
empresa esta convencida de que las soluciones
propicias perduran, por ello realiza evaluaciones
de impacto en la comunidad a fin de entender

sus expectativas y necesidades reales. Siguiendo

este propdsito, trabajan juntos para desarrollar
herramientas que permitan satisfacer las
necesidades que sus miembros consideran
prioritarias.

El equipo de Relaciones con la Comunidad de
Tecpetrol es responsable de gestionar y evaluar
las iniciativas que se llevan adelante en cada
una de las comunidades donde esta presente.
Para tener una mirada mas abierta y plural,

que favorezca el vinculo con sus comunidades,
vecinos y grupos de interés en general,
conformo un equipo diverso. Esta diversidad

le permitid tener una mayor capacidad para
internalizar las inquietudes de la comunidad, de
generar espacios de dialogo y de construir lazos
mas solidos.

La empresa cuenta con mecanismos abiertos
para la atencion de peticiones y reclamos,
que permiten trabajar en mejoras continuas
en los canales de comunicacion y abordaje
de problematicas. Es importante mencionar
que, durante el periodo de reporte, no se han
registrado reclamos ni quejas formales de
las comunidades locales y vecinas aledanas
a las operaciones. Situacién que evidencia

el compromiso deTecpetrol en priorizar el

0DS DE IMPACTO

GRI 3-3, 203-1, 413-1

desarrollo de los programas que se llevaron
adelante de manera proactiva, y priorizando
en todo momento el didlogo entre las partes
involucradas.

Los programas de la compania promueven el
desarrollo sustentable de las comunidades,

a través de diferentes espacios de didlogo y
colaboracién con el Estado, organizaciones no
gubernamentales y otras instituciones.

Son las personas de las comunidades quienes
proponen proyectos, segun sus propias
necesidades, y los llevan adelante. Desde
Tecpetrol, se ofrecen herramientas para
materializar cada una de esas iniciativas.

Ejes de actuacion

En todos los paises, junto a los sectores rurales
y urbanos que se encuentran en situacién

de vulnerabilidad socioecondmica, y a las
comunidades indigenas, Tecpetrol actia sobre
los ejes de educacion, arte-cultura y desarrollo
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comunitario. Con la certeza de que la educacion
es el principal motor del desarrollo, enfoca sus
mayores esfuerzos en apoyar la capacitacion
técnica.

Comunidades alcanzadas:

= En Argentina: Comodoro Rivadavia y Rada
Tilly (provincia de Chubut); Anelo, Neuquén,
Rincon de los Sauces y Senillosa (provincia
de Neuquén); Catriel (provincia de Rio Negro);
Aguaray, General Mosconi, Olacapato Chico,
Salvador Mazza y Tartagal (provincia de Salta).

= En Colombia: Puerto Gaitan (departamento de
Meta).

= En Ecuador: Dureno y Pacayacu (provincia de
Sucumbios).

= En México: Reynosa (estado de Tamaulipas) y
Pesqueria (estado de Nuevo Ledn).

Plan de Accion Global

Desde sus inicios, el Grupo Techint mantiene

un fuerte compromiso con el desarrollo local y
una filosofia de trabajo a largo plazo, creando
vinculos virtuosos con las comunidades

con las que se relaciona. La educacion, y
particularmente la educacion técnica, siempre
ha sido uno de los ejes del Grupo y un factor de
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creacion de oportunidades.

En linea con su ADN industrial, los programas
educativos de Tecpetrol comparten la vision
estratégica a largo plazo del Grupo Techint.
Tienen una fuerte impronta técnica y se enfocan
en el desarrollo de las habilidades STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica,
por sus siglas en inglés), las habilidades
socioemocionales y la alfabetizacion de nihos y
jovenes.

En 2022, al volver a la presencialidad plena, el
objetivo estuvo puesto en fortalecer cada uno
de estos programas y continuar apoyando a la
educacion técnica en los distintos paises donde
la compania esta presente.

En este marco, durante el ano se implementaron
diferentes iniciativas:

= Para conmemorar a uno de los fundadores
del GrupoTechint, Roberto Rocca, a partir de
2022, los programas educativos llevan su
nombre. Roberto Rocca estaba convencido
de que la educacion es un factor fundamental
para el desarrollo de las personas, para la
movilidad social, para generar oportunidades
y crecer. Transmitid estas creencias a todo

Entrega de kits
escolaresenla
comunidad de la
vereda Puerto
Triunfo, Colombia.


https://www.robertorocca.org/
https://www.robertorocca.org/
https://campus.robertorocca.org/
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el GrupoTechint y hoy son los valores
fundamentales que guian el accionar de sus
empresas en cada uno de los lugares donde
estan presentes.

= Ademas, en el marco del centenario de su
nacimiento, se estableci6 el 10 de junio
como el “Dia de la Educacion’; con eventos
simultaneos en distintos paises. Se trata de
un espacio para reflexionar sobre el contexto
educativo actual, donde se comparten
practicas y tendencias innovadoras para el
diseno de nuevos escenarios pedagogicos.

= Se lanzé el sitio web www.robertorocca.

org para compartir el proyecto global de
educacion del Grupo Techint, asi como
articulos y buenas practicas.

= Se cre6 un Campus Educativo que pone a
disposicion capacitaciones de calidad, en

un entorno de aprendizaje gratuito, digital y
personalizado.

Derecho a una educacion de
calidad

Programa Gen Técnico Roberto Rocca

Mediante esta iniciativa, Tecpetrol promueve

el fortalecimiento de la educacion secundaria
técnica de la comunidad, a través de la
formacion de habilidades para la Industria 4.0,
realizando practicas industriales y capacitaciones
a estudiantes y educadores, y modernizando
equipamiento e infraestructura para instituciones
educativas.

El regreso a la presencialidad plena trajo consigo
el retorno a las actividades claves para la
formacion técnica.

Resultados 2022 en Argentina:
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Se profundizé la calidad de las propuestas
educativas de matematica y conocimientos
técnicos, mediante capacitaciones a estudiantes
y docentes. Ademads, con el objetivo de

contar con los insumos y equipamientos
adecuados para fortalecer las competencias

Aula tecnoldgica en escuela de General Mosconi.

Edicion 2022 de TecnoAventura en Neuquén.
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técnicas de los estudiantes, Tecpetrol inauguré
aulas tecnoldgicas y talleres, en alianza

con reconocidas empresas proveedoras de
tecnologia industrial, aportd equipamientos y
certificaciones en Automatizacion e Industria 4.0.
Ademas, otorgd capacitaciones en programacion
y robética en diferentes comunidades.

Principales acciones

Nuevas tecnologias industriales

En las Escuelas Provinciales de Educacion
Técnica N°16 y N°24 de Rincdn de los Sauces

y en la N°3 de la ciudad de Neuquén, se
focalizd en nuevas tecnologias industriales. 18
docentes y 317 estudiantes de los ultimos anos
se capacitaron en el uso del software Arduino,
una plataforma de automatizacion industrial y
de programacion; mientras que 30 estudiantes
fueron capacitados en robdtica y recibieron kits
para que pudieran continuar formandose.

TecnoAventura

Se trata de una iniciativa que promueve el
acercamiento de los estudiantes de escuelas
técnicas al mundo de la energia, de forma
amena y divertida, ofreciendo distintos formatos
segun el area: entre ellos, el acceso a charlas
técnicas a cargo de profesionales de Tecpetrol.

En junio de 2022, se llevé a cabo la 4° Edicion de
TecnoAventura, con mas de 500 estudiantes y 58
docentes, representando a 10 escuelas técnicas
de Centenario, Neuquén, Plottier y Senillosa.
Ademas, en noviembre y por primera vez, 80
estudiantes de las escuelas técnicas de Catriel,
participaron de la experiencia del programa en
una edicién local.
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Durante la jornada, los estudiantes asistieron
a diferentes postas de conocimiento de los
procesos relacionados con perforaciones

no convencionales: Geologia, Seguridad y
Ambiente, Perforacién y Fractura, Plantas y
Produccién. Estos cinco grandes temas se
abordaron en el transcurso de cinco horas,
en las cuales ademas pudieron conocer los
perfiles profesionales y las carreras asociadas
a la industria de los hidrocarburos. El equipo
de docentes, en tanto, particip6 en talleres
sobre como abordar el acompafamiento a sus
estudiantes en la planificacién de su futuro.

Charlas técnicas

Se brindaron conferencias a las que asistieron
mas de 100 estudiantes de las escuelas técnicas
de la ciudad de Neuquén, en torno a temas
como geologia, perforacién y produccion de
hidrocarburos, a cargo de profesionales de la
empresa. Ademas, se realizaron charlas sobre
seguridad industrial, y desde Recursos Humanos
se los asesoro sobre la elaboracion de CV y las
entrevistas laborales.

Aulas tecnologicas y laboratorios

Se busca que las aulas sean espacios adecuados
para realizar proyectos tecnoldgicos, trabajar

en contenidos técnicos y brindar alfabetizacion
digital, tanto a estudiantes como a docentes,
para lograr una mejor respuesta a las demandas
futuras del mercado laboral.

La mejora de infraestructura implementada
porTecpetrol en Comodoro Rivadavia (Chubut,
Argentina), Aguaraguie (Salta, Argentina) y
Neuquén implicé la construccién de cuatro aulas
tecnoldgicas, que permitieron que estudiantes

y docentes de escuelas publicas accedieran

a clases en linea. Asimismo, se capacito al
personal responsable del aprendizaje hibrido

Capacitacion de Arduino a estudiantes
secundarios de Neuquén.

Inauguracion de sala tecnologica en escuela
técnica de Neuquén.

y se reacondicionaron los espacios para que
pudieran realizar proyectos tecnoldgicos,
trabajar contenidos técnicos y brindar
alfabetizacion digital a estudiantes y docentes.

Ademas, esta iniciativa implicé un aporte de
equipamientos especificos. Como resultado, en
2022 se inauguré un laboratorio de Electrénica
en la Escuela N°3109 deTartagal.
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Matematica educativa

Este proyecto busca acompanar la formacion
de docentes y estudiantes en pensamiento
matematico para fortalecer el desarrollo de la
disciplina en el nivel secundario.

La empresa esta convencida de que, a través del
desarrollo profesional docente e impulsando la
transicidon de la matematica funcional-técnica
hacia escenarios didacticos, se favorece el
desarrollo del pensamiento matematico de los
estudiantes. Esto les permite ser capaces de
enfrentar los desafios de la educacioén técnica, y
les brinda posibilidades en su proyecto de vida y
carrera.

Los talleres comenzaron en marzo, en las
comunidades donde opera el programa Gen
Técnico Roberto Rocca, y estuvieron orientados
a docentes de Matematica de 1°, 4° y 6° ano. Las
tematicas que se abordaron fueron: Algebra,
Visualizacién y Geometria.

Por su parte, los docentes de 6° ano continuaron
con una agenda focalizada en Modelacién y
Matematica Aplicada. Las sesiones virtuales se
realizaron en forma conjunta con los docentes
de Aguaragle, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Comodoro Rivadavia y Neuquén.

Dictado del Trayecto Matematica online.
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Test de conocimientos técnicos

Con la finalidad de elevar el nivel de
conocimientos técnicos basicos, Tecpetrol
diagramé un test, focalizado en Electricidad,
Mecanica, Electronica y Seguridad Industrial,
para estudiantes de ultimo ano de escuelas
técnicas de Argentina. Los resultados reflejaron
un promedio del 48% de respuestas correctas
sobre las preguntas realizadas.

Los resultados obtenidos permiten identificar

el nivel de conocimientos de los estudiantes

que egresan. Esta informaciéon se comparte

de manera segmentada con cada una de las
escuelas y, en base a ella, se diagrama el plan de
capacitacion para 2023.

Practicas Profesionalizantes

En el caso de Argentina, las practicas
profesionalizantes son experiencias educativas
que realizan los estudiantes mayores de 16 anos
en instituciones oferentes. El objetivo es que
tengan su primer acercamiento al mundo laboral,
mediante 200 horas de practica, acompanados
por tutores deTecpetrol. Este acompanamiento
les permitird desarrollar habilidades especificas
necesarias para el mundo laboral, como por
ejemplo, gestionar su calendario, establecer
metas y objetivos, y orientarse a la calidad y la
seguridad, entre otras.

En Comodoro Rivadavia, en el marco de sus
practicas y bajo un proceso de capacitacion
junto a sus tutores docentes, 225 estudiantes
de cinco escuelas técnicas instalaron sistemas
sustentables de recarga de energia a través de
paneles solares.

En Colombia, dos jévenes realizaron practicas:
un aprendiz de técnico en produccién de pozos
de petrdleo y gas, y un aprendiz de técnico en
gestion administrativa.
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Dotacion y habilitacion de laTorre de Trabajo
Seguro en Alturas

En 2022, en el municipio de Puerto Gaitan,
Tecpetrol acompand al Servicio Nacional

de Aprendizaje (SENA) en el proceso de
certificacion y habilitacion de laTorre de Trabajo
Seguro en Alturas y Espacios Confinados para
dictar los cursos y las capacitaciones requeridas
por la industria de hidrocarburos y la industria
agropecuaria. De esta manera, se beneficio a
25.431 personas en edad de trabajar.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
Tecpetrol promueve el Aprendizaje Basado

en Proyectos, una estrategia de ensenanza
pedagogica que integra la adquisicién

de competencias: habilidades sociales y
emocionales, practicas de STEM, competencias
técnicas y/o de un campo de conocimiento
especifico y competencias para la gestion de
proyectos en un ambiente seguro, colaborativo,
indagatorio y genuino.

Adicionalmente, la propuesta integra un
proyecto, que pone a los estudiantes en una
situacion activa donde tienen que resolver
problemas, tomar decisiones, investigar y/o
documentar. El trabajo por proyectos situa a los
jovenes en el centro del proceso de aprendizaje
gracias a un planteamiento involucrador en el
que entran en juego el intercambio de ideas, la
creatividad, la transversalidad e integracion del
aprendizaje y la colaboracion.

El ABP ayuda a ampliar el conocimiento sobre

el entorno, de una forma coherente y organica

a diferencia de la adquisicion de conocimientos
o habilidades de forma aislada. Es una
metodologia educativa muy eficaz para impulsar
en el estudiante la adquisicion de competencias
para desempenarse adecuadamente en la vida
laboral, y también en la vida personal.

Encuentro con
docentes para
promover el
Aprendizaje
Basado en
Proyectos (ABP).

REPORTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDAD 2022 125



En Neuquén, mas de 50 docentes de la Escuela
Provincial Técnica N°20 participaron de un curso
de ABP dictado por docentes de la Escuela
Técnica Roberto Rocca de Campana, provincia de
Buenos Aires.

Actividades y eventos educativos locales

Jornadas de Jovenes Oil & Gas - Instituto
Argentino del Gas y el Petroleo (IAPG)

En la Exposicion Anual organizada por el IAPG,
Tecpetrol acompané a las escuelas en el diseno
de las presentaciones, bajo la teméatica de
transicidon energética, en el marco del programa
GenTécnico Roberto Rocca.

En la Jornada de Jovenes, los estudiantes
expusieron sobre las diferentes formas de
almacenamiento y uso de la energia. La charla
abordd temas como el litio, las baterias y sus
ventajas en relacidon con otras fuentes de energia
tradicionales, a través de dinamicas como
juegos interactivos de preguntas y respuestas.
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Otra de las novedades del espacio de Tecpetrol
fue la presentacion de estacion de carga de
celulares a partir de la energia solar, que luego
del evento se doné a la escuela participante,
con el fin de profundizar sus conocimientos

y experiencias en la tematica de transicion
energética.

Talleres de Matematica, Lectoescritura y Oralidad
En Anelo, la compania brindo talleres para 80
estudiantes de 7° ano del nivel primario, sobre
Matematica, Lectoescritura y Oralidad, con el
objetivo de prepararlos para un efectivo ingreso
al nivel secundario.

Donacién de equipamiento y materiales para
proteccion personal

EnTartagal, dos escuelas técnicas recibieron
equipamiento y materiales para proteccion
personal destinados a los talleres de actividades
practicas.

Actividad con
estudiantes secundarios
de Neuquén, Argentina.
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Actividades educativas en Neuquén

En Rincon de los Sauces, Tecpetrol capacitd

a 25 docentes de la EscuelaTécnica N°16 en
comunicacién eficaz; ademas, en la Escuela
Técnica N° 24, mas de 50 estudiantes recibieron
charlas de orientacion vocacional; en tanto que
en la Escuela Provincial de EducaciénTécnica
N°20 de la ciudad de Neuquén, se brindaron
charlas sobre orientacion técnica.

Asimismo, la empresa realizé una jornada
educativa junto al Ministerio de Educacion de

la Provincia de Neuquén, en la que participaron
500 estudiantes de diferentes escuelas técnicas,
y 80 de ellos tuvieron la posibilidad de recorrer
las instalaciones operativas de Fortin de Piedra.

Capacitacion sobre energia y electromecanica en Neuquén,
Argentina.

Becas Roberto Rocca

La Fundacion Hermanos Agustin y Enrique
Rocca, con el apoyo deTecpetrol, lleva adelante
este programa en Argentina, para apoyar a
jovenes de sus comunidades que se destacan
por su excelencia y compromiso y brindarles

la posibilidad de continuar con su educacién a
nivel secundario, universitario y de doctorado.
De esta manera, busca contribuir con la igualdad
de oportunidades y con el progreso de las
comunidades donde esta presente.

Las becas a estudiantes de secundaria son

una de las iniciativas con mayor tradicion

en el GrupoTechint y con mayor presencia a
nivel mundial. Comenzé a implementarse en
1976 en Argentina, entregandose a hijos de
colaboradores. En 2006, se abri6 a todos los
estudiantes de los distintos lugares en los que
el Grupo estéa presente, y actualmente llega a 38
comunidades en todo el mundo.

Durante 2022, se entregaron 250 becas a
estudiantes pertenecientes en un 90% a los
grupos mas vulnerables de las comunidades de
Argentina en las que Tecpetrol tiene presencia.
Adicionalmente, se realizaron test de Ldgica

y Matematica a todos los postulantes para
complementar la calificacion escolar.
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>

250 becas en 6 comunidades
de Argentina en 2022

Post. Becas Post. Becas Post. Becas

NSE Modalidad Género
W NSE bajo M Técnico M Femenino
B NSE medio M No técnico M Masculino
M No binario
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Programas locales

Programa Futuros Egresados — Argentina

Este programa consta de una beca econdmica
mensual y acompahamiento profesional para
que los jovenes puedan continuar sus estudios.
Junto a Fundacién Cimientos, Tecpetrol colaboro
en el apoyo a 40 estudiantes de escuelas
secundarias de Anelo.

Apoyos educativos a comunidades rurales —
Ecuador

La compania impulsé un programa de becas
para que jovenes de las pequenas comunidades
rurales de Dureno y Pacayacu, vecinas del
Bloque Libertador, puedan seguir desarrollando
sus estudios superiores.

En 2022, Tecpetrol apoydé econdmicamente a 17
jovenes que tuvieron un desempeno destacado
en su escuela secundaria, para colaborar en su
continuidad académica. Ademas de las becas y
el acompanamiento, cada estudiante recibié una
computadora y todos los elementos tecnoldgicos
requeridos para su desempeno.
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Programa Extra Clase Roberto Rocca

Es un programa de educacién no-formal,

que busca generar aspiraciones en Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematica, a través
del aprendizaje activo, el desarrollo de las
habilidades socioemocionales y del siglo

XXI de ninos y jovenes de 6 a 15 anos que se
encuentren en una situacion vulnerable y que
asistan a escuelas publicas en comunidades de
interés o influencia operativa. Ademas, busca ser
un faro de précticas educativas innovadoras en
sus comunidades.

Extra Clase Roberto Rocca se desarrolla en
consonancia con los programas educativos
institucionales, y se articula con actividades
relevantes para la comunidad educativa, tales
como el Dia de la Familia y el Dia de la Ninez,
que incluyen la participacién activa de las
familias.

Iniciativas implementadas durante 2022:

=>» El municipio de Puerto Gaitan se sumé
al programa, lo que implicé realizar un
diagnostico preliminar e implementar
jornadas de refuerzo fuera del horario escolar,
en la comunidad de la Vereda Puerto Triunfo.
Este programa contd con 169 personas
beneficiarias y otras 50 del Asentamiento
Humano de Cuernavaca.

=>» Participaron del programa todos los
estudiantes de cinco escuelas de Comodoro
Rivadavia y de la escuela Rubiales Sede
Puerto Triunfo.

=>» Se entregaron a las escuelas participantes de
Comodoro Rivadavia materiales didacticos
e insumos para el retorno de actividades
presenciales, tanto en aulas como en
talleres. Ademas, se brindaron contenidos
actualizados a los docentes involucrados.
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= Se llevé a cabo la Escuela de Familias, un
espacio en el que alrededor de 90 padres
y madres de estudiantes beneficiarios
del programa Extra Clase Roberto Rocca
recibieron herramientas, a fin de fortalecer la
relacion con sus hijos y afianzar los procesos
educativos. Mediante jornadas con musica
en vivo y elementos audiovisuales, se los
invitd a reflexionar acerca de la importancia
de la atencidn y la escucha a sus hijos
para promover el acompanamiento en el
desarrollo de sus habilidades.

Entrega de kits escolares en El Tigre, Colombia.
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Proteccion del patrimonio
cultural — Arte y cultura

A través de diferentes iniciativas de arte y
cultura, Tecpetrol colabora en la difusion

de las distintas realidades del mundo
contemporaneo, la recuperacion de la identidad
en las comunidades donde esta presente,

la preservacion de la memoria colectiva, la
promocion de la diversidad y el respeto por
todas las culturas.

Un gran hito en materia de apoyo al arte y

la cultura es la alianza del Grupo Techint con
Fundacion PROA, centro de arte privado del que
la compania es socia fundadora. Desde 1996,
apoya este espacio que ofrece un programa
anual de exhibiciones temporarias y la
organizacién de seminarios, cursos, conferencias
y conciertos, y que es una referencia ineludible
para las artes de la Ciudad de Buenos Aires.

En 2022, Tecpetrol apoy®d las siguientes
iniciativas de Fundacion PROA:

Exposiciones internacionales

= “Arte en Juego”

= “Christo y Jeanne-Claude"

= PROA21: Elena Dahn y Lucila Gradin; Némade
Digital: Arquitectura y Metaverso; On Air -
Art Residency, Andrea Mastrovito; XXI, Luiz
Roque.

= “Antropoceno”

= Obra “Giros"



Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Actividades interactivas

Durante los meses de verano se presenté “Un
panorama de este mundo”, una actividad sobre
realidad aumentada, realizada en la vereda de
PROA vy en los espacios de circulaciéon del centro
cultural.

Actividades educativas

En el marco de la exhibicion “Laberintos’; que
fue inaugurada en el mes de septiembre, el
Departamento de Educacion de la Fundacion
PROA ofrecio tres clases virtuales y gratuitas,
via Zoom, y el seminario online “El cine como
laberinto’] de cuatro clases. En estas iniciativas
virtuales se invit6é a estudiar y analizar la
presencia conceptual, simbodlica, semantica y
visual del topico del laberinto, a partir de una
seleccion de peliculas locales e internacionales.

A lo largo del ano, la Fundacion PROA recibid
mas de 100.000 visitantes presenciales, y 2.200
asistentes a los talleres y cursos virtuales.

Fototecas Argentina

En 2022, se renové el sitio web del Programa
Fototeca, ofreciendo plataformas online de las
tres fototecas del GrupoTechint en Argentina.
Esta propuesta brinda una experiencia
innovadora para conocer el pasado y presente
de las comunidades donde el Grupo desarrolla
sus principales actividades.

Los nuevos sitios ofrecen la posibilidad de realizar
busquedas mas intuitivas, de manera simple o
avanzada, seleccionando las imagenes por temas
y autor, entre otras categorias. Por otro lado,
brindan una linea de tiempo para rastrear de
manera mas dindmica entre las mas de 35.000
fotografias, con filtros de lugar y fecha.

Las tareas de actualizacion también cuentan con
vinculo a las redes sociales de cada comunidad,
para ofrecer la posibilidad a los vecinos de
aportar sus imagenes.

Entrega de Becas

Roberto Rocca en Salta,

Argentina.
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Fototeca Colombia

En abril de 2022, en un trabajo conjunto con la
Editorial Entreletras, se realizo el lanzamiento
del libro “Puerto Gaitan: retratos para contar una
historia’] en el marco de la Feria Internacional del
Libro de Bogota. Este libro es el resultado de un
trabajo de campo detallado (2019), en el cual se
realizaron cerca de 25 entrevistas directas a los
habitantes, familias y entidades del municipio
de Puerto Gaitan, para recopilar historias y
vivencias de aquellos primeros residentes en
llegar a ese territorio.

Adicionalmente, Tecpetrol aporté para el
desarrollo del libro “Voces de la Ruralidad:
relatos de una tierra que se abre campo’,

un trabajo etnogréfico en el cual se teje la
ruralidad como eje transversal a la dinamica del
municipio, a partir de los relatos de pobladores
que habitan actualmente en el territorio.

Festivales de Cine

Tecpetrol, como parte de las empresas del
Grupo Techint, busca reforzar el intercambio
cultural en sus comunidades. Los Festivales
de Cine proyectan peliculas tanto en teatros
locales como en lugares al aire libre, y las
presentaciones incluyen seminarios dirigidos
por directores y productores.

Un hito de gran relevancia es el Festival de
Cine Latinoamericano, que presenta obras de
cineastas independientes, enfocandose en el

Ceremonia de la Pachamama con
la comunidad Kolla de Olacapato
Chico, Argentina.
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intercambio de experiencias y en la diversidad
entre las comunidades, lo que permite a las
personas sumergirse en una variedad de
realidades.

En este marco, en Comodoro Rivadavia, el Ciclo
de Cine Latinoamericano forma parte de las
actividades programadas anualmente desde

la Secretaria de Cultura, junto con Fundacion
PROA yTecpetrol. Durante el mes de octubre,
se proyectaron tres peliculas, que tuvieron una
participacion de 300 espectadores cada una.

Actividades locales

En la ciudad de Neuquén, por quinto ano
consecutivo, Tecpetrol apoyd a Armonicus,
Asociacion Musical del Comahue, para realizar
sus Ciclos de Conciertos gratuitos en el Museo
Nacional de Bellas Artes. Se presentaron
propuestas artisticas como: “De Mozart a Ravel”,
“DianaTabering (soprano)y Fernanda Morello
(piano)’]y “ Cuarteto de Guitarras In Crescendo’]
entre otras.



Nuestra compaiiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Desarrollo comunitario

Desde sus origenes y en todos los paises en los
que opera, Tecpetrol tiene un fuerte compromiso
con las comunidades vecinas y busca contribuir
en las necesidades especificas detectadas, tanto
de manera proactiva como ante el requerimiento
de los distintos grupos de interés.

Mediante alianzas con instituciones locales

y, en coordinacion con los municipios o
alcaldias, orienta su accionar a promover el
desarrollo comunitario, mediante la provision de
infraestructura, capacitaciones y equipamiento,
u otras herramientas concretas.

A través del Programa Proyectos Comunitarios,
la compania impulsa el desarrollo local

con un modelo de abordaje participativo y
representativo, en donde los vecinos identifican
y priorizan los proyectos mas relevantes, en
diferentes instancias de didlogo entre grupos

de productores y artesanos, comunidades
aborigenes, instituciones educativas y sanitarias,

y ONGs. Luego, el area de Relaciones con la
Comunidad de Tecpetrol gestiona y evalua
los proyectos aprobados, en conjunto con las
personas o instituciones que generan cada
iniciativa.

Derechos de las comunidades indigenas

Uno de los principios que rigen el trabajo
comunitario de Tecpetrol, es el respeto de los
derechos de las comunidades indigenas. A través
del didlogo y la comunicacién permanente, para
facilitar la mutua comprensién de expectativas

y necesidades, se trabaja en las siguientes
dimensiones:

=> Incorporacidon de conocimientos
interculturales en los equipos de gestion de la
compania.

= Conformacién de un equipo de enlace social
multilingle.

=>» Desarrollo de procesos de dialogo equitativos
y transparentes.
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Tecpetrol tiene la profunda conviccion de que la
planificacion del desarrollo econémico y social
se construye en conjunto con las comunidades,
con base en el respeto por sus identidades.

Acompanamiento en proyectos locales a

las comunidades indigenas del yacimiento
Aguaragiie

En el norte de Argentina, en adyacencias de

la operacion del yacimiento Aguaragte, la
compania mantiene una histérica relacién con
las comunidades pertenecientes a las siete etnias
indigenas presentes en la zona: Wichi, Chorote,
Chulupi, Guarani, Chané, Toba yTapiete. En este
sentido, participa en proyectos productivos,
culturales y/o educativos.

Proteccion de la cultura de la comunidad Kolla
de Olacapato Chico

En agosto de 2022, en las celebraciones de la
Pachamama y en un marco de respeto por las
creencias y por el aprendizaje mutuo, Tecpetrol
compartié una jornada de agradecimiento con
la comunidad Kolla de Olacapato Chico, vecina
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a la planta piloto de extraccién directa de litio,
ubicada en la provincia de Salta, en la zona
cordillerana. Ademas, la empresa mantiene con
esta comunidad una serie de proyectos en las
areas de salud y educacion.

Proyecto de Fortalecimiento, Mesa de Accion

y Desarrollo de Pueblos Indigenas en la
comunidad Sikuani de Puerto Gaitan

En Colombia, Tecpetrol posee un vinculo con el
Resguardo Indigena ElTigre, de Puerto Gaitan,
a través del Proyecto de Fortalecimiento de

la Mesa de Accion y Desarrollo de Pueblos
Indigenas. Esta iniciativa nacio con la finalidad
de brindar herramientas sobre la identificacion
y obtencion de recursos publicos y privados,
requeridos para el desarrollo de proyectos en
la regién. Las propias comunidades construyen
los medios y soluciones que dan respuesta

a sus necesidades, afianzando -a su vez- sus
habilidades y capacidades como pueblo
indigena.

La compania ofrece un espacio de didlogo, de
escucha y de consulta, consensuado en saberes
propios y ancestrales. También contribuye al
fortalecimiento de su capacidad organizativa,
empodera los roles de liderazgo tradicionales,
y fomenta acciones y tematicas que priorizan el
interés colectivo sobre el beneficio particular.

La viabilizacion de estos proyectos es posible
gracias a la existencia de la figura del resguardo,
que legitima y reconoce el territorio y la
ocupacion ancestral de los pueblos indigenas,
entendiendo que es una propiedad colectiva,
imprescriptible e inembargable.

Celebraciones de la Pachamama junto a
la comunidad Kolla de Olacapato Chico,
Argentina.
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Adicionalmente, sobre estos territorios y
comunidades de Colombia, se aplica, el
derecho consagrado por el Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo sobre la
Consulta Previa, Libre e Informada.

Con el resguardo ElITigre, de la comunidad
indigena Sikuani, la compania tiene vigente un
acuerdo derivado de un proceso de Consulta
Previa. Se realiz6 oportunamente en el marco
de la campana de perforacion exploratoria ya
realizada en sus territorios, con el fin de dialogar
sobre los impactos del proyecto, y de esta
manera proteger su integridad cultural, social y
economica.

Derechos de las comunidades urbanas,
periféricas y rurales

A través de iniciativas institucionales y/o
asociadas a la gestion social del negocio, todas
las actividades que lleva adelante Tecpetrol la
acercan y vinculan a las comunidades vecinas de
las zonas donde opera.

Argentina

Gestion social en salud

Desde 2017, la compania fomenta el Programa de
Salud Visual de la Fundacién Baylor Argentina,
que impacta en Rincén de los Sauces, Anelo y
Sauzal Bonito.

Mediante controles de vista pediatricos, el
programa impulsa la prevencion y/o deteccidon
en forma temprana de sintomas de reduccion
de la vision. Cuando se detectan anomalias
como miopia, retinopatia o cataratas, los nihos
son derivados a un especialista, siguiendo las
recomendaciones actuales de la Organizacion
Mundial de la Salud.

En las jornadas desarrolladas en 2022, se
realizaron 800 screenings visuales y se
entregaron 120 pares de anteojos.

También en un contexto de postpandemia, se
entregaron 700.000 barbijos quirurgicos, para
ser distribuidos al sistema sanitario publico de la
provincia de Neuquén.

Campafia de
salud ocular en
Neuquén.
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En las comunidades de Campo Duran vy El
Algarrobal, vecinas del yacimiento Aguarague,
en articulacion con las escuelas primarias y
autoridades sanitarias locales, se realizo una

campana médica preventiva destinada a ninas y

ninos de entre 4 y 14 anos.

Este proyecto de la compania, propuso extender
los alcances de la medicina general, oftalmologia

y odontologia a un sector de la poblacion con
dificultades para acceder a los servicios de
salud.

La atencion fue multidisciplinaria y preventiva:

= El médico generalista reviso a los pacientes,
recomendo dietas alimenticias y analizd
estudios que algunos padres llevaron a la
consulta.

=>» La oftalmologa receto varios pares de
lentes que desde Tecpetrol se donaron a los
pacientes.

= El odontologo se focalizd en la prevencién,
entrego cepillos de dientes y dentifricos e
instruyd sobre su correcto uso.

En los casos que excedieron la complejidad
de la visita, los profesionales coordinaron y
asesoraron en los tratamientos a seguir en las
instituciones de salud del casco urbano de la
provincia de Salta en las ciudades de Aguaray,
Salvador Mazza y Tartagal.

Apoyo institucional a organizaciones civiles
Tecpetrol continué acompanando con aportes
institucionales a las siguientes organizaciones:

= ASDRA, Asociaciéon de familias de personas
con Sindrome de Down: apoyo a escuelas
de educacion especial y en la cena anual
solidaria.
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= Lekotek: donacién de equipamiento para la

Jugoteca Central en la Ciudad Autbnoma

de Buenos Aires, y apoyo a proyectos de
juegotecas comunitarias en Comodoro
Rivadavia y Salta.

Fundacion Leer: auspicio de la “Maratén
Nacional de Lectura 2022" para celebrar,
promover y fomentar la lectura. En 2022,
ademas de retornar a la presencialidad, se
mantuvo la modalidad virtual a través de
una plataforma disenada especialmente, de
acceso gratuito, lo que permitié ampliar la
cantidad de personas beneficiarias en todo el
pais.

Fundacion Equidad: convenio para la
donacion de equipos informaticos en desuso,
que se reciclan y se entregan en condiciones
de uso a escuelas y otras instituciones
educativas del pais.

= Instituciones de la comunidad de Retiro: en

2022, producto de la obra de remodelacion de
los pisos de Tecpetrol en el edificio Catalinas
Norte, gran parte del mobiliario desafectado
fue donado a diferentes instituciones
comunitarias de la Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires. Se implemento el mecanismo
matching funds: los colaboradores que
compraron algun mobiliario, contaron con

el compromiso deTecpetrol de igualar el
valor de venta. El dinero recaudado se doné
integramente a la EscuelaTécnica N°12 del
Barrio de Retiro, para la remodelacion de sus
talleres y laboratorios.
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Ecuador

Gestion social en salud

La compania dond material de bioseguridad

a las dos instituciones educativas proximas a

su sede de operacidén. Los destinatarios de la
donacién fueron 1.100 estudiantes secundarios
y sus 20 profesores de Unidad Educativa
Pacayacu, ademas de los estudiantes y
profesores de la Escuela Primaria Armando Llori
Dureno, que tiene solo 12 alumnos.

Asimismo, con el propodsito de asegurar el
derecho a la salud en las poblaciones mas
vulnerables, se entregaron 56 equipos médicos a
los Centros de Salud de las Parroquias Pacayacu
y Dureno, que estan ubicados en los sectores
urbano y rural. Atienden a una poblacion de
10.000 habitantes, y se ocupan de la medicina
familiar, enfermeria, odontologia, obstetricia y
sintomas relacionados con el COVID-19.

Gestion social en proyectos productivos
Tecpetrol dono6 equipamientos requeridos por
el proyecto de ampliacion productiva de Pura

Vida Chocolates. Se trata de un emprendimiento
de un grupo de mujeres que ofrece productos
naturales, de alta calidad, de elaboracion
artesanal y sigue los principios del comercio
justo y el respeto del ecosistema. Pura Vida
Chocolates se inicidé con un pequeno grupo

de ocho mujeres, las mas ancianas de la
comunidad, de la mano de la Asociacion Civil
Juan Montalvo. Hoy cuenta con 26 mujeres,
siendo muchas de ellas el sostén de hogar.

Colombia

Pavimentacion de la via desde Alto Neblinas
hasta Rubiales

El compromiso de Tecpetrol con las regiones
donde desarrolla sus operaciones, la lleva a tener
un rol activo y a participar en proyectos para

el crecimiento de las comunidades. En Puerto
Gaitan, junto a la coordinacidén entre la estatal
Ecopetrol, la Gobernacion de Meta, la Alcaldia de
Puerto Gaitan, otras operadoras de la zona y la
Asociacion Colombiana del Petrdleo, alcanzaron
acuerdos para pavimentar 77 kildbmetros de la via
que va hacia el sur del municipio.
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Entre los beneficios que brindara a los
ciudadanos de la zona sur del municipio,

se destaca la mejora al acceso a la salud, la
reduccion de riesgos del transporte publico hasta
la Vereda Puerto Triunfo y Rubiales, y un mayor
ingreso a los mercados para los productores.
Ademas, diversificara la economia con la
articulacién al cluster agrario del Departamento
de Meta, generando las condiciones necesarias
para el desarrollo de proyectos agroindustriales
e incremento de la produccién pecuaria.

En sintesis, los 77 kildbmetros de pavimento
permitiran desarrollar avances en diferentes
facetas de la zona que encuentran dificultades en
la transitabilidad de los caminos.

Construccion del Polideportivo y Tarima Cultural
de la Vereda Puerto Triunfo

En convenio con la operadora Frontera Energy,
Tecpetrol inicié la construccion de una cancha
multiple cubierta y una tarima cultural,

entre otras zonas sociales dentro del predio,
necesarias para fortalecer la actividad deportiva
y cultural de la comunidad en general. Este
proyecto, en el que se han invertido alrededor

Taller musical junto a la comunidad
Asentamiento Humano Cuernavaca,
Colombia.
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de USD 450.000, permite la promocion del
bienestar a través de la actividad fisica, en un
espacio publico y gratuito.

Pavimentacion del Asentamiento Humano
Cuernavaca

En la zona cercana a la operacién de

Tecpetrol del Campo Pendare, ubicado en el
municipio de Puerto Gaitan, Departamento

de Meta, se encuentra un asentamiento de
aproximadamente 200 personas que han
demandado la pavimentacion de 1,2 kilbmetros.
En respuesta a esta necesidad y junto con
Frontera Energy, se realizd en la época de
verano esta obra de mejora de las condiciones
habitacionales de la comunidad.

Festival de la Cachama

En Puerto Gaitan, la empresa colabora con

el Festival Internacional de la Cachama. Esta
actividad, en la que se homenajea al pez
nativo de los llanos orientales, tiene como
objetivo fomentar el intercambio cultural y la
conservacion de los recursos.
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Se realiza cada ano en el mes de julio, fecha
determinada por el ciclo bioldgico del pez y

su temporada de migracion de la especie. En

la 33° edicion del Festival, luego de haberse
discontinuado dos anos a causa de la pandemia,
acudieron no sélo visitantes de la region, sino
también turistas de otros departamentos y del
extranjero.

Este festival, de cuatro dias de celebraciones,
representa una gran oportunidad para
concientizar sobre el cuidado y la proteccién de
los recursos naturales, asi como fomentar las
tradiciones y resguardo de las culturas locales.

México
Gestion social en educacion

A través de la migracién de la oficina de Reynosa

a la base operativa de Venecia, gran parte del
mobiliario que queddé desafectado se doné a

la EscuelaTelesecundaria Lic. Manuel Cavazos,
que se encuentra dentro del area de influencia
deTecpetrol, en Bloque Misién, en el poblado
de Lucio Blanco del municipio de Gustavo Diaz
Ordaz.

Entrega de regalos navidefios en la comunidad Asentamiento
Humano Cuernavaca, Colombia.
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indice de contenidos GRI

Declaracion de uso:

Tecpetrol Investments S.L.U. ha presentado la
informacion citada en este indice de contenidos
GRI para el periodo comprendido entre el 1

de enero de 2022 y 31 de diciembre de 2022

GRI 1 usado:
GRI 1: Fundamentos 2021

Estandares Sectoriales GRI aplicables:
GRI 11: Sector Petroleo y Gas 2021

utilizando como referencia los Estandares GRI.

Estandar

Estandar : L Verificacion
Contenido Ubicacion Sectorial 0&G

GRI externa 0DS

GRI'2 - CONTENIDOS GENERALES 2021

2-1 Detalles organizacionales 9

Entidades incluidas en la
2-2 presentacion de informes de 29
sostenibilidad

9.3 Periodo objeto del informe, 29
frecuencia y punto de contacto

2-4 Actualizacion de la Informacion 29

2-5 Verificacion externa 29

95  Actividades, cadena de valory 9,11, 20, 49,
otras relaciones comerciales 54

2-7  Empleados 20, 80 8-10 85-103

2.8 Trabajadores que no son 80 8 85
empleados

2.9 Estructura ,de gobernanza y 35 5-16 55-167
composicion

211 Presidente del maximo drgano de 35 16 166

gobierno




Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Estandar Verificacion Estandar 0DS

externa

Grl  contenido Ubicacion Sectorial 0&G

Funcion del maximo 6rgano de
2-12  gobierno en la supervision de la 38 16 16.7
gestion de los impactos

Funcion del maximo 6rgano de
2-14  gobierno en la presentacion de 29,35
informes de sostenibilidad

2-15  Conflictos de interés 40 16 16.6

Declaracion sobre la estrategia de
2-22 . 5
desarrollo sostenible
. . 9,28, 40, 46,
2-23  Compromisos y politicas 88 101 16 16.3
9.4 Incorporacion de los compromisos 28
y politicas
Mecanismos para solicitar
2-26  asesoramiento y plantear 40 16 16.3
inquietudes
2-28  Afiliacién a asociaciones 18

Enfoque para la participacion de

223 o grupos de interés

31

Convenios de negociacion
230 Colectiva 63 6 88

GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021

Proceso de determinacion de los

31 temas materiales

32

3-2 Lista de temas materiales 32

REPORTE GLOBAL DE SUSTENTABILIDAD 2022 141



Verificacion Estandar
externa Sectorial 0&G

Estgg?ar Contenido Ubicacion

0DS Metas

GRI 200- ESTANDARES ECONOMICOS

DESEMPENQ ECONOMICO

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

11.2.1
3-3 Gestion de los temas materiales 24,50 11.14.1
11.21.1

GRI 201- DESEMPENQ ECONOMICO CONTENIDOS TEMATICQS (2016)

o 8.1-8.2
201-1 Valor econdmico directo generado 50 11.14.2 8.9 -91-94
y distribuido 11.21.2 95

Implicaciones financieras y otros
201-2  riesgos y oportunidades derivados 24 11.2.2 13 13.1
del cambio climéatico

Asistencia financiera recibida del

201-4 ;
gobierno

50 11.21.3

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 50, 119 11.14.1

GRI 203- IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

Inversiones en infraestructuras y 5-9-  54-91-
2031 servicios apoyados 51,119 Ia4 11 94-112

Impactos econémicos indirectos l.2-14
203-2 T 50 11.14.5 1-3-8 -38-8.2-

significativos 83.85

PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 54 11.14.1

GRI 204- PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

Proporcién de gasto en

204-1
proveedores locales

54 v 11.14.6 8 8.3

142



Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

Est(i;g?ar Contenido Ubicacion

Verificacion Estandar 0DS

externa Sectorial 0&G Metas

ANTICORRUPCION

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 40 11.20.1

GRI 205- ANTICORRUPCION CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

Comunicacion y formacion
205-2  sobre politicas y procedimientos 40 v 11.20.3 16 16.5
anticorrupcion

Incidentes de corrupcion

2053 confirmados y medidas tomadas

40 v 11.20.4 16 16.5

GRI 300- ESTANDARES AMBIENTALES

ENERGIA

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 103 1M1

GRI 302- ENERGIA CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

) 72-73-

307-1 Consu_mo _Qe energia dentro de la 103 1112 7-8- 8.4-122
organizacion 12-13 131

302-3 Intensidad energética 103 114 7-8-  73-84-

12-13  12.2-131

AGUA'Y EFLUENTES

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 106 11.6.1

GRI 303- AGUA Y EFLUENTES ENFOQUE DE GESTION (2018)

6.3-6.4-
106 11.6.2 6-12 6.A-6B
-124

Interaccion con el agua como

303-1 ;
recurso compartido
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Verificacion Estandar
externa Sectorial 0&G

Estgg:iar Contenido Ubicacion

0DS

303-3  Extraccion de agua 106 v 1164 6 6.4

303-5  Consumo de agua 106 11.6.6 6 6.4

BIODIVERSIDAD

3-3 Gestion de los temas materiales 115 11.4.1

Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados,

ubicados dentro de o junto a areas 6-14 66-14.2-
3041 protegidas o zonas de gran valor 115 14z -15 15.1-155
para la biodiversidad fuera de
areas protegidas
Impactos significativos de las
304-2  actividades, productos y servicios 115 1143 614 66-147-
=S -15 15.1-155
en la biodiversidad
. . 6-14 6.6-14.2-
304-3  Habitats protegidos o restaurados 115 v 11.44 45 151-155
EMISIONES
g . 1111
3-3 Gestion de los temas materiales 105 121
. : 3-12- 39-124-
3051 oones drectas de G 105 115 13-14 13.1-143
-15 -15.2
. - 3-12- 39-124-
Emisiones indirectas de GEI
305-2 asociadas a la energfa (alcance 2) 105 116 13-14 131143
-15 -15.2
305-4  Intensidad de las emisiones de GEl 105 11.1.8 1? 1514 13'11'5124'3 _
305-5  Reduccion de las emisiones de GEl 105 1.23 13-14 131 -14.3-

-15 15.2



Nuestra compafiia | Estrategia de sustentabilidad | Gobernanza, ética e integridad | Desempefio econémico
Nuestra gente | Desempefio ambiental | Relaciones con la comunidad

ESth?ar Contenido Ubicacion

Verificacion Estandar 0DS
externa Sectorial 0&G

RESIDUOS

3-3 Gestion de los temas materiales 1M1 11.5.1
Generacion de residuos e impactos 3.6. - g?; gg .
306-1  significativos relacionados con los 111 115.2 oo
. 11-12 116-124
residuos
-125
3-6- 39-66-
306-3  Residuos generados 111 v 1154 11-12 116-124-
-15 12.5-15.1
Residuos no destinados a 3-11- 39-116-
3064 gjiminacien n v 11.55 12 124-125
3-6- 39-66-
306-5  Residuos destinados a eliminacion (N v 11.5.6 11-12 116-124-
-15 12.5-15.1

EFLUENTES Y RESIDUOS

3-3 Gestion de los temas materiales 110 11.8.1
306-3  Derrames significativos 110 11.8.2

Indicar el nimero total de

incidentes de seguridad de los

procesos de Nivel 1y de Nivel 2 110 11.8.3
y un desglose de este total por

actividad

EVALUACION AMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES

3-3 (estion de los temas materiales 54
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Verificacion Estandar
externa Sectorial 0&G

Estandar

GRI Contenido Ubicacion 0DS Metas

GRI 308- EVALUACION AMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion
de acuerdo con los criterios
ambientales

308-1

GRI 400- ESTANDARES SOCIALES

EMPLEO

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

11.10.1

3-3 Gestion de los temas materiales 63 1111

GRI 401- EMPLEO CONTENIDOS TEMATICOS (2016)

Contrataciones de nuevos 5-8-  51-85-
40T empleados y rotacion de personal 63 v 11102 10 8.6-10.3
P_restaciones para los empleados a
a01-p  tiempo completo que no se dan a 63 11103 3.5.g 92-94-
los empleados a tiempo parcial 0 8.5
temporales
. 11.10.4 5.1-54-
401-3  Permiso parental 63 1113 5-8 85

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

GRI 3- TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 88 11.9.1

GRI 403- SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO ENFOQUE DE GESTION (2018)

Sistema de gestion de la salud y la

A031 seguridad en el trabajo

88 v 11.9.2 8 8.8

Identificacion de peligros,
403-2  evaluacion de riesgos e 88 11.9.3 8 8.8
investigacion de incidentes

403-3  Servicios de salud en el trabajo 88 11.94 8 8.8

Participacion de los trabajadores,
403-4  consultas y comunicacion sobre 88 11.95 8-16  88-16.7
salud y seguridad en el trabajo
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Estandar

GRI

Contenido

Formacion de trabajadores sobre

Ubicacion

Estandar
Sectorial 0&G

Verificacion

0DS
externa

403-5 salud y seguridad en el trabajo /3 136 8 8.8
Promocion de la salud de los 33-35-

1036 trabajadores e 197 3 3.7-38
Prevencion y mitigacion de
los impactos para la salud y la

403-7  seguridad de los trabajadores 88 11.9.8 8 8.8

directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestion

403-8  de la saludy la seguridad en el 88 11.99 8 8.8
trabajo
. . 3-8- 36-39-
403-9  Lesiones por accidente laboral 88 v 11.9.10 16 88-16.1
. 33-34
403-10 Las dolencias y enfermedades 88 11911 3-8- 39.88-
laborales 16 16.1

3-3

FORMACION Y EDUCACION

Gestion de los temas materiales

63, 73

43-44
Promedio de horas de formacién al 11.10.6 4-5-8 -45-51
4041 oo por empleado /3 v 11.11.4 -10  -82-85-
10.3
Programas para desarrollar las 1173
404-2  competencias de los empleados y 73 1 10 7 8 8.2-85
programas de ayuda a la transicion T
Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periédicas de 5-8- 51-85-
4043 su desempefio y del desarrollo de 63 v 10 10.3

Su Carrera
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Verificacion Estandar
externa Sectorial 0&G

ESth?ar Contenido Ubicacion

0DS

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

3-3  Gestion de los temas materiales 80 11.11.7
. Diversidad de drganos de gobierno . 51-55-
405-1 y empleados 35,80 4 11.115 5-8 85

COMUNIDADES LOCALES

3-3 Gestion de los temas materiales 119 11.15.1

Operaciones con programas de
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

4131

FVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES

11.10.1
11.12.1

Nuevos proveedores que han
414-1  pasado filtros de seleccion de 54
acuerdo con los criterios sociales

3-3 Gestion de los temas materiales 54

11.10.8 5-8- 52-88-
11.12.3 16 16.1
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Informe de seguridad limitada independiente sobre el
Reporte Global de Sustentabilidad 2022 de Tecpetrol

Alos sefiores Presidente y Directores de
Tecpetrol Investments S.L.U.

Calle de Recoletos 23, piso 3Ay B,
Madrid, Espana

Hemos sido contratados por los directores de Tecpetrol Investments S.L.U. (en
adelante, “la Sociedad”) para realizar un encargo de seguridad limitada sobre cierta
informacién contenida en el Reporte Global de Sustentabilidad 2022 de Tecpetrol

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 (en adelante, el “Reporte”).
Nuestro trabajo, fue realizado por un equipo multidisciplinario integrado por contadores
publicos, licenciados en administracion de empresas, licenciados en gestion ambiental,
ingenieros industriales / ambientales, y especialistas en responsabilidad social
empresaria.

Informacién sujeta a analisis

Nuestro trabajo de seguridad limitada consistié en la revision de la siguiente informacion
contenida en el Reporte:

. Indicadores claves detallados en el “indice de contenidos GRI”, identificados con
el simbolo .

. La manifestacién realizada por el Directorio de Tecpetrol Investments S.L.U.
respecto a que se ha cumplido con los lineamientos del “Global Reporting
Initiative” (en adelante “GRI”), versién 2021, opcién “en referencia con GRI".

El alcance de nuestra revisién incluye solamente la informacién contenida en la seccién
del Reporte a la cual se hace referencia en forma precedente, correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2022; por lo tanto, no hemos realizado ningiin
procedimiento con respecto a periodos anteriores o cualquier otra informacién incluida
en el Reporte, no emitiendo una conclusion al respecto.

Criterios con los cuales fue preparado el Reporte

Los indicadores claves detallados en el “indice de contenidos GRI”, identificados con
el simbolo v, y la manifestacion realizada por el Directorio de la Sociedad respecto a
que se ha cumplido con los lineamientos del GRI, fueron preparados de acuerdo con
las recomendaciones y principios incluidos en dicha guia, version 2021, opcién “en
referencia con GRI”, (en adelante, “los Criterios”).

Responsabilidad del Directorio por la informacién incluida en el
Reporte

El Directorio de Tecpetrol Investments S.L.U. es responsable de la preparacion de la
informacion incluida en el Reporte, preparada de acuerdo con los Criterios identificados
en forma precedente. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y
mantenimiento del control interno necesario para que dicha informacion se encuentre
libre de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Limitaciones inherentes

La informacion no financiera esta sujeta a limitaciones propias distintas que la
informacién financiera, dada su naturaleza y los métodos utilizados para determinar,
calcular, hacer muestreos o estimar valores. Las interpretaciones cualitativas de
relevancia, materialidad y exactitud de los datos, estan sujetas a suposiciones y
criterios individuales.

Independencia y Gestion de la Calidad

Hemos cumplido con las normas de independencia y otros requisitos éticos incluidos
en el Cédigo de Etica Internacional para Contadores Publicos (incluidas las normas
de independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores, que se fundamenta en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 1, que requiere
que la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya
politicas o procedimientos relacionados con el cumplimiento de los requisitos éticos,
normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusién de seguridad limitada
sobre la informacion incluida en el Reporte que se detalla en el apartado “Informacion
sujeta a analisis” en funcién de los procedimientos de revisién que hemos realizado y
de la evidencia que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién
de acuerdo con la Norma Internacional sobre Compromisos de Seguridad (NICS)
3000 emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB por su siglas en inglés), adoptada en Argentina mediante la Resolucion Técnica
N° 35 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(FACPCE), la cual exige que planifiquemos y ejecutemos nuestra tarea con el fin

de obtener una seguridad limitada sobre si la informacién identificada en el apartado
“Informacion sujeta a analisis”, se encuentra libre de incorrecciones significativas.

Un trabajo de seguridad limitada implica la evaluacién del uso de los Criterios por

parte de la Direccion de la Sociedad para la preparacion de la informacion sujeta a
analisis identificada en forma precedente, principalmente evaluando los riesgos de
incorrecciones significativas en la preparacion de dicha informacién debido a fraude

o error y la presentacion general de la informacion sujeta a analisis. Un trabajo de
seguridad limitada es sustancialmente menor en alcance que un trabajo de seguridad
razonable, tanto en relacién con los procedimientos de evaluacién de riesgos, el
entendimiento del control interno, como en relacion a los procedimientos que se realizan
en respuesta a los riesgos identificados.

Los procedimientos realizados fueron basados en nuestro juicio profesional e
incluyeron indagaciones, observacion de los procesos realizados, inspeccion de
documentos, procedimientos analiticos, la evaluacion de la idoneidad de los métodos
de cuantificacion y la evaluacién de las politicas de presentacion de la informacion y la
concordancia con los registros utilizados.

Nuestro trabajo consistié, entre otros procedimientos, en:

. Realizar entrevistas con la gerencia y altos directivos para evaluar la aplicacién de
los lineamientos GRI.

. Evaluar el disefio de los procesos claves y controles para monitorear, registrar y
reportar la informacién seleccionada. Nuestro trabajo no incluyé el testeo de la
efectividad de los controles operativos para el periodo bajo analisis.

. Realizar pruebas, sobre bases selectivas, para verificar la informacion presentada.

. Inspeccionar, sobre bases selectivas, la documentacion para corroborar las
manifestaciones de la gerencia y altos directivos.

. Revisar la presentacion de la informacion incluida en el Reporte.

. Revisar el “Indice de contenidos GRI” para considerar la afirmacién de la gerencia
en relacion con la aplicacion de los Estandares GRI.

Los procedimientos realizados en un trabajo de seguridad limitada varian en
naturaleza y oportunidad y son de menor alcance que los efectuados para un trabajo
de aseguramiento razonable. En consecuencia, el nivel de aseguramiento obtenido es
sustancialmente menor. Por consiguiente, no expresamos una opinién de seguridad
razonable sobre si la informacion de Tecpetrol Investments S.L.U. incluida en el acapite
“Informacion sujeta a andlisis” se ha preparado, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con los Criterios.

Conclusion

Sobre la base del trabajo realizado descripto en el presente informe y la evidencia
obtenida, nada llamé nuestra atencién que nos hiciera pensar que la informacién de
Tecpetrol Investments S.L.U. sujeta a andlisis, incluida en el acapite “Informacion sujeta
a andlisis” por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, no ha sido preparada,
en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los Criterios identificados.

Otras cuestiones: uso del presente informe

El presente informe se prepard Unicamente para su utilizacion por parte del Directorio
de la Sociedad. Permitimos su difusion solamente a los fines de colaborar con el
Directorio en su divulgacion de las actividades y el desempefio de la Sociedad en temas

de sostenibilidad y, por lo tanto, no aceptamos ni asumimos ninguna responsabilidad
ante cualquier otra persona o entidad que no sea dicho Directorio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de julio de 2023.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.PC.EECABA T°1F17
Dr. Diego Hernan Lépez

Contador Publico (UBA)
C.PCE.CAB.A.T°285 F°44

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad Auténoma de Buenos Aires, T: +(54.11) 4850.0000, www.pwc.com/ar
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