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Mensajes
de la alta direccion

Mensaje del Chairman
GRI 2-22

EnTecpetrol entendemos que el desarrollo sostenible es fundamental para
nuestro éxito a largo plazo. Por ello, y fiel a nuestro firme compromiso
con la transparencia y la rendicion de cuentas hacia todos nuestros grupos
de interés, les presento el quinto Reporte Global de Sustentabilidad de
Tecpetrol Investments S.L.U., que brinda una vision completa de nuestras

actividades, sus impactos y nuestro desempeno en los &mbitos econémico,

social, ambiental y de gobernanza durante el aho 2023.

Como lideres en la industria estamos comprometidos con la identificacion,
analisis y mitigacion de los impactos ambientales derivados de nuestras
operaciones y con aportar nuestra contribucion a la transicion energética.
En esta linea, hemos implementado una serie de iniciativas destinadas a
reducir y gestionar nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, asi
como a invertir en la innovacioén y el desarrollo de tecnologias limpias y

energias renovables.

En los aspectos sociales nos hemos enfocado en maximizar nuestra impronta positiva en las
comunidades locales en las que operamos, implementando programas de desarrollo social y
economico sostenible, y promoviendo la contratacion de proveedores locales. Internamente,
seguimos priorizando el crecimiento y desarrollo de nuestro equipo, en linea con nuestras
Politicas de Diversidad y Derechos Humanos, con el objetivo de construir una empresa mas

inclusiva y ética.

Nuestros proyectos han tenido un impacto econdmico significativo en las regiones en las
que llevamos adelante nuestras operaciones, y nuestras contribuciones a la sociedad y al
medio ambiente forman parte integral de nuestra estrategia para crear valor a largo plazo y

transformar nuestro negocio de manera sostenible.

Por ultimo, deseo expresar mi mas sincero reconocimiento y agradecimiento a todos nuestros
colaboradores, cuya dedicacion, entusiasmo y energia son fundamentales para afrontar los

desafios y alcanzar nuestras metas.

Carlos Ormachea
Presidente del Consejo

de Administracion deTecpetrol Investments S.L.U.
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Mensaje del CEO

Somos una empresa que invierte y opera negocios en el mercado energético, a través de la
exploracion y produccion de petréleo y gas, y el transporte y distribucidon de gas en Argentina,
Colombia, Ecuador, México, Bolivia, Pertu y Venezuela. Hemos logrado consolidarnos como un
inversor relevante en actividades hidrocarburiferas en Latinoamérica y posicionarnos como

operadores calificados, afianzando nuestra relacion con importantes socios internacionales.

EnTecpetrol venimos desarrollando nuestras actividades bajo circunstancias desafiantes. En
2023, los precios internacionales promedio de los hidrocarburos disminuyeron respecto de los
valores observados en 2022, principalmente por una adecuacion de la oferta mundial luego de

que comenzara a sentirse el impacto de la invasion de Rusia a Ucrania.

Este afno nos consolidamos como el mayor productor de shale gas de la Argentina y en el
invierno produjimos el 18% del gas que consume el pais. Con la construccién del Gasoducto
Presidente Néstor Kirchner (GPNK), ya finalizada, y con la reversién del Gasoducto Norte en

marcha, estamos convencidos de que superaremos este hito.

La transicion energética ya estd en marcha. Para cubrir la mayor demanda energética con
alternativas méas amigables, la migracién a otras fuentes tiene que ser inteligente, integrando todas
las soluciones disponibles, apuntaladas por el desarrollo de &mbitos y regulaciones por parte de
los gobiernos. El gas se posiciona como un combustible clave, ya que utilizar gas natural para
generar energia implica una emisién de entre 30 y 50% menos que otros combustibles fosiles.

A la par, desde nuestro fondo de inversion TechEnergy Ventures estamos invirtiendo en el
desarrollo de tecnologias disruptivas en el marco de la transicién energética, participando en 13
proyectos para el desarrollo de oportunidades en tecnologias de hidrogeno verde, hidrogeno
turquesa, baterias de larga duracion, sistemas de captura CO, y produccién de Sustainable

Aviation Fuel (SAF), entre otras.

Ademas, a través de la adquisicion de Alpha Lithium, enTecpetrol consolidamos nuestra
estrategia de ingreso al negocio del litio e incorporamos tres salares dentro del lamado
“triangulo del litio”} en el norte de Argentina. Estos proyectos se suman a la primera planta
piloto de extraccion directa de litio en Latinoamérica, ubicada en Olacapato (Salta), y a las

concesiones mineras en Guayatayoc (Jujuy), que estan en un estadio de exploracién temprana.

Estos logros estratégicos y operativos que permiten nuestro crecimiento se apoyan en un
equipo de trabajo comprometido, con amplio conocimiento del negocio y de las regiones
donde operamos. Nuestro objetivo es formar, desarrollar, retener y acompanar a todos los
colaboradores de Tecpetrol y atraer a los jovenes a la industria de la energia, brindando

actualizacion permanente en competencias técnicas, de gestion, liderazgo y seguridad.
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Una de nuestras prioridades es proteger la integridad fisica de nuestro
personal y la de terceros, por lo que implementamos y consolidamos las
mejores practicas en la gestion de Seguridad, Ambiente y Salud (SAS). El
trabajo y el esfuerzo constantes en esta area nos permitieron mantener el
indice de accidentes con tiempo perdido mas bajo de la historia deTecpetrol, lo
que generd que el Instituto Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG) nos otorgara

el reconocimiento a la Gestion Integrada de Seguridad y Ambiente 2023.

Estamos también comprometidos con la diversidad y la inclusion, y
trabajamos para promover la igualdad de oportunidades a través de
nuestro proyecto +diversidad, implementado hace ya cuatro anos.Todas
las acciones del programa generan un efecto positivo y logran visibilizar
las minorias y valorar las diferencias culturales. El respeto a los derechos
humanos de todos nuestros colaboradores y contratistas es prioritario, por lo que nos
esforzamos por eliminar cualquier forma de discriminacion y acoso en el lugar de trabajo,

promoviendo un ambiente laboral seguro y saludable para todos.

Uno de nuestros pilares es la colaboracién con las comunidades cercanas a nuestras
operaciones, contribuyendo con el desarrollo sostenible de la poblacién y sus instituciones
en las areas de educacion, salud, cultura y promocion social. Ademas, apoyamos en su
crecimiento a las pymes y realizamos el 98% de las compras a proveedores locales.

En materia ambiental, llevamos a cabo proyectos de optimizacion que permitieron disminuir el
agua de produccién generada por etapa de fractura y realizamos la campana de reduccion de

emisiones de gases efecto invernadero.

En este marco, presentamos la quinta edicién de nuestro Reporte Global de Sustentabilidad
donde compartimos los aspectos relevantes de la gestion de Tecpetrol en los @ambitos econémico,
social, ambiental y de gobernanza, esperando que les permita conocer nuestros esfuerzos en la

materia y demuestre nuestra determinacion en considerar la sustentabilidad como prioridad.
Me gustaria agradecer a todas las personas que hacen aTecpetrol: accionistas, colaboradores,
proveedores, socios y miembros de las comunidades, por su compromiso y su contribucion a
que nuestros paises se desarrollen con energia.

Atentamente,

Ricardo Markous
CEO deTecpetrol
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Quiénes somos
GRI 2-1, 2-6

Tecpetrol' es una empresa de energia lider en Latinoamérica, que
participa e impulsa proyectos que contribuyen al desarrollo de los
paises en los que lleva adelante sus operaciones. Ademas, tiene
una filosofia de compromiso a largo plazo con el progreso local, asi
como con la calidad y la tecnologia.

Es la compania del Grupo Techint que se dedica a la exploracion,
produccion, transporte y distribucion de hidrocarburos, asi como
a la generacién de energia para el transporte, las industrias y los
centros de consumo, llegando a los hogares.

Adicionalmente, colabora en el camino de descarbonizacion de las
operaciones industriales del Grupo y en la diversificacion de las
fuentes de generacidn de energia, trabajando por un futuro mas
sustentable.

Tecpetrol busca crear valor a largo plazo, combinando
sostenibilidad econdmica y ambiental en un mercado energético en
constante movimiento.

' Las menciones a Tecpetrol en este documento hacen referencia a Tecpetrol Investments S.L.U.:
sociedad constituida y domiciliada en Espafia, controlada por Techint Investments International

S.L.U., sociedad legalmente constituida en Espafia, quien posee el 100% de las participaciones

de la sociedad.
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Nuestros
valores

Tecpetrol ha adoptado
valores fundamentales
que han dado formay
han guiado su proyecto
de energia, y que le han
permitido convertirse en
una compania de energia
lider comprometida con
el desarrollo de los paises
latinoamericanos.

La salud y la seguridad

Nada es mas importante para
Tecpetrol que la salud y la
seguridad de todos los que
trabajan en la compania.

Su prioridad es mantener

un lugar de trabajo seguroy
promover el bienestar y un estilo
de vida saludable.

El medio ambiente

La compania esta
comprometida con el desarrollo
de negocios sustentables

a largo plazo minimizando

la huella ambiental en sus
operaciones, desarrollando
nuevas y limpias fuentes de
energia, siendo un ejemplo en
sus comunidades.

La transparencia

La transparencia en la gestion y
la comunicacién constituye un
valor fundamental en la relacion
con accionistas, clientes,
empleados, proveedores y

las comunidades de las que
forma parte. La compania se
compromete a construir una
cultura de transparencia e
integridad en todo lo que hace.

La calidad

La excelencia y la calidad
de sus productos, servicios
y procesos son su principal
ventaja competitiva. La
compania se enfoca en la
mejora continua de sus
operaciones y procesos y
en aplicar tecnologias de
excelencia para la industria
energeética.

Las personas y
la diversidad

Las personas son el centro
de su proyecto energético

y la base de todos sus
logros. El objetivo de la
compania es brindarles
oportunidades de desarrollo y
de realizacién de su potencial,
promoviendo la diversidad,

la equidad y la inclusién, y
rechazando cualquier forma
de discriminacion basada en
el género, orientacion sexual,
etnia, color, edad, religion o
creencias politicas.

La comunidad

El desarrollo y crecimiento
inclusivo de las comunidades
donde opera la compania es
una parte fundamental del éxito
de su proyecto energético. Sus
actividades con la comunidad
se centran en el apoyo a la
educacion y las oportunidades
basadas en el mérito,

con especial énfasis en la
educacion técnica como motor
de crecimiento, transformacion
y movilidad social.
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Donde hay un desafio,
esta Tecpetrol

La energia es la voluntad que mueve a
Tecpetrol. Es el dinamismo que, junto al gen
técnico, la experiencia y la seriedad, ha estado
siempre presente en la manera en que enfrenta
los desafios y busca oportunidades. Se destaca
por la excelencia de sus recursos humanos y
por los valores que guian su accionar, como el
cuidado del medio ambiente y el compromiso
con la seguridad.

Soluciones integrales en escenarios
complejos

Tecpetrol tiene una larga trayectoria liderando
grandes y complejos proyectos energéticos en
Latinoamérica, relacionados con las actividades
de upstreamy midstream de la industria del
petrdleo y el gas.

En cada actividad y proceso, la empresa hace
foco en la mejora continua. Esto le permite lograr
una mayor recuperacion de reservas en campos
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maduros, aplicando métodos de recuperacion
mejorada para extraer la mayor cantidad de
petrdéleo disponible en los yacimientos, y

una mayor eficiencia en las operaciones de
produccion de gas. Lleva a cabo un programa de
inversion en tecnologia centrado en el desarrollo
de proyectos no convencionales, como es el
caso de Vaca Muerta en Argentina. Este es el
segundo reservorio de gas no convencional mas
grande del mundo, que le permitio aTecpetrol
consolidarse como lider regional en esta area.

Ademas, a través de la Direccion de Transicidn
Energética, explora fuentes de energia
descarbonizadas, tecnologias relacionadas y
sinergias con otras empresas del Grupo Techint.

Su liderazgo le ha permitido ser una empresa
pionera en proyectos energéticos desafiantes y

de relevancia para el crecimiento de los paises en
los que esta presente. Opera en varios paises de
Latinoamérica, a través de companias controladas
en Argentina, Colombia, Ecuador y México, y como
socio no operador en Argentina, Bolivia, Ecuador,
Peru y Venezuela. Sus clientes son refinerias,
comercializadores, industrias, distribuidoras de
gas locales, generadoras eléctricas y estaciones de
GNC (gas natural comprimido para vehiculos).




Tecpetrol en
NUMEros

S
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+4.700

Colaboradores y contratistas

Jo4

Pozos en produccion

165.000

Barriles equivalentes
por dia de produccion

18%

Del gas de Argentina

i)
+10.000

Km de extension en gasoductos
operados

2.000

km? en sus operaciones de gas
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Nuestros negocios
GRI 2-6
SASB EM-EP-000.A

Exploracion y produccion

Tecpetrol desarrolla actividades de exploracion
y produccioén de petrdleo y gas, y sus areas

de operacidén incluyen plantas e instalaciones
de recuperacion primaria y secundaria para
acondicionamiento y procesamiento de gas, asi
como para generaciéon de energia.

Al 31 de diciembre de 2023, las reservas
probadas de gas y petroleo, de acuerdo con las
participaciones de la sociedad, totalizaban

17,38 MMm? de petroleo y 115,42 miles de MMm?
de gas.

Los hidrocarburos extraidos durante el ejercicio
en areas operadas porTecpetrol, a través de sus
sociedades dependientes, fueron:

Produccion

; Unidad 2023 2022 2021
promedio
Petroleo m¥/dia 6.099 5.325 4.432
Gas Mm?/dia 19645 20012 17.827

Produccion por tipo de operacion?
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Hito de produccién en Campo Pendare

En Colombia, se triplicaron los pozos activos y se
multiplicd por cuatro la produccion de petréleo,
alcanzando un hito de produccion de 11.000
barriles/dia.

Récord de produccion de shale gas

en Fortin de Piedra

Tecpetrol tuvo un récord de produccion de shale
gas de 24 MMm?/dia. El yacimiento de gas no
convencional alcanzo este récord de produccion,
que es mas del 20% del gas que se produce en
Neuquén y que equivale al 67% de la produccion
de Bolivia, mostrando la relevancia del gas en
Vaca Muerta. Con una inversién acumulada

de USD 3.500 millones, alcanzé un 32% de la
produccion de gas de Vaca Muerta durante el
invierno.

Produccion en

Vaca Muerta Unidad 2023 2022

Petroleo no

. mé®/dia 1.600 920
convencional

Gas no

) Mm?/dia* 17.000 16.800
convencional

“Entregas de gas a 9.300 Kcal.

Tipo Unidad 2023 2022 2021

Convencional m? 2.240.845 2.183.430 1.877.195
Petroleo

No Convencional m? 575.240 335.435 265.720

Convencional Mm? 2.7282.564 2.529.450 2.412.650
Gas natural

No Convencional Mm? 6.218.907 6.143.680 5.049.775

2 Se incluye la produccion propia (sumando operadas y no operadas), al porcentaje de Tecpetrol.
La produccién no convencional corresponde a las areas de Fortin de Piedra, Los Toldos y Punta Senillosa.


https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/record-de-produccion-en-colombia
https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/record-produccion-vaca-muerta
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Fortin de Piedra
es el mayor
yacimiento

de gasenla
Argentina, tiene
el 1,5% de la
superficie total
de Vaca Muerta
y produce el
14% de lo que
necesita el
pais”

Ricardo Ferreiro,

President Exploration &
Production en Tecpetrol

Conozca mas AQUI.

Forbes™

MR

Descubra mas acerca de lo que hace Tecpetrol
en Vaca Muerta, recorriendo Fortin de Piedra y
conociendo como es el proceso del gas, desde la
formacién geologica Vaca Muerta hasta su puesta

en especificacion.
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Nuestras operaciones
En 2023, hubo cambios en las areas operadas y
no operadas de Tecpetrol:

m Se renegocio la extension de las concesiones
Aguaraglie y San Antonio Sur por un periodo
de 10 anos (ratificada por el Poder Ejecutivo

provincial).

mg CEP

Mision
%}

Central Eléctrica Pesqueria
Cuenca de Burgos

<> cﬁ.—ngc,@g’
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m Tecpetrol devolvié las concesiones de las

operaciones en el area Estancia La Mariposa,
Lomita de la Costa y Cerro Mangrullo (las tres
ubicadas en Golfo San Jorge). La autorizacién
de dicho acuerdo por parte de la autoridad de
aplicacion provincial se encuentra pendiente.

Areas operadas por Tecpetrol
Areas no operadas por Tecpetrol

Cuenca de Maracaibo
Colén

Cuenca de los

Cuenca Oriente
Libertador
Shushufindi

Cuenca Ucayali
Camisea
(Bloques 88 & 56)

Cuenca Tarija
Ipati - Aquio

Olacapato
Planta Piloto de Litio

Cuenca Neuquina
LosToldos | Sur
LosToldos Il Este
LosToldos | Norte
Agua Salada

Los Bastos

Fortin de Piedra
Loma Ancha

Punta Senillosa Cuenca Marina Malvinas
Puesto Parada MLO-124

Llanos de Orientales
CPO13

Cuenca Noroeste

Aguaraglie
San Antonio Sur
Ramos

Cuenca Golfo San Jorge
ElTordillo

LaTapera / Puesto Quiroga
Gran Bajo Oriental

15


https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/cuenca-neuquina-forbes-energy-summit?
https://www.linkedin.com/posts/tecpetrol_tecpetrol-fortaedndepiedra-caminodelgas-activity-7122958067373088768-fdxn/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Paises

16

Areas operadas

18.243

Areas operadas por Tecpetrol

Areas operadas por terceros

Pais Areas Cuencas
Argentina 13 3
México 1 1
Colombia 1 1
Ecuador 1 1

16 Reporte global de sustentabilidad 2023

Superficie km?
7.223

1.304

986

244

Pais Areas Cuencas
Argentina 3 3
Per( 2 1
Bolivia 2 1
Venezuela 1 1
Ecuador 1 1

Superficie km?
4,748

1.413

630

1.300

395
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Transporte y distribucion

Tecpetrol es una compania inversora y operadora
de empresas de transporte y distribucion de

gas, con capacidad para desarrollar proyectos

de infraestructura de gas. Posee participaciones
y opera empresas lideres internacionales y
companias energéticas estratégicas en Argentina
y México.

Gasoducto GPNK: El Camino del Gas
El Gasoducto Presidente Néstor Kirchner (GPNK)
fue construido en tiempo récord durante 2023

por Techint Ingenieria y Construccion y Sacde,
con tubos deTenaris. Cuenta con 573 km de

extension, atravesando las provincias de
Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires.
Es el proyecto energético mas importante de los
ultimos 40 anos en Argentina y Tecpetrol tiene
un rol clave: aumentar la produccion de gas de
Fortin de Piedra y conectar a Vaca Muerta con
mas centros de consumo a lo largo y ancho del
pais. Es una obra de infraestructura energética
que permite ampliar un 30% la capacidad del
sistema de transporte de gas natural de la
Argentina. De esta forma, el pais no sdlo busca
dejar de importar hidrocarburos, sino convertirse
en exportador de energia en Latinoamérica y el
mundo.

El proyecto, realizado en tiempo récord, implico:

m 10 meses de produccion.

m +4.000 personas involucradas.

+1.000 pymes de todo el pais.
m +12.000 camiones despachados.

m 573 km de gasoducto.
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Tecpetrol opera
y mantiene
mas de:

10.9/1

Km de gasoductos

o0

MMm?/dia de
capacidad

0.506

Km son gasoductos
propios

4.165

Km son gasoductos de
terceros


https://www.techint.com/es
https://www.sacde.com.ar/
https://www.tenaris.com/es
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"GPNK

it EL CAMINDGO DEL GAS

“GPNK: El camino del gas”

esta disponible en YouTube llevando la narrativa

fascinante de la obra del gasoducto a una
audiencia global. Este documental, que relata
los esfuerzos titanicos de cientos de colegas de
Tecpetrol, Tenaris, Terniumy Techint Ingenieria
y Construccion, se ha convertido en un hito

historico para el desarrollo energético argentino.

Transportadora de Gas del Norte (TGN)
Tecpetrol forma parte del grupo de control de
TGN, empresa dedicada al transporte de gas
natural por gasoductos de alta presién, que
trabaja en el centro y norte de la Argentina. Desde
TGN, la empresa es responsable del transporte
del 40% del gas inyectado en gasoductos
troncales argentinos (Gasoducto Norte y Centro
Oeste), lo que representa el 20% de la matriz
energética del pais.

Gasoducto Norte

Nace en Campo Duran (provincia de Salta) y llega
a la planta compresora San Jeronimo (provincia
de Santa Fe).

4.550 km de gasoductos

12 plantas compresoras

204.620 HP de potencia instalada

28 MMm?®/dia de capacidad de transporte

Gasoducto Centro Oeste

Comienza en el yacimiento de Loma La Lata
(provincia de Neuquén) y llega a la planta
compresora San Jerénimo.

2.256 km de gasoductos

8 plantas compresoras

171.000 HP de potencia instalada

32 MMm?®dia de capacidad de transporte

Transportadora de Gas del Mercosur (TGM)
La compania administraTGM, un gasoducto que
transporta gas natural desde Aldea Brasileira,

en la provincia de Entre Rios (Argentina) hasta
Uruguayana, en el estado de Rio Grande do Sul
(Brasil).

421 15

Km de gasoductos MMm?¥/dia
de capacidad

de transporte

Litoral Gas

Es la distribuidora de gas natural por redes del
area geografica conformada por la provincia
de Santa Fe y por los siguientes partidos

del norte de la provincia de Buenos Aires:
Baradero, Bartolomé Mitre, Colén, Pergamino,
Ramallo, San Nicolas y San Pedro. En esta zona
atiende aproximadamente a 754.285 clientes

2092 215

Km de caferias de Camaras de
alta presion regulacion

11.37/1 8

Km de redes de MMm?/dia de
distribucion

capacidad de
transporte

residenciales, comerciales, industriales, usinas,
expendedores de gas natural comprimido y
subdistribuidores. La region abarca mas de
136.000 km? y tiene una poblacién de

3,5 millones de habitantes. Las localidades de la
zona de distribucion de Litoral Gas, abastecidas
por redes de gas natural, son actualmente 126.

El gas que entrega Litoral Gas a sus clientes
proviene de las cuencas Noroeste, Neuquina

y Marina Malvinas, llegando al area de
distribucion por medio de los gasoductos
Norte, Centro Oeste y Gral. San Martin. Los

dos primeros gasoductos son operados por
Transportadora de Gas del Norte y el ultimo por
Transportadora de Gas del Sur.

o y————



https://www.youtube.com/watch?v=LqFHqKiLlAc

300

MW de capacidad
de generacion neta

+30

Colaboradores
permanentes

Generacion de energia eléctrica
La Central Eléctrica Pesqueria (CEP) esta ubicada
en el estado de Nuevo Ledn, México. Desde

2016, abastece de energia eficiente y confiable a

las plantas industriales deTenaris y Ternium en
ese pais.

La planta de ciclo combinado cuenta con una
configuracién de tres turbinas de gas y una
de vapor.Tiene un diseno amigable con el

—— ,ﬂ _..-‘,,._.-.-.-.-—--.n----
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ambiente, con un sistema de tratamiento de
agua sin descargas liquidas y de reutilizacion
de aguas grises. Consume solo el 50% de agua
y 35% menos combustible que una central
convencional.

Ademas, se disend un programa de vigilancia
ambiental, a través del cual se rescataron y
reubicaron mas de 5.000 ejemplares de floray
fauna nativas.
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cstrategla de
sustentabilidad

Un compromiso de largo plazo

Tecpetrol mantiene su compromiso de impulsar un desarrollo Energl'a ||mp|a
sostenible a largo plazo, por lo que integra los temas ambientales, . '
sociales y de gobierno corporativo en todas sus operaciones. A su Conﬂable y
vez, opera bajo estdndares e iniciativas globales que garantizan bl

: - . o dCCeslinle,
las mejores practicas en materia de sustentabilidad, asegurando
el éxito de sus negocios, y creando al mismo tiempo valor socialy ~ {f@S aSpeCtOS

ambiental.

relevantes de
Alineada con la lucha contra el cambio climatico, a través de su |a tranS|C|én
Direccion deTransicion Energética (DITE), busca fuentes mas L.
limpias y disponibles de energia y mantiene en simultaneo lineas energ etlca .

de desarrollo para mitigar el calentamiento global, mediante la
inyeccion de fondos en startups tecnolégicas y el apoyo técnico.

La compania definié una estrategia orientada a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Una de las
primeras acciones que realizo fue la implementacién de talleres
para identificar iniciativas de gestién de GEI en las operaciones de
Argentina y Colombia, que reiinen mas del 80% de las emisiones
en E&P (Exploracion & Produccion). La campafna comenzo en
Neuquén, Argentina, donde se estan llevando a cabo distintos
proyectos, que incluyen mitigacién digital de venteo, alimentacion
con paneles solares en pozos, recuperacion de vapores de tanques
de almacenamiento y reduccién de emisiones por mejoras en la
eficiencia de las operaciones, entre otros. Ademas, comenzo a
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incorporar la huella de carbono que se emitira
como un indicador adicional a medir en los
analisis de proyecto.

Asimismo, trabaja en la gestién responsable del
agua, incluyendo la reduccién del consumo vy el
tratamiento de aguas residuales, y lleva a cabo
acciones para minimizar el impacto sobre la
biodiversidad en las zonas donde opera, mediante
la implementacién de planes de monitoreo y
proteccidn de especies en peligro de extincién.

Al mismo tiempo, promueve altos estandares
de ética empresarial y transparencia en sus
operaciones, incluyendo la prevencion de la

corrupcion y el respeto por los derechos humanos.

Tecpetrol esta comprometida en maximizar el
impacto positivo en las comunidades locales
donde opera, a través de programas de desarrollo
social, econémico y sostenible, y fomentando la
contrataciéon de proveedores locales. El Reporte

01

Global de Sustentabilidad es una herramienta que
le permite a la compania presentarle a sus grupos
de interés su desempeno econdémico, ambiental,
social y de gobernanza (ESG, por sus siglas en
inglés) de forma transparente y sistematizada.

Transicion energética

y cambio climatico
GRI 3-3, 201-2

Para reducir las emisiones y preservar el
ambiente es necesario realizar una transicion
hacia fuentes de energia mas sostenibles.

Este proceso es gradual y requiere un impulso
significativo en el desarrollo de tecnologias y en
la implementacion de regulaciones por parte de
los gobiernos para respaldar esta transicion.
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El gas desempena un papel fundamental en este
contexto, dado que su uso para la generacion
de energia conlleva menores emisiones en
comparacion con otros combustibles fésiles.

La Direccion deTransicién Energética tiene
como objetivo generar proyectos de negocio y
sinergia entre las empresas del Grupo Techint,

colaborando en el camino de descarbonizacién
de sus operaciones y diversificando las fuentes

EPISODIO DE PODCAST

de generacién de energia, trabajando por un
futuro maés sustentable. El camino hacia la
descarbonizacion es un proceso largo, que
involucra etapas, plazos y un fuerte compromiso

NUEVAS
TECNOLOGIAS,
con Marco Tivelli,
Chief Technology
Officer

“La transicion
energética representa
uno de los desafios

mas importantes para
la humanidad”

que caracteriza a todas las empresas del Grupo.

Los ejes principales de la estrategia de transicion
energética son:

m Diversificacion de la matriz energética:
invirtiendo en energias renovables.

Puede escuchar este episodio
AQUI.



https://open.spotify.com/episode/3erf6ijeYEF7T8JoatvVf5?si=C14KX55LQHiDgn8xjPcMyA

m Optimizacion de la eficiencia energética:
implementando tecnologias y practicas para
mejorar la eficiencia en las operaciones, lo
que permitirad reducir el consumo de energia
y, consecuentemente, las emisiones de gases
de efecto invernadero.

m Reduccion de emisiones: implementando
tecnologias de captura de carbono en los
procesos de produccién de hidrocarburos
e invirtiendo en proyectos de forestacion y
reforestacion.

La DITE mantiene distintas lineas de desarrollo
para mitigar el calentamiento global: captura de
carbono, energias renovables (solar y edlica),
litio, hidrégeno y geotérmica; ademas, cuenta
con equipo que se ocupa de administrar el fondo
TechEnergy Ventures; y finalmente el equipo
técnico, que brinda soporte a toda la direccién.

Extraccion de litio

Tecpetrol ha desarrollado una tecnologia para la
extraccion directa de litio (DLE, por sus siglas en
inglés) de salmueras, método alternativo al de
evaporacién tradicional, en la busqueda de un
proceso mas industrial y controlado.

"Se han hecho muchas cosas
y queda mucho por hacer"

Andrea Rocca, presidente de la Direccion de
Transicion Energética de Tecpetrol, comparte los
avances que ha logrado el equipo para ayudar a
descarbonizar las actividades industriales del Grupo
Techint y las multiples oportunidades y desafios que
prevé para los proximos pasos.

Consulte la nota completa “Los logros y desafios

por delante para la unidad de transicién energética”
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Se construyd y puso en funcionamiento una
planta piloto de DLE en Olacapato, provincia de
Salta, Argentina, a 4.150 msnm. Esta planta tiene
una capacidad de procesamiento de salmueras
de entre 500 litros/hora a 1.000 litros/hora.

Fue disenada en un tamano que le permitira
pasar en forma directa a un proyecto de escala
industrial. El médulo 6ptimo de la tecnologia

de DLE de escala industrial es de unas 3.000 a
5.000 toneladas de carbonato de litio equivalente
(LCE, por sus siglas en inglés), dependiendo de la
concentracion de litio en la salmuera.

Las pruebas realizadas en la planta piloto
arrojaron resultados satisfactorios en términos
de recupero de litio y rechazo de impurezas, lo
que indica que esta en condiciones de pasar a un
proyecto de escala industrial.

En mayo de 2023, Tecpetrol lanzo el proyecto
exploratorio Guayatayoc, en la provincia de
Jujuy, Argentina. Este proyecto consta de 30.000
hectareas a 3.400 metros de altura. Esta ubicado
en la mayor cuenca hidrolégica de la Puna,

con 17500 km? de extensién, ademas de ser la
mas profunda (entre 3.000 y 5.000 metros). El
salar se encuentra en un estadio de exploracion
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temprana. El plan de la compania incluye, en
una primera etapa, la perforacién de pozos
exploratorios y, en funcion de los resultados, se
evaluara realizar nuevas perforaciones.

En diciembre de 2023, a través de la adquisicion
de Alpha Lithium Corporation, Tecpetrol consolidd
su estrategia de ingreso al negocio del litio e
incorpord tres salares en etapa de exploracién
dentro del tridangulo del litio, en el norte de
Argentina:

m Tolillar (27.000 hectéareas): Tecpetrol estima
recursos por 2,5 millones de toneladas de
carbonato de litio equivalente en sitio.

m Hombre Muerto (5.000 hectareas): Se estiman
recursos por 1,7 millones de toneladas de
carbonato de litio equivalente.

m Arizaro (6.000 hectareas): Se trata de un
proyecto exploratorio inicial.
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Conozca mas sobre la estrategia de Tecpetrol en el
negocio del litio AQUI.

Energias renovables

En la matriz energética global, las energias
renovables representan entre un 10 y un 15%

de la produccidn de electricidad. En cada pais,
por sus condiciones y recursos, estas relaciones
varian: los mayores paises productores de
hidrocarburos tienen matrices mas dependientes
de los combustibles fosiles, y hay otros cuya
matriz es un 70% hidroeléctrica. Para cumplir los
objetivos de lucha contra el cambio climatico,

se espera que las energias solar y edlica se
tripliquen en los proximos 10 anos. Las energias
renovables, ya maduras y competitivas, seran la
base de la descarbonizacién y el puntapié para la
transicidn energética.
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ENERGIA EOLICA,
con Xavier Ramirez
Véliz, Business
Development
Director

“Por su condicion
geografica, la
Argentina tiene uno
de los mejores vientos
del planeta”

Puede escuchar este episodio
AQUI.
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Parques eolicos en Argentina
Continuando con el desarrollo de soluciones
renovables para las plantas del Grupo Techint,
Tecpetrol lideré la busqueda, desarrollo y
estructuracién de proyectos para participar en
licitaciones de prioridad de despacho llevadas a
cabo por CAMMESA.

En una de las ultimas licitaciones, el Parque Edlico
Vientos Olavarria (PEVO) obtuvo 28,5 MW de
prioridad de despacho adicionales a los 70,56 MW
obtenidos durante 2022, alcanzando los 99 MW
(su capacidad de diseno). PEVO se encuentra

actualmente en construccion y Tecpetrol esta
actuando como desarrollador, estructurador

y gerenciador del mismo. A fines de 2024,
comenzara a entregar energia aTernium Argentina.

02 03 04

En la misma licitacion, el Parque Eélico La
Rinconada (PELR) obtuvo 91,5 MW de prioridad
de despacho. El PELR es un proyecto estructurado
porTecpetrol y que sera ejecutado porTenaris.

El mismo cuenta con un factor de capacidad
estimado de 55% y se construird en un predio
lindero al de PEVO, lo que permitira sinergias entre
ambos proyectos. Se estima que inicie operacion
durante el tercer trimestre de 2025. Entregara su
energia a las plantas deTenaris en Argentina, al
igual que el Parque Edlico de la Buena Ventura -el
cual se encuentra en operacién-, lo que permitira
descarbonizar casi la totalidad de la energia que
Tenaris toma del sistema.
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TechEnergy Ventures

2023 fue el segundo ano de operacién de
TechEnergy Ventures, el fondo de capital de
riesgo corporativo creado porTecpetrol que busca
invertir capital en tecnologias early-stage en
temas relacionados con litio, captura y utilizacidon
de diéxido de carbono, hidrégeno, clean powery
long duration energy storage, entre otras.

Desde el comienzo de la iniciativa, se han
revisado mas de 550 oportunidades dentro de las
verticales de transicion energética y alineadas con
las principales tesis de inversién desarrolladas.
Ademas, se ha establecido una fuerte red de
colaboracién con otros fondos de venture capital,
habiendo co-invertido con mas de 30 fondos de
primera linea.
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TECHENERGY
VENTURES, con
Alejandro Solé,
Chief Investment
Officer Energy
Transition

“Las nuevas
tecnologias son una
palanca clave para
llegar a los objetivos
de net zero”

Puede escuchar este episodio
AQUI.

30 Reporte global de sustentabilidad 2023

En el ano, se realizaron siete nuevas inversiones por USD 13,5
millones, contando a la fecha con un portafolio de 13 companias en

las cuales se invirtié un total de aproximadamente USD 30 millones:

Compaiiia

Quaise Energy

Tecnologia

Perforacion ultra profunda en geotermia. Tecnologia de
ondas electromagnéticas.

Versogen

Produccion de hidroégeno verde a través de la electrolisis
del agua. Tecnologia Anion Exchange Membrane (AEM).

Quino Energy

Baterfa de flujo de larga duracién (LDES, por sus siglas en
inglés) basada en quinonas.

Svante

Sistema de captura de CO,, adsorbentes (tipo Metal
Organic Framework o MOF), con sistema de regeneracion a
través de vapor.

Noon Energy

Bateria de larga duracién (LDES) basada en carbono-
oxigeno.

Inlyte Energy

Bateria de larga duracién (LDES) basada en sodio.

Luminescent

Motor térmico de alta eficiencia para conversion de calor
en energia eléctrica.

Tecnologfa para la produccion de Sustainable Aviation Fuel

OXeeu (SAF) a partir de conversion de CO, y H,.

Kraftblock Almacenam|entq de energfa térmica de larga duracion
basada en escoria de acero.

Helios Tecnologfa para la reduccion de oxidos metélicos a través

de metales alcalinos.

Eden Geopower

Tecnologia de estimulacién electro-hidraulica de reservorio
para mejora en el acceso a recursos de subsuelo en
geotermia, 0il & Gas, minerfa y almacenamiento de CO,.

Aether Fuels

Tecnologia para conversion eficiente a SAF de un amplio
espectro de materias primas carbonéceas.

Proyecto “Tulum"

Tecnologia para produccion de hidrdgeno turquesa (a
partir de pirélisis del metano) basada en plasma de arco
eléctrico.
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También se realizd la primera reinversion en una
de las companias del portafolio (Quaise Energy),
aportando USD 1 millén adicional a los USD

4 millones originalmente invertidos en 2022.
Contando con un portafolio mayoritariamente
early-stage, se esperan nuevas oportunidades de
reinversion a lo largo del proximo ano.

Desde TechEnergy Ventures se busca brindar
soporte permanentemente a las companias del
portafolio, tanto en lo técnico como en lo relativo
al negocio. Actualmente, el fondo participa en

el board de distintas empresas a las que se
realizaron aportes, ya sea con un rol de director o
de observador.

TechEnergy Ventures
colabora e invierte
en conjunto con
varias universidades
lideres y programas
aceleradores, y

con las mejores
firmas de capital de
riesgo de tecnologia
climatica y de
capital de riesgo
corporativo.
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TechEnergy Ventures continlia buscando establecer
solidas alianzas corporativas. Con el fin de detectar
nuevas oportunidades en fase inicial que sean

de calidad, ha decidido participar de una serie de
programas de aceleracion en Estados Unidos.

Mediante la alianza establecida conThird
Derivative, obtuvo acceso a un motor de
innovacion climatica con alcance global que nuclea
a empresas, inversores, emprendedores y expertos
en mercados y regulaciones. Esto brinda valiosas
herramientas para continuar construyendo know-
how sobre las principales verticales de transicidn
energética y asegura acceso a una vasta fuente

de oportunidades de inversion en las startups que
forman parte del programa.
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Contribucion a la agenda 2030
GRI 2-23, 2-24

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacion de Naciones Unidas, ademas
de conformar una agenda comun de promocién
del desarrollo sostenible, constituyen un

marco de referencia genuino para incorporar la
sustentabilidad en el ADN corporativo.

Cdémo se aborda la Agenda 2030
desde Tecpetrol

La compania realiza un analisis de alineacién

de sus practicas a los ODS y a sus metas
relacionadas, identificando aquellas que tienen
mayor relacion con el negocio y en las cuales
puede generar una mayor contribucion. Al inicio
de cada capitulo del actual Reporte, se visualiza
esta vinculacion mediante etiquetas.

ustentabilidad 2023

01

Siguiendo la metodologia sugerida por el

SDG Compass, Tecpetrol continua trabajando

en identificar sus contribuciones a través

de la asociacion de las metas de los ODS a

los indicadores claves de rendimiento de la
compania, asi como en impulsar proactivamente
iniciativas que redunden en mayores resultados
frente a los ODS priorizados.

Asimismo, Tecpetrol participa del Programa
Conectando Empresas con los ODS, liderado
por el Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible (CEADS), donde por
segundo ano presento iniciativas concretas que

reflejan la contribucidon de la compania a los ODS.
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Para mas informacion sobre las iniciativas
presentadas por la compania en la edicion 2023
del programa consulte AQUI.

Tecpetrol impulsé la Hoja de Ruta del Petroleo

y Gas para alcanzar los ODS, junto a otras

companias referentes del sector, cuyos objetivos
principales son:

m Articular una vision comun del sector.

m Establecer el nivel de contribucion a los ODS a
lo largo de la cadena de valor.

m Fortalecer colectivamente la licencia para
operar.

ODS priorizados 2023

EDUCACION
DECALIDAD

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICD

1 ﬁﬁnum 1 PAZ JUSTICIA ‘I

EINSTITUCHONES
SOLDAS
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m Administrar riesgos operativos y regulatorios.
m Abrir nuevos mercados de crecimiento.

Al mismo tiempo, esta hoja de ruta sirve de guia
para identificar las oportunidades de impacto mas
importantes del sector, asi como para establecer
los elementos de accidn claves y los sistemas de
seguimiento para la industria.

IGUAALDAD
DE GENERD

ALANTAS PARA
LOGRAR
L0 DBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Acerca de este reporte
GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Para la elaboracién de esta quinta edicion del
Reporte Global de Sustentabilidad deTecpetrol?,
se utilizan como referencia:

m Estandares del Global Reporting Initiative 2021
(GRI), considerando aspectos relevantes del
estandar sectorial GRI 11: Sector Petroleo y
Gas 2021.

m Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) de la industria: Petroleo y Gas —
Exploraciéon y Produccion.

m Guia para reportes de sustentabilidad de la
Asociacion Internacional de Conservacion
Ambiental de la Industria del Petréleo (IPIECA,
por sus siglas en inglés).

m Requerimientos de la Ley 11/2018 de informacién
no financiera y diversidad de Espana.

Este Reporte ratifica su compromiso con los

10 Principios del Pacto Global de Naciones
Unidas, referentes a derechos humanos,
derechos laborales, ambiente y lucha contra

la corrupcién. Asimismo, como cada ano, la
Sociedad dependiente Tecpetrol S.A. presenta
una Comunicacion de Progreso que describe
los esfuerzos de la empresa para implementar
los 10 principios en la estrategia, la cultura y las
operaciones del dia a dia. Para mas informacion,
click AQUI.

El presente informe contiene datos consolidados
de todas las entidades incluidas en los Estados
Financieros deTecpetrol Investments S.L.U., y
expone el desempeno en materia econdmica,
social y ambiental en los paises en los que
opera: Argentina, Colombia, Ecuador y México;
ademas, considera aquellos donde tiene alguna
participacion o presencia: Bolivia, Espana, Italia,
Pera, Uruguay y Venezuela.

® Publicado en mayo de 2024.
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La informacion financiera consolidada,

que incluye a la sociedad y sus sociedades
dependientes?, fue confeccionada de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas para su utilizacidon en la
Union Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los
Reglamentos de la Comision Europea. El detalle
de las principales sociedades dependientes se
incluye en la seccion de Anexos.

En esta edicidn, Tecpetrol presenta su desempefno
correspondiente al periodo del 1° de enero al 31
de diciembre de 2023, incluyendo indicadores
comparativos correspondientes a periodos
anteriores. Cualquier limitacion en su alcance,

es indicado a lo largo del documento. No se han
producido cambios significativos respecto del
ultimo reporte publicado.

La Direccion deTecpetrol realizd una revision
exhaustiva del documento, a fin de que todos
los contenidos estuvieran alineados con la visién
integral del negocio.

Reforzando su compromiso con la transparencia,
el presente Reporte fue sometido a un proceso
de verificacion externa por parte de PwC, el cual
incluy6 el analisis respecto de la aplicacion de

los Estandares GRI, asi como de los principios de
contenido y calidad. El informe de aseguramiento
y alcance de la revision se incluye en la pagina
162 de este Reporte.

Si desea hacer comentarios o preguntas sobre
este Reporte Global de Sustentabilidad, pongase
en contacto con: inversores @tecpetrol.com.

# Sociedades dependientes son todas las entidades en las cuales
Tecpetrol posee control, ya sea directa o indirectamente.
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Grupos de interés
GRI 2-28, 2-29

Los grupos de interés representan a entidades
y/o personas del entorno de la empresa

y desempenan un papel clave por estar
directamente relacionados con la capacidad de

la compania para alcanzar sus metas y prosperar
a largo plazo. Es por ello que, una comunicacién
efectiva con los mismos es fundamental para
conocer sus necesidades y preocupaciones, y asi
poder integrarlas a las estrategias y decisiones de
la compania.

EnTecpetrol se identificaron los siguientes

grupos de interés, en funciéon de la posibilidad
que tienen de impactar o verse impactados,
positiva o negativamente, en el desempeno de las
operaciones de la empresa:

Accionistas y calificadoras de riesgo
Instituciones financieras
Gobiernos

Colaboradores
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Clientes

Proveedores

Comunidades locales y pueblos indigenas
ONGs

Organizaciones sindicales

Medios y opinion publica

Entidades y cdmaras empresarias

La compania busca mantener una relacion
cercana, abierta y duradera con cada sector, y
lograr un mejor entendimiento a través de la
participacion y la retroalimentacion constante.
Para ello, cuenta con distintos canales de
comunicacién y dialogo, como reuniones
virtuales, newsletters internos, una linea
transparente para denuncias, mail exclusivo para
proveedores, web y redes sociales, entre otros.

Como parte del compromiso con la comunicacion
y transparencia, distintos directivos de Tecpetrol
participaron en eventos de la industria.
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Ricardo Ferreiro, President
Exploration & Production,
particip6 del panel Vaca Muerta
en el evento organizado por la
revista Forbes Argentina con foco
en la industria de la energia.
Acceda AQU.

En representacion de Tecpetrol,

Ricardo Ferreiro particip6 del

ciclo especial de LN+ Energia,

la oportunidad latente, para
dimensionar el potencial de Vaca
Muerta a partir de la inauguracion
del GPNK.

Acceda AQUI.
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Ricardo Markous, CEQ de
Tecpetrol, particip6 del encuentro
con sus pares del &mbito no
convencional de la Cuenca
Neuquina, durante la Argentina
Oil & Gas, exposicion que reunio
a 26.000 personas en el predio de
La Rural, en Buenos Aires.
Acceda AQUI.

O

Humberto Fernandez, VP de
Tecpetrol en México, disertd
sobre las oportunidades de
crecimiento en la Convencién
Nacional Petrolera, un evento
que redne a lideres globales y
funcionarios para debatir sobre el
sector de hidrocarburos.

Acceda AQUI.

.eni‘ﬂcra
20235

Ricardo Markous fue uno de los
oradores en una nueva edicion del
tradicional encuentro del sector.
Como cada afio, la industria se
retine en la Experiencia IDEA

en Neuquén, la capital de Vaca
Muerta.

Acceda AQUI.

En un stand institucional junto
a Techint E&C y Tenaris, la
compafiia se destaco en la XIV

edicion de la mayor exposicion de
la industria de los hidrocarburos
en la region. Varios referentes
disertaron en paneles sobre
descarbonizacion, upstreamy
talento.

Acceda AQU.
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Ademas, dentro de su estrategia, Tecpetrol

participa en entidades y camaras empresarias que

representan, defienden o trabajan en proyectos
de interés para el sector donde opera en los
distintos paises donde tiene actividad. El detalle
de las entidades y camaras empresarias que
acompana se incluye en la seccion de Anexos.

Analisis de materialidad
GRI 3-1, 3-2

La compania considera primordial determinar
los temas de materialidad a fin de enmarcar
una estrategia de sostenibilidad fuerte que
cumpla con las expectativas y necesidades de
informacion de los distintos grupos de interés.

Es por ello que continua trabajando para
identificar y mejorar la exposicion de la
informacion relevante, involucrando a los
distintos actores.

Para determinar los temas materiales a reportar,

dando cumplimiento a lo requerido por los
Estdndares de Global Reporting Initiative, se

llevaron adelante las siguientes tareas:
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m Relevamiento de informacion no financiera
requerida por distintos grupos de interés: se
mantuvieron reuniones con las direcciones
de la empresa que se relacionan y reciben
consultas de los grupos de interés externos
y, al mismo tiempo, se conversé con los
referentes claves de cada ciclo de negocio
para determinar nuevos temas.

m Tomando como base los posibles temas
materiales identificados en GRI Sectorial O&G
y SASB (Exploracion y Produccion), se realizo
un andlisis de situacién e impacto de estos en
la organizacion.

m Benchmark con pares de la industria, a fin de
asegurar que los principales temas materiales
considerados estuvieran incluidos.

Este analisis fue revisado por la direcciéon de la
empresa para la confeccion del siguiente listado,
que refleja la priorizacidén de los temas relevantes
para el negocio y para sus grupos de interés
durante 2023.
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Listado de temas materiales identificados segun criterio ESG

Temas materiales  GRI Contenidos Generales y Tematicos GRI 0&G SASB

Environmental

Gestion del agua
Gestion del riesgo
de incidentes
criticos

11.6 Agua y efluentes
11.8 Integridad de los activos y
gestion de incidentes criticos

Gestion responsable  GRI 303: Agua y efluentes 2018
de agua y efluentes GRI 306: Efluentes y residuos 2016 (306-3)

Gestion de residuos GRI 306: Residuos 2020 11.5 Residuos

Eficiencia energética  GRI 302: Energia 2016 11.1 Emisiones de GEl

Proteccion de la Efectos en la

biodiversidad GRI 304: Biodiversidad 2016 11.4 Biodiversidad biodiversidad

Emisiones de GEI Emision de gases de

(gases de efecto GRI 305: Emisiones 2016 11.1 Emisiones de GEI efecto invernadero

invernadero) Calidad del aire
Social

Gestion de salud y 11.9 Salud y seguridad en el Salud y seguridad de

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

seguridad laboral trabajo la fuerza laboral
Comunidades locales GRI 203: Impactos econémicos indirectos 2016 11.14 Impactos econémicos  Relaciones con la
GRI 413: Comunidades locales 2016 11.15 Comunidades locales  comunidad

11.10 Précticas de empleo
Formacion y educacion  GRI 404: Formacién y educacion 2016 11.11 No discriminacion e
igualdad de oportunidades

11.11 No discriminacion e
igualdad de oportunidades
11.14 Impactos econémicos

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

Diversidad e inclusion @RI 202: Presencia en el mercado 2016

11.10 Précticas de empleo
Précticas de empleo GRI 401: Empleo 2016 11.11 No discriminacion e
igualdad de oportunidades

Governance

Etica empresarial y
transparencia

Etica, transparencia y

. s GRI 205: Anticorrupcion 2016 11.20 Anticorrupcion
anticorrupcion

11.2 Adaptacion al clima,

resiliencia y transicién Parametros de
11.14 Impactos econémicos  actividad
11.21 Pagos a los gobiernos

Desempefio econémico  GRI 201: Desempefio econémico 2016

Gestion de riesgos GRI 2: Contenidos generales 2021

GRI 204: Précticas de abastecimiento 2016
Gestion de lacadena  GRI 308: Evaluacién ambiental de los proveedores 2016
de suministros GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

GRI 414: Evaluacién social de los proveedores 2016

11.14 Impactos econémicos
11.12 Trabajo forzoso y
esclavitud moderna
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(Gobernanza,
etica e Integrida

0DS DE e
IMPACTO

Gobierno corporativo
GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-14, 405-1

La integridad, la transparencia y el cumplimiento de las leyes
constituyen valores fundamentales paraTecpetrol. Por ello posee un
marco normativo y de control interno que regula el funcionamiento
y desarrollo de las distintas areas y procesos, asegurando buenas
practicas en materia de calidad, seguridad, ambiente y sociales, y
de altos estandares éticos, alineados a sus valores.

El equipo directivo y los gerentes asumen un rol esencial en

la transmision de estos principios y valores fundamentales,
promoviendo reglas claras sobre la toma de decisiones, gestion y
administracion del negocio, orientadas a generar valor sostenible
para la compania en el mediano y largo plazo.

El maximo 6rgano de gobierno es el Consejo de Administracion,
quien revisa los aspectos mas relevantes que impactan en la
compania y aprueba las distintas acciones que conforman el plan
estratégico. En la actualidad, el Consejo de Administracion esta
compuesto por siete miembros (una mujer y seis varones), quienes
son mayores de 50 anos.
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b 5 L |
Carlos Arturo Ormachea se gradué en Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de La

Plata y tiene un Master en Management de

la Universidad de Stanford, Estados Unidos.
Es director titular en Santa Maria S.A.lLF y
desde abril de 2021 presidente de Tecpetrol
Investments S.L.U.Tiene mas de 40 anos de
trabajo en el GrupoTechint, con 20 anos de
experiencia en el sector industrial del Grupo y
20 anos en empresas del sector energia, con
actividades de exploracion y producciéon de
petrdleo y gas, de transporte y distribucién de
gas y de generacion eléctrica.

Gonzalo de Benito Fernandez es Abogado

en ejercicio, inscripto en el llustre Colegio de
Madrid.Tiene un Master por el Instituto de
Empresa y, actualmente, es socio-director de
Bufete Castellana 12 S.L.P, donde su practica
principal es en Derecho Mercantil, con una
fuerte experiencia asesorando a juntas
directivas. Desde 1995, forma parte del Grupo
Techint, inicialmente como asesor de Techint
S.A.y, en la actualidad, como miembro del
Directorio en otras empresas del Grupo.
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05 06 07

Rosana Marcela Garoby es Licenciada en
Administracion de Empresas y Contadora
Pablica de la Universidad de Buenos Aires.
Tiene un posgrado en Normas Contables
Internacionales de la Universidad de
Buenos Aires y un posgrado en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria y Construccion de
la Universidad Catélica Argentina. Cuenta
con una reconocida trayectoria interna en el
GrupoTechint de 30 anos, ocupando cargos
gerenciales. Actualmente, asesora y forma
parte del Directorio de diferentes empresas
del Grupo.

Carlos Enrique Macellari es Licenciado en
Geologia de la Universidad Nacional de

La Plata y tiene un Master y un doctorado

en geologia de la Universidad de Ohio, en
Estados Unidos.Tiene mas de 35 anos de
experiencia en la industria del petréleo y el gas,
desarrollando su carrera en Estados Unidos,
Europa y Latinoamérica. Actualmente, es
director ejecutivo de Andes Energy Consulting,
y miembro del Directorio de diferentes
sociedades del GrupoTechint. Ademas, fue el
fundador de Journal of South American Earth
Sciences y ha publicado cerca de 50 articulos
cientificos en medios internacionales.

Nombre Cargo Independencia
Carlos Arturo Presidente No
Ormachea
Gonzalo de Benito . ]
Fernandez Secretario Si
Ricardo Miguel :
Markous Consejero No
Rosana Marcela .
Garoby Consejera No
Claudio Gabriel .

. Consejero No
Gugliuzza
Carlos Enrlque Consejero N
Macellari
Carlos Guillermo Conssjero S

Pappier

Ricardo Markous es Ingeniero Civil de la
Universidad de Buenos Aires y tiene una
Master en Management de la Universidad
de Stanford. Se desempena como CEO
deTecpetrol desde el 1 de abril de 2021.
Cuenta con 40 anos de trabajo en el Grupo
Techint. Fue director de la division Gas

del Grupo y director en TGN. Por 16 anos,
estuvo a cargo de la direccién general de
desarrollo de negocios, gas y energia, y
comercializacion deTecpetrol.
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Claudio Gabriel Gugliuzza es Contador
Publico de la Universidad de Buenos Aires.
Desde 2014, preside la Obra Social Aceros
Paranay, desde abril de 2021, se desempena
como presidente de areas corporativas de
Tecpetrol S.A. Ademas, es director titular y/o
presidente de varias sociedades relacionadas.
Tiene una trayectoria de méas de 30 anos
como director de Administracion y Finanzas,
director de Planeamiento y director de Tax
Planning y Compliance en diversas empresas
del GrupoTechint.

Carlos Guillermo Pappier es Contador Publico
graduado en la Universidad Nacional de La
Plata. Posee una Maestria en Management de
la Universidad de Stanford. Actualmente, es
consejero deTecpetrol Investments S.L.U. y
presidente de TechEnergy Ventures S.A. Ocup6
diversos cargos enTenaris y otras companias
del GrupoTechint. De mayo de 2016 a abril de
2021, se desempeno como director general de
Areas Corporativas de Tecpetrol S.A. Ademas,
fue director titular enTecpetrol S.A. y Tecpetrol
International S.A.
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Gestion de riesgos
GRI 2-12, 3-3

Las operaciones de Tecpetrol se desarrollan en
un entorno en el que, ademas de los riesgos
propios del negocio, existen riesgos inherentes a
las regiones donde lleva a cabo sus operaciones,
como condiciones macroecondmicas y
gubernamentales, entre otras.

La compania presta especial atencion a los
riesgos operativos relacionados con aspectos
laborales y ambientales. El “Sistema de Gestion
SAS” (Seguridad, Ambiente y Salud) esta basado
en programas de prevencion, evaluacién y
gestidn de riesgos e impactos, planes de mejora
e iniciativas de seguridad y cuidado ambiental,
observaciones preventivas e inspecciones de

actividades operativas, entre otras herramientas.

A fin de gestionar todos los riesgos, Tecpetrol
cuenta con una Matriz de Administracion que
tiene por objetivo identificar y administrar los
riesgos a los que esta expuesto el negocio.
Ademas de considerar los inherentes y de
control, se definen riesgos criticos, que podrian
impactar significativamente en las operaciones, la
reputacion de la compania o la salud e integridad
fisica de los empleados, producir un dano de
consideraciéon al medio ambiente o generar
obligaciones econémicas significativas.

La administracién de riesgos es un proceso

de desarrollo continuo, que opera en forma
descentralizada en cada area, y en el cual cada
empleado tiene la responsabilidad de informar un
evento que considere como potencial riesgo para

la compania.

El equipo de Gestion de Riesgos de Tecpetrol,

en forma centralizada, coordina con las

distintas areas la identificacion, evaluacion y
cuantificacion de los riesgos criticos, y realiza un
mapeo de los mismos. Este mapa es informado
periddicamente al Comité de Riesgos, junto con
las medidas de mitigacion y planes de accidn
propuestos. Asimismo, en cada comité se realizan
presentaciones particulares sobre los riesgos
latentes, acciones de remediacién y monitoreo,

en base al contexto del momento.

El Comité de Riesgos es responsable de fiscalizar
y revisar la performance global del proceso de
administracion de los riesgos criticos.

Recursos
Humanos

Operaciones

Gobierno
corporativo

Administrativos/
Financieros

Principales

areas de
resgo

Security

Comerciales/
Regulatorios

Information
Technology

Seguridad, Ambiente
y Salud
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Ftica, integridad y

anticorrupcion
GRI 2-15, 2-23, 2-26, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3
SASB EM-EP-510a.2

Tecpetrol estd comprometida con la construccion
de una cultura corporativa de transparencia e
integridad, basada en el comportamiento ético y
en el cumplimiento de las leyes. El compromiso
con estos valores por parte de los directivos

de la compania, del personal y de los terceros
vinculados aTecpetrol, son esenciales para
mantener a la empresa dentro de un mercado
competitivo en el largo plazo.

El Codigo de Conducta establece las pautas de
comportamiento entre el personal y la relacion

con clientes, socios, proveedores, entidades
gubernamentales y otros terceros vinculados a
los procesos del negocio. Los principios de este
documento no solo alcanzan a los empleados,
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sino también a aquellos terceros que representen
o actuen en nombre de la compania.Todas

las personas que forman parte de Tecpetrol
reconocen y se comprometen a cumplir con el
Codigo de Conducta, documento que es emitido y
aprobado por el Consejo de Administracion.

Tecpetrol hace publico su compromiso con la
integridad, transparencia y cumplimiento de las
leyes en su sitio web institucional, disponible
en la seccion Compromiso Etico, donde

también se puede acceder en forma directa al
Codigo de Conducta, Codigo de Conducta para
Proveedores, la LineaTransparente, y consultar
el contenido de los Programas de Cumplimiento
y de +diversidad.
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Codigo de Conducta

Refleja las mejores practicas en materia de
ética, cumplimiento de leyes y transparencia;
refuerza la proteccion de los datos personales,
la promocién de la competencia econdmica
transparente y fortalece el ambiente de trabajo
respetuoso en materia de derechos humanos.

Ninguna forma de acoso, trabajo infantil o
explotacion en cualquiera de sus modalidades es
tolerada en las actividades de la empresa.

Politica de Conducta Empresarial
Establece los principios y procedimientos
disenados para cumplir con los requerimientos
del Codigo de Conducta y las diversas leyes
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nacionales e internacionales que prohiben las
préacticas corruptas y el soborno, tales como la
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de
EE.UU. (FCPA) y la Convencion para Combatir el
Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros
enTransacciones Comerciales Internacionales
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos - OCDE).
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Programa de Cumplimiento
Anticorrupcion

Evaluar y comprender los riesgos de corrupcion
es la base para el diseno de un adecuado
Programa de Cumplimiento de Conducta
Empresarial. Este contempla una evaluacion
periodica de riesgos, con los objetivos de:

m Identificar los riesgos de soborno que la
compania podria enfrentar.

m Analizar, evaluar y priorizar los riesgos
identificados.

m Evaluar la idoneidad y eficacia de los controles
existentes en la empresa, para mitigar los
riesgos y administrarlos.

Tecpetrol tiene un Oficial de Cumplimiento de
Conducta Empresarial, cuyas responsabilidades
primarias son identificar y mitigar riesgos de
corrupcion, fomentar una cultura de conducta
ética y transparente, y disenar normas alineadas
con las leyes nacionales e internacionales contra

la corrupcion y el soborno.
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El Programa de Cumplimiento de Tecpetrol
incluye una serie de politicas y procedimientos
orientados a cumplir, de manera sistematica,

con las regulaciones contra el soborno y las
mejores practicas de la industria a nivel mundial.
Asimismo, este programa se hace extensivo a los
terceros que representan o actian en nombre de
Tecpetrol.

El programa incluye una evaluacién anual de
riesgos de corrupcion asociados a los paises en
los que Tecpetrol lleva adelante sus operaciones,
orientando los esfuerzos de prevencién y control
sobre los procesos de mayor criticidad en
materia de conducta empresarial. Esta evaluacion
contempla diversos factores relevantes, tales
como locaciones, operaciones, actividades,
inversiones y participacion de terceros, entre
otros.

Para prevenir y evitar el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo y narcotréfico,
la empresa aplica mecanismos de control
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requeridos por las regulaciones de los paises
donde opera.

Anualmente, se presenta el Reporte de Gestion

a los miembros del Consejo de Administracion,
informando la evolucidén en materia regulatoria y
las principales actividades realizadas en el marco
del cumplimiento del programa.

Ademaés de los controles que establece en su
Programa de Cumplimiento, el personal puede

comunicarse con el area de Conducta Empresarial

para efectuar consultas de manera proactiva y
solicitar la evaluacion de terceros, para prevenir
posibles riesgos de corrupcion y mitigar su
impacto.

Cabe aclarar que no se han identificado en
Tecpetrol casos de corrupciéon confirmados®.

Este programa abarca diez actividades:

Evaluacion de riesgos y planificacion
Actualizacién y vigencia del marco normativo
Asesoramiento y orientacion

Comunicacion y difusién

Capacitacion

Certificaciones

Evaluacion de terceros

Monitoreo y auditoria

Disciplina y remediacién

Benchmarking

5 Segn lo definido en el Cédigo de Conducta y la Politica de Conducta
Empresarial de Tecpetrol, se entiende por corrupcién: (1) un intento
para influir en la decision de funcionarios gubernamentales o de
representantes politicos, (2) un elemento para influir de manera
impropia a una persona en su desempefio de una funcién o

actividad relevante, o (3) una violacién a cualquier ley o regulacién
anticorrupcion aplicable.

05 06 07

Los principios de
legalidad, éticay
transparencia de los
proveedores deben
ser compatibles con
los de Tecpetrol.



Cdédigo de Conducta para
Proveedores y Debida Diligencia
aTerceros

Dada la importancia y el rol esencial que
cumplen los proveedores en el Programa de
Cumplimiento, Tecpetrol cuenta con un Cddigo
de Conducta para Proveedores, que esta basado

en las recomendaciones de la Organizacién de
las Naciones Unidas. Todos los proveedores de

la empresa deben conocer y dar conformidad
sobre el Cédigo de Conducta para Proveedores,
y comprometerse a cumplir con los estandares y
principios establecidos en el mismo, donde, entre
otros aspectos, se incluye un apartado especial
sobre soborno y cohecho.

Ademas, la compania ha implementado
procedimientos especificos para evaluar,
seleccionar y contratar representantes, agentes
aduanales, gestores de permisos, socios,
estudios juridicos, asesores y/o consultores. Estos
procedimientos incluyen procesos de debida
diligencia, controles de autorizacion internos y
disposiciones para garantizar el compromiso

de terceros con las politicas antisoborno y

anticorrupciéon de Tecpetrol.
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Difusion, comunicacion y
capacitacion

A través de la difusion, comunicacién y
entrenamiento, la empresa refuerza los
conocimientos en materia de control interno

y conducta empresarial, fomentando el
compromiso con una gestion abierta y
transparente, y la participacion de los empleados
en la cultura corporativa.

A fin de mantener alerta a los colaboradores
sobre los posibles riesgos de corrupcién, en 2023,
se enviaron 23 comunicaciones para difundir
politicas y procedimientos, noticias relacionadas
a corrupcion, asi como para compartir una
campana sobre conflicto de intereses.

Las campahas de comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
son globales, alcanzan a todos los miembros
del Consejo de Administracion y a todos los
colaboradores, independientemente de su
categoria, region, etc.

Para mas informacion consulte la seccion Anexos.
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Formacion en el marco ético de Tecpetrol
Dentro del programa continuo de entrenamiento,
Tecpetrol realizo diversas actividades
relacionadas al Cédigo de Conducta, control
interno y conducta empresarial:

m Entrenamiento presencial en las operaciones
de Argentina, Colombia, Ecuador y México.

m Induccion al personal nuevo o a aquellos que
cambiaron a posiciones clave.

Durante 2023, el
97%?° del personal
identificado en |a
evaluacion anual de
riesgos de conducta
empresarial, recibio
capacitacion

en materia de
anticorrupcion.

¢ Calculado como colaboradores que han
recibido capacitaciones en temas de
conducta empresarial a diciembre 2023,
sobre 403 colaboradores totales identificados
como de mayor riesgo en la evaluacion anual
de riesgos de conducta empresarial debido

a las funciones que ejercen (considerando
interaccion con entidades gubernamentales,
responsabilidades en la contratacién/
supervision de terceros que representan a
Tecpetrol, injerencia en tareas asociadas a
controles y pagos, entre otros).

5l
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m En el marco de la integracion del personal
incorporado en las operaciones de la unidad
de negocios deTransicion Energética, se
efectuaron capacitaciones presenciales en la
ciudad de Salta.

m E-learnings de Cédigo de Conducta y
Politica de Conducta Empresarial dentro del
Programa de On-boarding para las nuevas
incorporaciones.

m Entrenamiento de compliance presencial y

virtual para proveedores de Colombia.

Tecpetrol
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LineaTransparente

En concordancia con los estandares de integridad
y transparencia, Tecpetrol cuenta con un canal
confidencial de comunicacion llamado Linea_
Transparente, que esta disponible las 24 horas,
los 7 dias de la semana, para todo el personal de
la compania, clientes, proveedores, inversores y
terceros en general.

Este canal permite reportar cualquier conducta
contraria al Cédigo de Conducta o a sus
principios. La Direccion de Auditoria Interna
recibe y analiza los reportes de la Linea
Transparente, considerando toda informacién
confidencial, en la medida en que la legislacion
aplicable lo permita.

Se alienta la utilizacion de la LineaTransparente
para recibir consultas, pedidos de orientacion
y reportes de situaciones o comportamientos
que se opongan a los principios del Cédigo de
Conducta.

Se espera que el personal deTecpetrol esté alerta
e informe toda cuestion o potencial violacidon a su
supervisor directo, al director correspondiente,

a la Direccion de Auditoria, al area de Asesoria
Legal o que se contacte con la LineaTransparente.
Respecto a todas las cuestiones que se
encuentren cubiertas por la Politica de Conducta
Empresarial, debera informar al Oficial de
Cumplimiento de Conducta Empresarial.
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Los reportes pueden ser enviados por cualquiera
de los siguientes canales:

T ) .
ammm Formulario web en la Linea

11,!_," Transparente de la empresa.

nimeros gratuitos (0800), disponibles
las 24 horas del dia en Argentina,
Colombia, Ecuador y México.

> Telefonicamente a través de los
P4

m E-mail a AUDITORIA RESPONDE@
. TECPETROL.COM

Contactando directamente a
Auditoria Interna de Tecpetrol.

En 2023, a través de la LineaTransparente:

m Los reportes, referidos a casos concluidos,
tuvieron una tasa de verificabilidad del 58%
y condujeron a la aplicacién de medidas
disciplinarias y/o ayudaron a mejorar el
ambiente de control interno de la compania.

m El denunciante se identificd en el 54% de los
reportes.
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Conflicto de intereses

Existe un conflicto de intereses, real o potencial,
cuando las relaciones del personal con terceros
pudieran afectar los intereses de Tecpetrol. Los
conflictos de intereses que involucran al personal
deben ser comunicados por escrito.

En 2023, se actualizo la Politica de Conflicto de
Intereses y No concurrencia donde se redefinié el
alcance de quienes deben declarar los conflictos
de intereses, se incorporo el concepto de
“funcionario publico” y se simplifico también la
definicion de las relaciones que pueden generar
un conflicto, entre otras mejoras. La nueva
version fue aprobada oportunamente por el
Consejo de Administracion deTecpetrol.

Acompanando esta actualizacion, Tecpetrol lanzé
una campana de comunicacion de esta Politica y
de renovacioén de declaraciones de conflicto de
intereses abarcando a todo el personal, a través
de mailings, notas en la intranet y banners. Como
resultado de la campana, al cierre del ano, el 16%
de los empleados declaré conflicto de intereses;
estos fueron evaluados por los supervisores
quienes definieron cursos de accioén.

Durante 2023, los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad no comunicaron
ninguna situacién de conflicto de intereses.
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Compromiso con los

derechos humanos
GRI 2-23

Tecpetrol cuenta con una Politica de Derechos

Humanos a través de la cual se compromete a
realizar sus operaciones de manera coherente
con los principios de la Declaracion Universal

de los Derechos Humanos, la Declaraciéon de

la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),

el Pacto Global de las Naciones Unidas, y

todas las leyes de derechos humanos, reglas y
regulaciones aplicables a las jurisdicciones donde
desarrolla sus negocios.

Esta politica aplica no solo al personal deTecpetrol
y las sociedades o joint ventures controladas por
la empresa, sino también a los proveedores y
terceros que participan en el negocio.

Principios
a los que
adhiere

Tecpetrol*

* Con caracter enunciativo
no limitativo.
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Respeto por la libertad y
dignidad humana.

Prohibicién del castigo
o trato cruel, inhumano
o degradante.

Prohibicién de acoso o
discriminacion.

01

Tal como se indico en el apartado de Cédigo de
Conducta para Proveedores y Debida Diligencia a
Terceros, en el proceso de alta y previo a avanzar
con la relacion comercial, los proveedores deben
aceptar -en forma expresa- el Cédigo de Conducta

deTecpetrol, donde se indica que:

m Deberan dar cumplimiento a los principios
articulados en la Declaracion de Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo de la OIT.

m No realizaran actos de discriminacién respecto
de ninguna persona en el transcurso de la
relacion laboral.

m Deberan tratar a sus empleados con respeto
y dignidad. Ninguno de sus empleados estara
sujeto a ningun tipo de abuso o acoso.

Prohibicion del trabajo
infantil, forzado
obligatorio, esclavitud o
servidumbre.

Reconocimiento a la
libertad de asociacion

y participacion en
negociaciones colectivas.

II
2

[}
—
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El cumplimiento diligente y sistematico de las
disposiciones establecidas en ese Codigo es
tenido en cuenta al momento de seleccionar,
retener y evaluar a los proveedores.

A fin de monitorear y remediar posibles
impactos en los derechos humanos, la compania
cuenta con mecanismos abiertos de atencion

a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
(PQRS) y también otros de caracter confidencial
como la LineaTransparente.

Ademas, existe un fuerte compromiso de

Tecpetrol con la diversidad e igualdad de

I
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oportunidades. El programa +diversidad busca
potenciar el talento de todas las personas que
integran la compania bajo el compromiso de
garantizar la igualdad de oportunidades. Para
conocer mas del programa, visite la seccion de
gestion de la Diversidad.

El profesionalismo, la vocacién industrial, la
busqueda de mejora continua y la investigacion

y desarrollo son algunos de los atributos con

los que Tecpetrol cuenta para concretar sus
negocios en un marco de respeto de los derechos
humanos.
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0DS DE
IMPACTO

GRI 2-6

Tecpetrol viene desarrollando sus operaciones bajo circunstancias
desafiantes. En particular, en 2023, los precios internacionales
promedio de los hidrocarburos disminuyeron respecto de los
valores observados en 2022, principalmente por una adecuacion de
la oferta mundial luego del impacto del conflicto bélico entre Rusia
y Ucrania.

Su dependiente, Tecpetrol S.A. (Argentina) opera en un mercado
con limitaciones para el acceso a divisas y con un régimen de
impuestos a las importaciones y las exportaciones, que tienen
impacto en el desenvolvimiento de sus operaciones.

Los directivos deTecpetrol monitorean permanentemente la
evolucion del contexto para tomar medidas que permitan asegurar
la integridad de su personal, mantener la operacién y preservar su
situacion financiera.
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A continuacion, se exponen los principales ratios
e indicadores financieros (en millones de USD):

Concepto 2023 2022 2021
Activos 4.496 4.725 4.372
Ventas 2.067 2.281 1.826
EBITDA 1.173 1.298 1.215

Inversiones en
inmovilizado material 769 820 471
y activos intangibles

Deuda financiera 497 811 952

Caja 509 565 474

Impactos econdmicos
GRI 3-3, 201-1, 201-4, 203-2

Valor Econdmico Directo Generado
y Distribuido (VEDGD)

Los siguientes cuadros, propuestos por los
estandares GRI, plasman el flujo de valor
econdmico generado y distribuido entre los
distintos grupos de interés.

La moneda funcional de la compania es el dolar
estadounidense, ya que es la que mejor refleja

la sustancia econdmica de sus operaciones.

Los Estados Financieros Consolidados -que
comprenden aTecpetrol y a sus sociedades
dependientes- se presentan en euros, de acuerdo
con la legislacion espanola. Las siguientes cifras
se presentan en la moneda funcional (millones
de USD).

Cabe aclarar que Tecpetrol no recibié ningun tipo
de aporte o asistencia financiera por parte de los
gobiernos en ninguno de los paises en los que
opera.
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Valor
Economico
Generado

Grupos de
Interés

2023

2022

2021

Ingresos /
Ventas Netas

Clientes

2.067

2.281

1.826

Otros ingresos

92

98

60

Resultado de
inversiones

en compafias
contabilizadas
al método de la
participacion

Sociedades
relacionadas

Total Valor Economico

Generado

Valor
Econdmico
Distribuido

Costos
operacionales

Grupo de
interés

Proveedores

95

2.254

2023

1.011

63

2.442

2022

1.228

79

1.965

2021

871

Sueldosy
prestaciones
de los
empleados

Colaboradores

178

152

109

Pagos a los
proveedores
de capital

Proveedores de
crédito

287

87

55

Pagos al
Gobierno

Gohierno

542

450

292

Inversion en
comunidades

Comunidad

Total Valor Econdmico

Distribuido

Valor Econdmico Retenido

0,50

2.018

236

0.55

1.917

525

0,28

1.327

638
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El total de inversion en comunidades corresponde
al total invertido en los programas corporativos
de Relaciones con la Comunidad, mas los

aportes de Fundacién Rocca en Argentina (en

las areas de educacion y salud), los aportes
institucionales que se realizan a distintas ONGs

y los correspondientes a proyectos comunitarios
generados en el marco de la Gestion Social del
Negocio (GSN).

Inversion en comunidades”
(montos en USD)

547.871

503.215

2021 2022 2023

“Corresponde a inversiones destinadas a actividades voluntarias
dentro del programa de Relaciones con la Comunidad (CORE),
de acuerdo con los porcentajes de participacion de Tecpetrol en
UTEs operadas y joint ventures.
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Innovacion y tecnologia
GRI 3-3, 203-2

Iniciativas de mejora e innovacion de
procesos

Para mejorar el desempeno econémico y lograr
un crecimiento sostenido, la compania impulsa
inversiones en tecnologia y en la mejora continua
de sus operaciones. Para ello, utiliza las técnicas
mas eficientes en exploracion, estudio de
reservorios, perforacion y produccion, lo que le
permite incrementar la productividad y controlar
los costos operativos, ademas de minimizar el
impacto ambiental en las areas operadas.

A fin de llevar el estadndar operacional al
préximo nivel, y luego de la creacion del area

de Innovacion Digital, Tecpetrol disend una
estrategia con el objetivo de identificar, analizar
y priorizar oportunidades en conjunto con las
diferentes areas de negocio. Sus prioridades
son: mejorar la seguridad y eficiencia de los
colaboradores, maximizar la disponibilidad de
activos, aumentar la productividad y respaldar la
toma de decisiones mediante sistemas expertos y
obtener informacién en tiempo real, siempre con
el respaldo de la inteligencia artificial.




La introduccion de la realidad virtual y
aumentada, ya sea asistiendo a colaboradores
en el campo o proporcionando entrenamiento
y simulaciones de eventos o maniobras en

un entorno seguro, esta cambiando la forma
de trabajar en la compania. Sumado a esto,

la robotizacion de los procesos y de las tareas
repetitivas permite ser mas eficientes, reducir
tiempos, mejorar la calidad y destinar mayor
atencion a las labores analiticas.

Algunas de las iniciativas en las que se ha
trabajado durante el ano:

Prueba de dispositivos de realidad aumentada.

Utilizacion de realidad virtual en
entrenamientos de Salud y Seguridad. Cabe
destacar que las experiencias inmersivas
demuestran tener un impacto significativo, ya
que las personas recuerdan el 95% de lo que
hacen y experimentan.

Pruebas piloto con drones.

Implementaciéon de proyectos para mejorar

la seguridad y eficiencia en las inspecciones
visuales, también aprovechando la inteligencia

artificial para analizar las imagenes capturadas.

Desarrollo e implementacion de modelos

Conozca la nueva sala de control, su tecnologia
y el equipo que trabaja dia a dia para coordinar
todas las operaciones de Tecpetrol.

Consulte la nota de prensa y recorra la

nueva sala.
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analiticos y de machine learning para mejorar
la toma de decisiones y prevenir eventos con
consecuencias significativas, a través del
mantenimiento predictivo y prescriptivo.
Utilizacién de herramientas de analisis de
datos, como el data-driven flowmeter, para
reemplazar mediciones duras y generar
ahorros operativos, durante la puesta en
marcha de los PADs’ de Fortin de Piedra.

También, cuenta con iniciativas en curso,
apalancadas por la inteligencia artificial
generativa, complementando a los asistentes
virtuales en diversas areas del negocio.

Ademads, Tecpetrol busca acelerar la
automatizacion a gran escala, otorgando una
mayor autonomia a los colaboradores a través

de su programa Citizen Developers. Esta
iniciativa, que incluye un marco de gobierno,
capacitaciones y charlas, tiene como objetivo
democratizar las herramientas de la Industria

4.0, permitiendo a los colaboradores fuera de IT
desarrollar aplicaciones, utilizando principalmente

" PAD: hace referencia a la delimitacién geogréfica en donde se
realiza la perforacién de uno o varios pozos petroleros.
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herramientas low code/no code o también
conocidas como de “programacion sin codigo”

Una de las metas principales deTecpetrol es
lograr la eficiencia en los procesos. La Direccion
de Optimizacion de Procesos es quien lidera

este objetivo, a través de la estandarizacién de
metodologias de trabajo, la optimizacion de
procesos productivos, la definicion de estandares
de productividad y la implementacion de las
mejores practicas de la industria. En conjunto con
la Direccion de la compania, define los ejes de

trabajo y prioriza las iniciativas para cada periodo.

El personal de esta Direccion, junto con los
responsables de cada operacién, propone
mejoras o cambios en los procedimientos y
procesos en ciclos de mejora e innovacion.
Ademas de los cambios tecnoldgicos, se utilizan
diversas metodologias para incrementar la
productividad y la eficiencia, y reducir costos.

En cada regién, la empresa cuenta con referentes
locales de mejora continua, quienes consolidan

de mejora
propuesta por
cualquier colaborador
de la empresa.

de factibilidad técnica
y econémica por parte
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las iniciativas, brindan soporte a los proyectos
y colaboran tanto en la difusién de las lecciones
aprendidas como en la gestion del cambio
requerido para implementar las soluciones.

Durante 2023, se llevaron adelante varios
proyectos e iniciativas en las distintas
operaciones de Argentina, Colombia, Ecuador

y México. Dado el crecimiento sostenido de la
actividad en Vaca Muerta, las operaciones en la
Cuenca Neuquina se destacaron por la cantidad e
impacto de las iniciativas propuestas.

Con el objetivo de alentar una mayor eficiencia
en las operaciones de la empresa, la Gerencia
de Optimizacion de Procesos elaboro y publico
un Procedimiento de Gestion de Iniciativas

y Proyectos de Optimizacion. Ademas, para
brindar soporte, se readecud una herramienta
informatica, basada en una plataforma
desarrollada in-house por el departamento de IT,
que permite registrar y encauzar las sugerencias
que cualquier colaborador haya identificado.

de
iniciativa por parte
de Comité evaluador
y autorizacion para
ejecucion.

de un Project Leadery

de Facilitador de Mejora

iniciativa por parte Continua.
de Comité evaluador
y designacion de

Project Leader.

del proyecto
y de
resultados por el Project
Leadery Facilitador de
Mejora Continua.
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El proceso comienza con la carga de una iniciativa
que -a través de un flujo de trabajo predefinido-
es analizada por el sector de Mejora Continua de
cada operacion. Luego, en caso de ser aprobada,
se transforma en una Propuesta de Proyecto de
Optimizacion (PPO).

Siguiendo el flujo, a la PPO se le designa un
Project Leader, quien sera el encargado de
realizar el andlisis particular considerando costo-
beneficio. En esta instancia, se deben identificar
claramente el alcance de la mejora, los recursos

a comprometer y las métricas que permitiran
monitorear el desempeno del proyecto. A partir
de alli, junto con los soportes correspondientes,
incluyendo la evaluacion econdmica en los casos
en que aplique, la propuesta se eleva a un Comité
de Mejoras para su aprobacion final. Es entonces,
cuando el proyecto pasa a fase de implementacion
como Proyecto de Optimizacion (PO).

El ciclo de vida del proyecto concluye cuando,
una vez implementado, se miden los resultados
alcanzados versus los previstos y el proyecto

se cierra. Si los resultados son positivos, la
mejora se asimila como parte del nuevo estandar
operacional y la leccién aprendida se traslada a
otras operaciones donde sea aplicable. De este
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modo, se busca generar un circulo virtuoso que
contribuya a la mejora continua.

Los proyectos abordados se vinculan a la
operacion de yacimientos, con predominio

de mejoras de costos y productividad en

los procesos productivos, desarrollo de
infraestructura productiva (mejoras en tiempos
y en utilizacion de materiales y servicios) y
administrativos, entre otros.

Pais Area 2023 2022 2021

Neuquén 31,67 5,05 2,93
Argentina  El Tordillo 1,47 0,78 0,74

Aguaragiie 0.2 =¥ -
Colombia ~ Pendare 0,22 - 05
Ecuador Libertador - 1,58 039
México Mision 0,72 - 0,56
Total 34,28 741 5,12

‘Proyectos no cuantificables en términos monetarios por tratarse de
mejoras a la seguridad del personal.

Seguridad y Ambiente

Tratamiento quimico

Produccién e Ingenieria

Perforacién de pozos
M Infraestructura

1 1

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aguaragiie (AR) El Tordillo (AR) Neuquén (AR) Pendare (CO)
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2023 2022 2023 2022
Mision (MX)  Libertador (EC)
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GRI 2-6, 3-3, 204-1, 308-1, 414-1

La cadena de valor deTecpetrol es un activo
fundamental para crecer, ser una empresa
competitiva y le permite cumplir con sus
proyectos y objetivos. Es por ello que apuesta
al fortalecimiento de las pymes en sus areas de
influencia, a través del desarrollo tecnoldgico,
actividades en recursos humanos e innovacion.
El objetivo es tener una cartera de proveedores
bien desarrollada, con base en tres pilares:
operaciones seguras, con calidad y sin impacto
en el ambiente.

A través del programa ProPymes, la compania
busca impulsar una mejora en la gestion de las
pymes clientes y proveedores, potenciando su
inversion productiva, promoviendo su capacidad
exportadora y fomentando la sustitucion de
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importaciones. Para ello se les brinda, entre
otras cosas, asistencia industrial, capacitacion,
consultoria, asesoramiento legal y financiero.

El compromiso con el desarrollo de los
proveedores locales es fundamental para
proteger la generacion de valor del negocio.

= mt*; = 4 _ -
o




En la seccion de se incluye el detalle de
los montos de servicios ejecutados, asi como
de bienes y materiales comprados, clasificados
segun los principales rubros de la cadena de
abastecimiento para los paises con operaciones

significativas.

Tecpetrol realiza un exhaustivo proceso de
evaluacion de los proveedores disponibles

en el mercado, considerando su idoneidad y
disponibilidad local, su capacidad econdmico-
financiera, la calidad en las prestaciones
solicitadas, las caracteristicas técnicas, su
desempeno en materia de Seguridad y Salud,
como asi también, criterios ambientales y
sociales. Estas evaluaciones permiten asegurar
un proceso eficiente, transparente y justo de
incorporacion de proveedores. En 2023, se
incorporaron mas de 400 proveedores a través de
la plataforma digital de la empresa.
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Reclutamiento y seleccion

Para aumentar la visibilidad y la capacidad

de oferta de empresas locales, nacionales y
extranjeras, la empresa cuenta con una solucién
100% digital y abierta a la cadena de valor. Es una
herramienta de precalificacién donde se solicitan
los datos basicos de la organizacion, sus areas de
gestion y su situacién econdmico-financiera, a fin
de conocer y dimensionar al proveedor.

Esta herramienta no sélo permite identificar
nuevas empresas, sino que también brinda la
oportunidad a los proveedores regulares de dar
a conocer la totalidad de su oferta, promoviendo
la mejora de la competencia en los procesos de
licitacidn. La plataforma cuenta con una fuerte
presencia de companias latinoamericanas.

Proceso de alta para un nuevo proveedor

Identificado el potencial de un nuevo proveedor
a través de la herramienta de precalificacion y el
trabajo proactivo del drea de Abastecimientos y

18%

Of L& PRODUE TN [IE] P
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Gestion de Proveedores, se avanza con el proceso
de alta formal. El nuevo proveedor obtiene asi
acceso a la plataforma de gestién donde, ademas
de completar informacién fiscal y administrativa,
debe hacer aceptacion expresa del Cédigo de
Conducta de Proveedores de Tecpetrol y confirmar
el respeto a las declaraciones de Derechos
Humanos, antes de avanzar sobre los siguientes
pasos en su relacion comercial.

Evaluacion y calificacion

Se realizan procesos exhaustivos de evaluacion,
con el objetivo de identificar si el proveedor
cuenta con herramientas de gestion para ejecutar
las tareas requeridas, sin incurrir en desvios que
afecten la seguridad y la salud de las personas,

el ambiente, las instalaciones y la continuidad
operativa.

Dicha evaluacion fue disenada considerando
83 requerimientos, que surgen de analizar los
requisitos mas importantes y/o comunes entre
las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 y API Q2: primera edicién 2011/16.
Dentro del formulario de calificacién, como
parte de los 83 requerimientos, se consulta
explicitamente, si el proveedor cuenta con:

Politicas de Integridad y Transparencia
Politicas de Diversidad e Inclusién
Politicas de Calidad

Politicas de Seguridad, Ambiente y Salud

Esta metodologia permite unificar criterios,
eliminar subjetividades, generar un legajo
integral y establecer mecanismos para aumentar
tanto la cantidad como la calidad de los
proveedores. Aquellos proveedores que superan
positivamente este proceso son registrados en la
plataforma de gestién de proveedores y quedan
habilitados para participar en las licitaciones.
Ademads, el proceso facilita la realizacién de
diagnosticos individuales o globales con la
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capacidad de segmentarlos para alimentar los
procesos de desarrollo de proveedores y generar
informacion para Camaras, Federaciones, clusters
y/o conglomerados, sobre el estado de las
empresas que los comprenden, a fin de identificar
oportunidades de mejora y fortalezas de los
proveedores.

Evaluacion continua del desempefio de
proveedores

Durante la vigencia de los contratos, se

llevan adelante evaluaciones regulares de
desempeno de los proveedores, tanto de temas
administrativos, como de personal, seguridad
0 aspectos vinculados al cumplimiento de los
plazos y los objetivos establecidos. En esas
instancias, se procura detectar oportunidades
de mejora, analizar los resultados y definir las
prioridades en temas laborales, gremiales, de
seguridad, salud y ambiente, entre otros.

Las personas responsables de esta evaluacién

se encargan de reportar en un Libro Digital

de Comunicaciones cualquier desvio durante

la gestion del contrato, que el proveedor en
cuestion tiene la obligacién de revisar, responder
y/o implementar la solucion correspondiente.
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El GrupoTechint lanzé ProPymes en el ano 2002,
un programa de apoyo a la cadena de valor que
hace foco sobre empresas pymes clientes y/o
proveedoras del Grupo y que busca fortalecer el
tejido industrial, potenciando la competitividad
de las pequenas y medianas empresas. Promueve
vinculos de intercambio, de conocimiento y
aprendizaje para desarrollar una red sélida y
sostenible entre la gran empresa y las pymes.

Tecpetrol ingresé al programa ProPymes en el
ano 2006, incorporando a 15 empresas pymes
proveedoras. Con la construccién de Fortin de
Piedra y su posterior operacion, el programa
tuvo un importante crecimiento, llegando a un
total de 257 empresas pymes a fines de 2023.
Esto representa el 23% del total de empresas
involucradas en el programa del Grupo Techint.
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Para conocer mas acerca del programa, ingrese

La compania estd en contacto permanente con
las pymes proveedoras: desde la preseleccion,
evaluacion, desarrollo y mejora de los niveles
de eficiencia, hasta el monitoreo del desempeno
para ayudarlos a crecer. El éxito del programa
se basa en tres ejes: una clara vision de largo
plazo, un compromiso de recursos destinados a
la implementacidn de iniciativas y un marco de
transparencia que genera confianza.

Uno de los pilares del programa es la
capacitacion. El foco esta puesto en brindar
herramientas concretas para el desarrollo de
las pymes, conservando su visidon y una mirada

23/24 Consolidacion
del programa

257 empresas

22/23 Expansion
21/22 Virtualizacion
20/21 Re-enfoque de

las necesidades
del Programa

17/20 Desarrollo de
Fortin de Piedra
104 empresas
06/07 Lanzamiento
50 empresas

02 03

estratégica en el manejo de sus equipos y en la
mejora de su gestion. Los planes de consultoria
y capacitacion virtuales permiten llegar a una
mayor cantidad de empresas ubicadas en
diferentes regiones y paises. Estas consultorias
toman como base el resultado del informe de
calificacién de proveedores para estructurar
planes de apoyo a mediano y largo plazo.

El Plan de Capacitaciéon ProPymes tiene como
objetivo transferir conocimiento, mejores
herramientas y practicas de gestion a las pymes
vinculadas al GrupoTechint. El programa focaliza
su accion en pymes industriales y en toda la
cadena de distribucién, actividad econémica que
impacta directamente en el desarrollo del tejido
industrial, y en pequenas y medianas empresas
de servicios petroleros.

En 2023, el programa de capacitacion de

Tecpetrol continué enfocado en las areas de
Gestion de proyectos y Project Management

empresas participan del programa

horas de consultoria
virtual

horas de capacitacion

05 06 07

EN PRIMERA PERSONA

Los programas Gen Técnico Roberto Rocca y

ProPymes de Tecpetrol se unieron para llevar
adelante las practicas profesionalizantes para
estudiantes de escuelas secundarias técnicas.

Alumnos de la E.PE.T. N°3 de Neuquén
(Argentina) realizaron tareas en un ambito

laboral, en este caso, en la pyme Nanotech. El
rol de Tecpetrol fue acercar la escuela técnica a

la empresa local.

Conozca sus historias
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Professional (PMP), Gestion de Calidad (API Q1
y Q2 Normas de Gestion de Calidad concebidas
para las industrias del Petrdleo y el Gas Natural),
Cultura de la Seguridad, Competencias técnicas
(Inspeccidn de soldadura, Data Analytics),
Desarrollo profesional y de lideres, Mejora de
procesos y Gestién de Recursos Humanos y
comunicacion.

Ademads, con el apoyo de la Universidad de Flores
(Argentina), se lanzé la Diplomatura Universitaria
en Managementy Competencias Gerenciales
para Lideres y Mandos Medios de las companias
participantes. Esta diplomatura esté destinada a la
formacioén de profesionales con especial énfasis
en el desarrollo de competencias y habilidades
para la direccidon y gestion estratégica. Tiene
como objetivos:

EN PRIMERA PERSONA

Del galpon de una sola nave a un redisefio con seis
naves que esta en marcha. De un taller con tres
soldadores a una empresa con una dotacion de 24
personas. Estrategias Competitivas del Sur (ECDSur),
una de las pymes que conforman la cadena de valor
de Tecpetrol en la Cuenca Neuquina, encarna de
manera acabada el espiritu de ProPymes. Comenz6
como una empresa de ingenieria en 2016, paso a
ser una empresa de obras y servicios y, después

de unirse al programa que le aport6 recursos de
consultoria y capacitacion, esta alcanzando un
despliegue notable.

Conozca la historia
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Entender el desempeno efectivo de la
planificacion, organizacién, direccién y gestion
de intervenciones organizacionales.

Facilitar procesos de mejora en
organizaciones, en tematicas relacionadas
con la gestién de recursos humanos y no
humanos.

Intervenir en la gestién del accionar, el
comportamiento y el compromiso de los
integrantes de la organizacion, de manera de
superar situaciones de conflicto y obtener los
resultados esperados.

Liderar el trabajo en equipo y emprender
acciones en un marco de transformacién y
mejora permanente.

Al finalizar este programa, los participantes

estaran en condiciones de incorporar en

02 03

su espacio de trabajo marcos de mejora
relacionados con las competencias técnicas
gue se listan a continuacion. Segun areas de
conocimiento especificas:

Gestién de Personas y Desarrollo

Organizacional:

e Competencias Gerenciales y Liderazgo
Organizacional.

Calidad y Sistemas de Gestion:

e Cultura de la Prevencion en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

e Estrategia de Organizacion y Desarrollo
Competitivo: Herramientas para la Direccidn
Estratégica.

e Contenidos Transversales y Herramientas
de Gerenciamiento de Apoyo Gestion
Operacional.

Un grupo de 12 pymes que brindan soluciones
para la industria del petréleo y el gas, que
participan activamente desde hace afios del
programa ProPymes, son convocadas dos
veces al afo a abrir sus talleres para replicar
la transferencia de conocimientos en las
comunidades donde operan, buscando crear
oportunidades. El programa ya alcanz6 a mas de
200 personas y contabilizé mas de 3.000 horas
de formacion en actividades de taller.

Conozca la historia

05

06

07
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0DS DE
IMPACTO

Tecpetrol marca como prioridades en la gestion de Recursos
Humanos el desarrollo y crecimiento del personal, impulsando una
cultura preventiva en temas de salud, seguridad y responsabilidad
ambiental, promoviendo la gestidn y el respeto a la diversidad e
igualdad de oportunidades; y potenciando el profesionalismo, la
tenacidad y la excelencia de cada uno de sus colaboradores.

Para el cumplimiento de estos principios, la compania rige su
gestion mediante politicas, normas, procesos y procedimientos
internos que marcan el curso de accion adecuado, entre otros:

Politica de Seguridad, Ambiente y Salud

Politica de Alcohol y Drogas

Politica de Ambiente Libre de Acoso y Discriminacion
Politica de Derechos Humanos

En materia de Recursos Humanos, los ejes de trabajo son:

Espacios de trabajo que agregan valor

Capacitaciones constantes

Bienestar y flexibilidad para todo su personal

Desarrollo del talento apostando al crecimiento de cada
colaborador, contemplando sus intereses, sus capacidades y las
necesidades del negocio
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Relacion con nuestra gente
GRI 2-30, 3-3, 202-2, 401-1, 401-2, 401-3

Ambiente de trabajo

Transformacion cultural

Tecpetrol definié una Governance, con siete
miembros -cuatro varones y dos mujeres de
locaciones diferentes-, que trabaja junto a los
Aliados del Cambio.

La Governance, junto a los Aliados del Cambio,
identifica las necesidades de cada direccion y
area, definiendo diferentes propuestas de mejora
especificas para cada equipo.

Por otro lado, mediante un buzdn de sugerencias
disponible para los colaboradores, se vuelcan
ideas e iniciativas de mejora.
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Governance

Aliados del Colaboradores
Cambio

Transformacion
Cultural

02 03 04

Estos procesos forman parte de una propuesta
de valor integral, desplegada a nivel regional

y global, que esta orientada a identificar las
necesidades de los equipos y de las personas.
La iniciativa brinda herramientas a la direccion
deTecpetrol para disenar y aplicar proyectos de
mejora continua.

Gestion del clima

Anualmente, se realiza la Encuesta de Clima®,
cuyos resultados reflejan el nivel de satisfaccion
laboral y la informacion necesaria para definir
areas de mejora sobre las cuales planificar la
gestion futura.

En la encuesta participaron 939 personas que
representan el 82% del personal. Adicionalmente,
se recibieron 870 comentarios que fueron
evaluados y tomados en consideracion en el plan
de accion.

8 Las acciones que se toman post Encuesta de Clima aplican para el
universo completo de colaboradores propios de Tecpetrol.

06 07

2023 2022

eSat* Tecpetrol 72 74

Argentina 69 71
México 79 78
Ecuador 80 81

Colombia 82 83

" Indice de satisfaccién de empleados trabajando en Tecpetrol.




Tecpetrol cuenta con un Plan de Bienestar para
todos sus colaboradores, que se articula en cinco
ejes:

Familia

Salud

Bienestar
Crecimiento
Economia personal

Todos los colaboradores, inclusive aquellos a
tiempo parcial y temporario, gozan de beneficios
que aplican proporcionalmente a su horario de
trabajo, como es el caso de los dias flexibles y las
tarjetas de snacks.

01

Adicionalmente, otros de los beneficios que se
destacan son:

Iniciativas de flexibilidad en las licencias
extendidas de maternidad y paternidad
Regalos por nacimiento

Amplia oferta de préstamos personales
Programa de Asistencia al Empleado con
orientacion psicoldgica, ayuda legal, asistencia
financiera contable y consejeria nutricional.

Asimismo, la compania cuenta con un sitio

exclusivo de beneficios en el que cada empleado
accede a un catalogo con todas las propuestas
disponibles.

02 03 04

Personas que se han acogido al permiso parental

Porcentaje de personas que han regresado al trabajo luego

del permiso parental

Porcentaje de personas que han regresado al trabajo después

06 07

2023 2022 2021

Mujer Varon Mujer Varon Mujer Vardn

8 14 9 18 5 4

88 100 78 100 100 100

de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 100 94 80 75 100 100

12 meses después de regresar al trabajo

La empresa ofrece oportunidades laborales justas
donde todas las personas que se postulan a las
busquedas reciben un trato libre de discriminacion,
considerando las aptitudes, las habilidades y la
formacion requeridas para cada posicion.

Las personas son seleccionadas por su alineacién
a los valores y cultura deTecpetrol, su idoneidad
psicofisica y el potencial para desarrollarse
profesionalmente dentro de la compania.

A continuacion, se detalla la proporcion de altos
ejecutivos contratados de la comunidad local®:

Pais 2023 2022 2021
Argentina 94% 96% 93%
Colombia 50% 50% 40%
Ecuador - - 43%
México - - 40%
Venezuela 100% 100% 100%
Italia 100% 100% -

¢ Calculado como Top Executive/ Top Sr Management con misma
nacionalidad que el pais de trabajo (“Locales”).

El personal deTecpetrol tiene la libertad de
asociacion y negociacion colectiva garantizada.

A través de su Gerencia de Relaciones Laborales,
la compania mantiene un diadlogo fluido con

los secretarios generales y miembros de las
comisiones directivas de los sindicatos que
acordaron convenios colectivos de trabajo para el
personal. Ademas, se cuenta con una estructura
de responsables locales del area, que tienen bajo
su responsabilidad la comunicacién directa con
los delegados sindicales.

Los convenios colectivos de trabajo y los distintos
acuerdos que se debaten con los sindicatos
incluyen temas de seguridad y salud.

Personal cubierto por convenio
colectivo en Argentina

2023 2022 2021

31% 32% 33%

Para el personal no cubierto por convenios de
negociacion colectiva, las condiciones laborales
se definen siguiendo criterios de equidad interna
y competitividad externa.
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Por género
Mujer
Varén

Por edad

Menores de 30 afos
Entre 30 y 50 afios

Mayores de 50 afios

Por region (pais de trabajo)™

Argentina
México
Ecuador
Colombia
Pert
Italia
Espafia
Uruguay

Total

2023

Cantidad” Tasa

42 17%

106 13%

52 34%
91 12%

5 3%

112 15%
17 1%

5 7%
13 17%

1 33%

148 14%

2022

Cantidad Tasa

58 25%

141 18%

76 49%
M1 15%

12 8%

156 22%
18 12%
14 17%

8 12%

2 67%

1 50%

199 19%

2021

Cantidad Tasa

% 17%
111 15%
42 32%
% 14%
9 7%
69 11%
21 15%
18 24%
38 56%
1 25%
147 16%

" Altas al 31/12/2023
correspondientes

al headcount (todo
colaborador full-
time). Se excluyen las
transferencia entre
sociedades cuando
la sociedad destino
pertenece al Grupo
Tecpetrol.

" En los periodos

no se identificaron

contrataciones en
Venezuela.

01

02

Por género
Mujer
Varén

Por edad

Menores de 30 afios

Entre 30 y 50 afios

Mayores de 50 afios

Por region (pais de trabajo)”
Argentina

México

Colombia

Ecuador

Per(

Uruguay

Total

03

04

2023

Cantidad® Tasa

31 12%

72 9%

24 15%
59 8%

20 14%

74 10%
10 6%
9 12%
9 12%

1T 33%

103 10%

2022

Cantidad Tasa

23 10%
64 8%
17 11%
58 8%
12 8%
63 9%
15 10%
5 7%
4 5%
87 8%

06

2021

Cantidad Tasa

12 6%
43 6%
18 14%
32 5%

5 4%
37 6%
12 8%

1 2%

4 5%

1 25%

172 19%

" Bajas al 31/12/2023 correspondientes al headcount (todo colaborador full-time). Se excluyen las transferencias entre
sociedades cuando la sociedad destino pertenece al Grupo Tecpetrol y las renuncias de expatriados por localizaciones.
" En los periodos no se identificaron rotaciones en Espafia, Italia y Venezuela.
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Desarrollo de talento
GRI 3-3, 403-5, 404-1, 404-2, 404-3

Planes de desarrollo

La compania cuenta con una Politica de
Desarrollo Interno que define cubrir vacantes con
personal interno (Job Posting). Si esto no ocurre,
se abre la convocatoria a personas externas

que se pueden postular a través de los distintos
medios habilitados. En cada proceso de seleccion,
se garantiza la confidencialidad de los datos y la
transparencia en la gestion.

Tecpetrol cuenta con distintas herramientas para
la gestion y promocién del personal, tales como:

People Review

Disenada para identificar personas sucesoras de
las posiciones clave y los tiempos previstos para
el reemplazo; disenando sus planes de carrera a
fin de desarrollar sus capacidades, conocimientos
y potencial.

En esta instancia el Top Management de

Tecpetrol analiza la estructura actual en relaciéon

01

a la necesaria para acompanar la estrategia
del negocio. Esta informacion nutre el proceso
de gestion de performance anual de cada
colaborador, identificando tanto puestos como
personas claves.

Comité de Staffing

Este comité se reine de manera quincenal y

esta conformado por referentes de Recursos
Humanos. Alineado al proceso anterior, la
empresa promueve e incentiva el desarrollo de su
personal a través de movimientos internos.

Modelo de competencias técnicas

Este modelo define las competencias y los
matices de niveles de dominio requeridos para
los proyectos de la compania. Sobre esta base,
se evaluan las aptitudes técnicas para cada
posicion. A raiz de ello, se determinan brechas de
formacién que alimentan los planes de desarrollo
del futuro perfil.

Evaluacion de desempeno
El 4rea de Capacitacion y Desarrollo lidera
las evaluaciones de los colaboradores que se

.. E1100% del
personal™
atraveso por
un proceso

de evaluacion
durante 2023.

"0 Proporcién sobre el total de empleados para cada categorfa. Incluye las evaluaciones realizadas en el periodo 2023, sobre la némina de
empleados activos al 31/05/2023. No fueron considerados en el calculo: ingresos posteriores al 01/04/2023; licencias sin goce de sueldo por
periodos mayores a 6 meses; personal petrolero privado; personal Top Executive y/o reas de Auditoria y Comunicaciones.
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desempenan en la compania. El proceso de

evaluacion es anual, excepto para los jovenes
profesionales y pasantes, que lo realizan dos

veces al ano.

Planes de formacion

lecpetrol University

m Capacitacion de alta calidad

m Red de aprendizaje colaborativo

Uno de los objetivos principales de Tecpetrol

University es potenciar el crecimiento personal

m Formacion especifica para el trabajo

y profesional de su gente, apostando por una

formacién y un desarrollo eficiente, oportuno,

m Experiencia centrada en el estudiante

agil y flexible. En este sentido, la universidad

corporativa conceptualiza la oferta en tres ejes:

Soy Tecpetrol

Los valores compartidos,
las experiencias y las
creencias que llevan

a asumir los desafios
con energia, pasiony
compromiso.

Soy Lider

Soy Experto

Competencias
funcionales y técnicas
de la industria.

El estilo de liderazgo de
Tecpetrol es la forma de
agregar valor, de estar
comprometidos con el
desarrollo del talento

y de innovar e influir
positivamente en las
personas.
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Tecpetrol University presento su

, que

estructura su oferta de aprendizaje a través de

la plataforma de gestion interna y complementa

sus contenidos con mas de 30.000 recursos

disponibilizados en LinkedIn Learning.

Adicionalmente, se sumaron tres funcionalidades

que les permiten a los colaboradores liderar su

aprendizaje:

Dar seguimiento a las horas de capacitaciéon

definidas para su perfil y posicion.

Conocer las proximas acciones formativas a

fin de planificar su participacion.

Sumar horas de capacitacidon gestionadas por

ellos mismos, sin intervencion del area de

Recursos Humanos.

2023
Hs %
Por tipo de contenido
Técnica 55405 59
Managerial ~ 16.473 17

Seguridad 15.691 17

Sistemas 1505 2
Idiomas 5278 5
Difusion 130

Por formato de capacitacion

Presencial 77647 82
Virtual 16.835 18
Total 94.432 100

2022 2021

Hs % Hs %

22383 42 11.723 26
9675 18 7617 17
15.114 28 18.128 40
133 1 205 5
4236 8 5358 12

1654 3 69

7940 15 16.294 36
45254 85 28.656 64

53.194 100 44.950 100

01 02

03

Se lanzd una nueva iniciativa denominada

04

Ciclo de Charlas Técnicas, como parte de un

programa formativo que busca ensenar sobre

el negocio de la empresa desde una mirada

integral, identificando como contribuye y agrega

valor cada area.

Esta accion obtuvo excelentes evaluaciones de

los facilitadores, como también del material

utilizado durante sus ponencias.

Por género

Mujer

Varén

Por categorfa laboral
Employees

Middle
Management

Top Management

Top Sr
Management

Top Executive

Total

2023
Hs Media"
27.562 95
66.920 76
63.223 87
21.687 78
5.316 61
2.644 56
1.612 49
94.482 81

2022
Hs  Media
13.505 47
39.689 46
35.553 49
11.224 45
3.262 41
1.861 43
1.294 38
53.194 47

06

charlas dictadas por
referentes internos

de los colaboradores
participaron en al menos
una Charla Técnica

horas de aprendizaje
implementadas

" Calculado como
horas totales de
capacitacion sobre el
total de empleados

al 31/12/2023. Se
consideran en el
calculo a los pasantes
aoctubre y a los
pasantes de verano.
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Acciones e iniciativas implementadas a partir
de expectativas del personal planteadas en la
Encuesta de Clima:

Capacitaciones “manageriales”

Variando entre la modalidad presencial y
virtual, se logroé continuar con la formacion

en idiomas, las capacitaciones in-company,
los entrenamientos corporativos y las
acciones asociadas al proceso de performance
(“Potenciando la capacidad de Feedback” o
“Identificando el potencial”).

Las inducciones se realizaron de manera
asincronica, mediante la plataforma de
e-learnings y se complementaron con encuentros
virtuales para inducciones globales o para los
sectores.

Accion Objetivo

Jornadas Tecpetrol

01

Capacitaciones técnicas

Son capacitaciones fundamentales para la
estrategia de transformacién y crecimiento de
Tecpetrol. Su fin principal es brindar diversos
contenidos alineados al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la compania, mediante:

m Bibliotecas técnicas (IFM, OnePetro, IAPG,
AAPG)

m Capacitaciones in-company

m Programas corporativos

m Capacitaciones del Modelo de Gestion por
Competencias

Capacitaciones en Seguridad y Salud

Las acciones de capacitacion y entrenamiento
en temas de Seguridad y Salud son la base para
desarrollar una cultura preventiva.

Encuentro anual del Top Management donde se comparten logros,

proyectos y se propician sinergias entre areas y operaciones.

Liderando Bienestar
promoverlo.

+C (+Confianza)

Se enfoca en el desarrollo del bienestar interno y el rol del liderazgo para

Trabajar sobre la confianza del equipo como variable clave para obtener

logros y colaborar en el clima laboral. Participan todos los integrantes de

un equipo.

Mas informacion sobre el alcance del programa AQUI.

Lideres en Accion
jefaturas.
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Programa que brinda herramientas de liderazgo y gestion a nuevas

02 03 04

En 2023, se destacan las siguientes iniciativas:

m Continud el programa de reforzamiento
de la cultura de seguridad, que es liderado
y monitoreado desde la direccion de
la compania. Con buenos niveles de
participacion y satisfaccion, se desarrolld
la tercera fase del programa que se habia
iniciado en 2020, manteniendo el foco en
los contratistas. Se realizaron 55 talleres
en 9 yacimientos, con un total de 1.461

personas capacitadas.

06 07

m El programa de capacitaciones interactivas
para colaboradores funcioné en modalidad
e-learning. La mayoria de las horas se
destinaron a dos capacitaciones: la Induccion
en Seguridad, Ambiente y Salud (SAS) -
Security deTecpetrol y la Introduccidn a la
Plataforma de Gestion SAS.

m En las capacitaciones presenciales, se
abordan temas como gestién de riesgos,
analisis de trabajo seguro (ATS), formacién
de brigadistas y primeros auxilios, entre
otros.

m Para asegurar la correcta implementacion,
se continud con la capacitacién en la
metodologia de investigacion de accidentes
e incidentes, basada en un modelo
conceptual de barreras de prevencion y
mitigacion. Se dictaron 20 cursos a lo largo
del ano con mas de 320 asistentes de todos
los niveles, incluyendo personal propio y
contratistas. Ademas, participaron personas
gue nunca habian realizado el curso y, otras
que buscaban reforzar sus conocimientos en
el tema.
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Accion

Jornadas Sectoriales

Charlas Técnicas

TUIC (Tecpetrol
University Induction
Camp)

Citizen Bl

Objetivo

Son encuentros internos, que tienen como objetivo generar networking
dentro del sector ademas de conocer los principales procesos,
herramientas, desafios y mejores practicas de cada equipo de trabajo.
Conozca experiencias contadas por sus protagonistas.

Programa formativo que busca comprender el negocio desde una mirada
integral, identificando como contribuye y agrega valor cada area de la
empresa.

Dirigido a jévenes profesionales, es un programa que promueve la
interaccion con referentes de la compania, y ofrece una serie de médulos
técnicos que abordan los fundamentos de la industria de Oil & Gas,
acompanados con dos Escuelas de Campo, una en el yacimiento El
Tordillo y otra en Fortin de Piedra.

Conozca experiencias contadas por sus protagonistas.

Brinda conocimiento y herramientas de Bl (Business Intelligence) para
gestionar datos y tableros, dentro de los lineamientos y particularidades
que tienen enTecpetrol.

01
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Gestidon de la Diversidad
GRI 2-7, 2-8, 3-3, 405-1

Estrategia de diversidad

Tecpetrol fomenta el desarrollo profesional y
potencia la propuesta de valor para atraer y
retener talentos.

Asimismo, la empresa respeta y promueve

la diversidad e igualdad de oportunidades,
compromiso que lleva a la practica considerando
los Principios para el Empoderamiento de las

Mujeres (WEPs por sus siglas en inglés) y el Pacto
Global de Naciones Unidas (PGNU).

Con la adhesién al PGNU, impulsa la proteccion

y promocion de los 10 Principios en materia

de Derechos Humanos, Derechos Laborales,
Medioambiente y Anticorrupcion, lo que se refleja
en la Politica de Derechos Humanos y el Cédigo

de Conducta deTecpetrol.

Programa +d y Governance de diversidad
A cuatro anos de su lanzamiento, esta iniciativa

busca garantizar la pluralidad de voces dentro
de la compaiia, con el convencimiento de que
la diversidad generacional, funcional, cultural y
de género, entre otras, fortalece el bienestar y
desarrollo de los equipos de trabajo.

Consulte la Declaracion de +diversidad de

Tecpetrol.

El Programa +diversidad (+d) cuenta con una
Governance de Diversidad, Comité que se
renueva parcialmente todos los anos y brinda
apoyo en el diseno de planes de acciony en la
implementacion de programas que garanticen
una cultura mas inclusiva, realizando el
seguimiento de la evolucion de los indicadores
clave.
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Para conocer a los miembros de la Governance
de Diversidad en 2023, ingrese AQUI.

Encuesta de Diversidad

Para medir la efectividad de su gestion, Tecpetrol
realiza una encuesta cada dos anos. En 2023, se
realizd la tercera edicidn, que arrojo los siguientes

resultados:

Resultados 2023 Vs 2021
Encuestados 854 (78%) 587 (68%)
Compromiso visible con

la diversidad del Top 69% 2%
Management

Ejes de trabajo

Generaciones
e Culturas
nacionales

LGTBIO+

Discapacidad
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Medidas adoptadas a partir de los resultados
obtenidos:

Taller de microagresiones: Este taller

tiene como objetivo ayudar a identificar
las microagresiones, ser conscientes y
responsables y dar herramientas para
reducirlas. Participo el 74% del personal de

Tecpetrol.

01

Tarjetas +d: Elaboradas entre Tecpetrol,

y , estas tarjetas promueven
dialogos significativos sobre la diversidad, con
preguntas disparadoras, una respuesta guia,
comentarios y consejos que impulsen a la
reflexion.

Estan categorizadas en siete ejes: Discapacidad,
Acoso y Microagresiones, LGBTIQ+, Culturas
nacionales, Generaciones, Diversidad y
Género.

Se conformé una comision sub 30 anos. Es un
grupo autogestionado para trabajar iniciativas
en la comunidad, generar una red entre pares
y ser la cara visible en eventos corporativos
que reuna publico joven.
Tecpetrol resulté ganadora del premio

, otorgado porTalentlab Group,
que premia programas novedosos y con
impacto. En esta oportunidad, fue por la
iniciativa de las tarjetas +d.
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Se comenzo a trabajar en

en Colombia. Se trata de un
programa que reconoce a las organizaciones
que logran implementar acciones efectivas
para el cierre de brechas de género.

Tecpetrol trabajo en las metas de la gestion de
diversidad a largo plazo, definiendo objetivos al
2030.

Programa de Mentoreo

Esta iniciativa promueve el apoyo a las

carreras profesionales del personal de grupos
subrepresentados (mujeres y varones no
argentinos) deTecpetrol, brinddndoles seguimiento
y herramientas que impulsen su crecimiento para
ocupar cargos de mayor jerarquia.

Los mentores logran expandir sus propias
redes y, a su vez, las personas mentoreadas
ganan confianza, conocimientos y habilidades
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como lideres, ya que fortalecen su motivacion y
capacidad para asumir desafios, explorar ideas y
nuevos proyectos.

También ofrece la posibilidad de formar equipos
duales, con el acompanamiento de personas de
otras regiones.

Circulos Lean In Together

Impulsa el didlogo entre mujeres y varones

para visibilizar sesgos de género y trabajar
conjuntamente en la busqueda de soluciones y
oportunidades. Mediante encuentros mensuales,
su objetivo es mantener los temas de diversidad
e inclusion en la agenda diaria, promoviendo el
cambio cultural de la compania.
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Programa de Carreras Duales

Este programa se destina a las parejas o
cényuges de los colaboradores que se trasladan
a otros centros de trabajo. La relocalizacion, entre
otras cuestiones, les implica reorganizar su vida
laboral. Por ello, se las asiste en el proceso de
reinsercion en el lugar de destino.

Conozca la experiencia de una pareja que recibio

acompanamiento durante el periodo.

Programa Maternity Coaching

Busca apoyar el desarrollo de las carreras durante
la maternidad, compartiendo inquietudes y
acompanando durante la gestacién o al regreso
de la licencia por maternidad.

Paternity 4.0

Se busca fomentar la corresponsabilidad

familiar mediante este espacio de apoyo y
acompanamiento para padres, recientes o futuros,
donde pueden compartir los desafios de este rol y
el equilibrio entre la vida familiar y profesional.
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Este ano, se realizd un taller para analizar
la evolucidn histérica del rol, los cambios
culturales asociados, los desafios actuales de la
corresponsabilidad, las nuevas configuraciones
familiares y la conciliacion trabajo-familia.

Charlas con mujeres

Este espacio busca el desarrollo y/o fortalecimiento
de las competencias de liderazgo de las mujeres
deTecpetrol, fortaleciendo sus identidades
individuales y brindandoles herramientas para
negociar e influenciar. Contempla conversaciones
con mujeres de diferentes paises, para conocer
su situacion y mirada personal, y relevar sus
necesidades particulares. Estas charlas permiten
estrechar vinculos y relevar informacion para la
toma de decisiones en la gestion de género.

Experiencia GOTA

Jornada de trabajo entre colaboradores de
Tecpetrol y personas con discapacidad en la que
se trabaja a la par, para armar un diseno de una
pieza de comunicacion.
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Desayunos con Jovenes

Se trata de un espacio de intercambio muy
enriquecedor, donde se tratan temas como la
cultura, la diversidad, el feedback y la confianza;
se identifican puntos fuertes y areas de mejora
para su gestion posterior.

Participan jovenes de todas las areas de la
organizacion, de las categorias Practicas
Educativas Ordinarias (PEO) y Jévenes
Profesionales (JP).

Accesibilidad

Se dispone de la herramienta de accesibilidad
Userway que permite resolver inconvenientes
para leer o identificar los colores, problemas para
oir, accesibilidad a determinados contenidos,
adaptacion a las necesidades de las personas que
se encuentran dentro del espectro autista, entre
otros. La aplicacion se adapta a cada formato,
segun las necesidades de cada colaborador.

Diversidad de género

23%

del headcount de Tecpetrol
son mujeres.

12%

30y 50 afios.

21%

Diversidad cultural

12

de los equipos pertenece
al rango etario de entre

de los colaboradores son
menores de 30 afios, de
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Perfil de la plantilla

Tecpetrol cuenta con 1.076 colaboradores full-time
y 94 pasantes, distribuidos en nueve paises. Las
caracteristicas principales de diversidad de los
equipos de trabajo se describen en los cuadros de
esta misma pagina.

Al 31 de diciembre de 2023, la compania no
contaba con empleados contratados cuyo trabajo
fuera controlado por la organizacion, asi como
tampoco por horas no garantizadas.

En la seccidon de Anexos se incluye el detalle de la
plantilla, por género, rango etario, region, tipo de
contrato y categoria laboral.

Diversidad generacional

00%

de quienes conforman
la direccion y gerencia
de Tecpetrol han pasado
por el programa de
Jovenes Profesionales,
confirmando que la
diversidad generacional
es parte del ADN de la
compafia.

los cuales el 96% posee

nacionalidades diferentes con
las que cuenta la empresa.

menos de cinco afios de
antigiiedad en la empresa.
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GRI 2-23, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9, 403-10
SASB EM-EP-320a.1, EM-EP-320a.2

La méxima prioridad deTecpetrol en sus
operaciones es proteger la salud e integridad
fisica de su personal, contratistas y terceros,
y llevar adelante una gestién ambiental
responsable.

La compania obtuvo resultados muy positivos
en materia de seguridad, lo que se reflejo

en la notoria baja de los indicadores de
accidentabilidad: tuvo el indice de frecuencia
de accidentes con tiempo perdido (en inglés,
LostTime Injuries o LTI) mas bajo de su historia,
superando el récord de 2022. Asimismo, se
registrd una baja en el indice de frecuencia de

accidentes vehiculares respecto a anos anteriores.
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En linea con esto, Tecpetrol recibio el

por parte del Instituto Argentino de
Petréleo y Gas (IAPG). Es un reconocimiento a las
companias que demuestran la mejor performance
Yy promueven un progreso continuo. Representa
una valoracion de todo el esfuerzo y el foco que la
empresa pone cada dia por tener una operacion
mas segura y amigable con el ambiente.

Tecpetrol cuenta con un Sistema de Gestién de
Seguridad, Ambiente y Salud (SAS), que aplica
en sus actividades a lo largo de todo el ciclo de
vida de los negocios, y alcanza a todo el personal
propio que participa de las operaciones, asi como
a los contratistas.

Tecpetrol respeta y cumple todos los derechos
laborales establecidos en las legislaciones de
cada uno de los paises en donde opera, asi como
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también la normativa internacional incorporada
y/o aplicable en cada uno de ellos.

Trabaja bajo el marco de referencia de distintas
normativas internacionales, tales como:

Normas OHSAS (Occupational Health and
Safety Assessment Series).

Mejores practicas de la IOGP (/nternational
Association of Oil & Gas Producers).

Sistema de Comando de Incidentes (/ncident
Command System - ICS): metodologia

internacional de respuesta ante emergencias.

Norma ISO 14001 del Sistema de Gestién
Ambiental.

Norma ISO 45001 del Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud.
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El Sistema de Gestion SAS esta especialmente
disenado para ayudar a las operaciones a
establecer y alcanzar objetivos de desempeno,

a través de la correcta gestion de riesgos e
impactos asociados a las actividades de la
empresa, incluyendo los controles operacionales
aplicables a todos los sitios.

A lo largo de los anos, este Sistema de Gestion se
consolidé como una manera efectiva de reducir
la cantidad y severidad, tanto de los eventos
accidentales como de los impactos ambientales.

La estructura normativa SAS tiene el alcance

y la extension, necesaria y suficiente, para
administrar los peligros y aspectos ambientales
que se presentan en las actividades, sin agregar
una excesiva carga burocratica que dificulte su
aplicacion.

El modelo de gestion sigue el proceso estandar de la mejora

continua, incluyendo las siguientes etapas:

Establecer los objetivos

y los elementos/procesos
necesarios para conseguir
resultados de acuerdo

con la Politica de SAS.

La empresa respeta

y cumple con todos

los derechos laborales que
reconoce la normativa local
y la normativa internacional
incorporada y aplicable en
cada pais donde opera.

PLANIFICAR

ACTUAR

Tomar decisiones para
mejorar el Sistema de
Gestion SAS de manera
continua.

—

Implementar los elementos

y procesos definidos

en la planificacion.

La empresa define

y monitorea estandares

de gestion corporativa,

estandares operacionales

criticos y procedimientos
\ y practicas operativas.

HACER

Realizar el seguimiento

y la medicion de los procesos
respecto a la Politica de SAS,
los objetivos, las metas y los
requisitos legales, e informando
sobre los resultados.

La empresa exige y evalla

a proveedores y contratistas
respecto del cumplimiento

VERIFICAR

de los mas altos estandaresy
procedimientos en materia de
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Seguridad en el trabajo

La seguridad de las personas y de los procesos
constituye un valor fundamental en Tecpetrol.
La direccion asume el liderazgo, con el objetivo
final de lograr cero accidentes en todas las
operaciones.

Para gestionar la seguridad laboral, la empresa se
rige por criterios internacionalmente reconocidos,
como los estandares de las normas OHSAS vy las
mejores practicas de la |IOGP.

Acciones proactivas de seguridad
Tecpetrol promueve el uso de observaciones
preventivas a fin de detectar actos y/o
condiciones inseguras por parte del personal
propio y contratistas para prevenir incidentes
y accidentes. También busca reconocer los
comportamientos positivos, fortaleciendo asi la
cultura SAS entre todos los colaboradores.

Este proceso de prevencion se basa en los
siguientes principios:

m Aprender a observar a las personas cuando
realizan sus tareas.

m Detectar acciones riesgosas y detenerlas.

m Concientizar sobre el hecho inseguro para
asegurarse de que no se repita.

m Comunicarse con los trabajadores y establecer
compromisos de mejora.

Para evitar la recurrencia de actos inseguros, se
realiza un reporte que detalla las observaciones
y las acciones realizadas. Luego, se hace un
analisis de las mismas, se establecen tendencias
y, eventualmente, se definen planes de accion.

Herramientas
centrales de
la seguridad
en Tecpetrol

sean notificados los peligros y las
medidas de control establecidas
a todos los involucrados antes de
iniciar una tarea.

Evaluacion de riesgos e
impactos: Se identifican los
peligros y se evallan los riesgos
para que todas las actividades se
ejecuten en forma segura.

Analisis de riesgos de procesos:

Antes de construir o modificar
una instalacion, se identifican los
peligros y se controlan los riesgos
asociados en el proceso.
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= Reunion previa: Asegura que = Reporte e investigacion de

incidentes: Se evita la recurrencia
de incidentes identificando las
causas raiz y se establecen
acciones correctivas y preventivas.

Inspecciones de terreno: Permite
detectar si hay oportunidades

de mejora en los controles
operacionales.

Observaciones de
comportamiento: Se identifican
actos subestandares para evitarlos
y actos seguros para incorporarlos y
reforzarlos.

01 02 03

Salud
ocupacional

Gestion
de cambio

Evaluacion
de riesgos
e impacto

Gestion de
transporte

04 05

Seguridad
basada en el
comportamiento

Incidentes
y desvios

Elementos

del Sistema

de Gestion
SAS

Respuestas
ante
emergencias

Practicas
seguras

06 07

Compromiso
y liderazgo

Gestion de
contratistas

Cumplimiento
regulatorio

Gestion
ambiental
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2023 2022 2021
Q Tasa™ Q Tasa™ Q Tasa™
Observaciones preventivas 8404 147 9582 16 8309 1,7 Cantidad de reuniones por
cantidad de participantes.
. I " Cantidad de inspecciones por
Reuniones de analisis 8377 147 9912 16 8019 1.7 cantidad de participantes.
" Tasa lcalculada sobre plantilla
Inspecciones ™ 16.544 2,90 15.290 25 10.394 2,1 promedio en base a 2.000 horas

trabajadas por persona por afio.
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Asimismo, se llevan a cabo inspecciones de
campo, que pueden ser generales o especificas,
de alguna herramienta del Sistema de Gestion
SAS, asi como también programas como la “Hora
Segura’; que se realizan semanalmente en cada
operacion.

Ademas, se continud con la campana de
inspecciones focalizadas en el Analisis de
Trabajo Seguro (ATS), permisos de trabajo y
cumplimiento de procedimientos operativos para
identificar y corregir desvios.

Iniciativas implementadas en la gestion de
SAS

En el afan de mantener una mejora continua en
los procesos de la compania, se trabajo en los
siguientes aspectos:

m Estandarizacion, revision y actualizacion de las
normas y los procedimientos que integran el
Sistema de Gestidén SAS, incluyendo aspectos
particulares de seguridad de procesos.

m Refuerzo de la capacitacion de los contratistas
que trabajan en las operaciones acerca de los
estdndares de SAS de la compania.

m Mejora del software de gestién, buscando
mayor eficacia y eficiencia en los procesos.
Esto permitio realizar el monitoreo y
seguimiento de gestién online sobre el 100%
de los procesos criticos.
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De manera complementaria, se realizaron las
siguientes actividades en las operaciones:

Argentina

Areas de la Cuenca Neuquina y Vaca Muerta,

Neuquén y Rio Negro

m Se implemento el programa corporativo
de cultura de seguridad y la campana
“Reglas de Oro’; con la participacion de 1.285
colaboradores de 75 empresas contratistas,

focalizada en mantener en alerta a todos los

empleados y contratistas sobre los requisitos
de seguridad en las actividades mas criticas.

Acceda al video de la campana.

m Se realizé un ejercicio de simulacro de
descontrol de pozo, aplicando el Plan de
Respuesta a Emergencias de la Cuenca, que
permitio:

* Repasar la respuesta y organizacion segun el
Sistema de Comando de Incidentes (SCI).

e Ampliar la dotacion de brigadistas
voluntarios en los yacimientos

convencionales y no convencionales.
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e Formalizar un nuevo plan de formacién de la
brigada.

e Cerrar el convenio interempresarial junto
con varias operadoras de la Cuenca, para
contar con un servicio de transporte aéreo
sanitario.

¢ Realizar el primer simulacro de evacuacion.

m Tecpetrol participa del Comité Mensual
Paritario de Seguridad, junto a representantes
de otras empresas operadoras, contratistas,
organizaciones gremiales y autoridades
de la provincia de Neuquén. Se trata de un
encuentro donde se trabaja para reducir los
accidentes en la Cuenca Neuquina.

Areas de la Cuenca Golfo San Jorge, Chubut

m Se llevaron a cabo 37 auditorias de obradores
y bases de todos los contratistas que se
desempenan en el yacimiento, junto a los
supervisores de cada contrato.

m Se hizo una parada de la planta de tratamiento
de gas, para el mantenimiento integral de
equipos y recipientes, sin registrar incidentes.
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m Se realizé una prueba piloto de realidad
aumentada, para la visualizaciéon 3D del
Sistema de Informacion Geografica (GIS, por
sus siglas en inglés) en campo.

Area Aguaragle, Cuenca Noroeste, Salta
m Se celebré el 10° aniversario sin accidentes

con dias perdidos (LTI).

Ecuador

Bloque Libertador

m Se logro la certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad 1ISO 9001.

m Se recertificaron las normas ISO 14001
(Sistema de Gestion Ambiental) e ISO 45001
(Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el trabajo), contando ahora con un Sistema
de Gestion Integrada de Calidad, Ambiente,
Sequridad y Salud certificado para toda la

operacion.
m Se celebro el sexto ano sin accidentes con
dias perdidos en el Bloque Libertador.
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Colombia
Bloque CPO-13

Se realizé un simulacro de accidente mayor,
para poner a prueba el actualizado Plan de
Gestion de Riesgo de Desastres, que implicé
la activacion del Comité de emergencias en la
CPF (Central Processing Facility) y el Comité
de Crisis en Bogota. Esto permitio:

* Poner en practica la preparacion ante la
respuesta de este tipo de eventos segun el
SCl.

e Detectar oportunidades de mejora para
reforzar los aspectos clave del proceso ante
posibles eventos.

Se certificé, a través del Consejo Colombiano

de Seguridad, a todo el personal operativo

como “Auditor técnico especializado en
control operacional de tareas de alto riesgo”

Con esto se busca que el personal operativo

tenga las competencias necesarias para

ejecutar tareas de alto riesgo.
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México

Bloque Mision

m Se finaliz6 el Programa de Deteccion y
Reparacion de Fugas (en inglés, Leak
Detection And Repair - LDAR), que es un
requisito para asegurar la prevencion y el
control integral de las emisiones de metano.

m Se conformé la brigada de emergencias,
mediante el dictado del Curso de Brigadista
Industrial destinado a todo el personal propio
y contratistas.

Central Eléctrica Pesqueria

m Se obtuvo la aprobacion y dictamen por
parte de la ASEA (Agencia de Seguridad,
Energia y Ambiente) de la implementacion
del Sistema de Administracion SASISOPA
(Sistema de Administracién de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al
Ambiente) del Sistema de Transporte de Gas.

m Se realizaron paros de mantenimiento
mayor en laTurbina de Vapor y la Planta de
Tratamiento de Aguas, sin registrar accidentes
incapacitantes gracias al compromiso de la
direcciéon de SAS, el personal de operacién y

mantenimiento, asi como de los contratistas
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que cumplieron con las medidas de
prevencion planificadas.

m Se reforzaron los talleres de cultura de
seguridad, impartidos a los contratistas fijos y
a los participantes de la inspeccién.

Indicadores de Seguridad y Salud
Anualmente, la direccién deTecpetrol define los
objetivos y las metas en los indicadores de SAS, a
nivel compania y por operacion.

Gracias a los buenos resultados alcanzados en
2022, se fijaron objetivos mas ambiciosos: el
cumplimiento de estos objetivos de seguridad
esta incluido en la evaluacién de desempeno de
cada colaborador deTecpetrol y forma parte de su
proceso de evaluacion anual.

No hubo fatalidades resultantes de una lesion por
accidente laboral, ni lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias, ni en el personal
propio ni entre los trabajadores de empresas
contratistas. Tampoco se registraron casos de
enfermedad profesional. Ocurrieron 15 eventos
registrables, tres de ellos con pérdida de dias.
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2023 2022
indice de frecuencia de accidentes con dias perdidos (IFLTI)™

Personal propio -
Contratistas 0,30 0,35

Global 0,22 0,27

indice de frecuencia de accidentes registrables (IFREG)™

Personal propio - 0,30
Contratistas 1,49 2,18
Global 1,08 1,76

Horas trabajadas (en miles de horas)

Personal propio 3.754 3.352
Contratistas 10.090 11.443
Global 13.844 14.794

" Se considera como personal propio todo colaborador full-time de la dotacién propia de

2021

0,92

0,66

3.498
8.660

12.157

Tecpetrol y colaboradores de compafifas sobre las cuales Tecpetrol forma parte del grupo
de control. La determinacidn de horas trabajadas del personal propio y contratistas incluye

estimaciones en base a los esquemas de trabajo de cada operacion.
“IFLTI: Cantidad de accidentes con dfas perdidos por 1.000.000/horas trabajadas.
" IFREG: Cantidad de accidentes registrables por 1.000.000/horas trabajadas.

Dias : AFataIidad

perdidos ‘LTI

rEggir;i(r)Sbles 7 Trabajo restringido

L 5 Atencién médica
102 Primeros auxilios
24 S4 Alto potencial (Safety)
392 Incidentes
8.404 Obs. preventivas

| 13.844.031 | Horas trabajadas

| 53.623.257 | Kilometros

Ante la ocurrencia de un cuadro de enfermedad
o de un accidente, las areas operativas cuentan
con un servicio médico capacitado para brindar
la atencion primaria y estabilizar la situacién
inicial. En los sitios mas alejados, Tecpetrol
cuenta con un servicio de ambulancia y con un
médico laboral, priorizando la disponibilidad de
un especialista en emergentologia, a cargo de la
coordinacion de estos servicios.

.
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La empresa continia fomentando el cuidado de la
salud, promoviendo el ejercicio fisico de manera
regular, actividades recreativas para la familia,
chequeos médicos preventivos y campanas de
vacunacion para todo el personal, entre otras
iniciativas.

En esta misma linea, en cada una de las
operaciones, los comedores cuentan con el
asesoramiento de profesionales de la nutricién.




Desempeno
ambiental

0DS DE
IMPACTO

(Gestion ambiental
GRI 2-23, 3-3
SASB EM-EP-540a.2

Como parte de su actividad de explorar, producir, transportar y
distribuir hidrocarburos y generar energia, Tecpetrol lleva adelante
una gestion ambiental responsable en todos sus procesos y
operaciones, con una mirada de mejora continua.

El mayor desafio de la compania es cuidar y preservar el ecosistema
a partir de una gestion responsable de los recursos naturales: agua,
suelo, aire y biodiversidad. Para ello, planifica cada paso, realiza
estudios previos a cualquier actividad, lleva a cabo monitoreos
continuos para mitigar impactos y recupera areas intervenidas.

La compania cuenta con una Politica Corporativa de Seguridad,
Ambiente y Salud (SAS), que es comunicada a todos los empleados
y contratistas. Ademas, posee un Sistema de Gestién SAS que fue
consolidandose a lo largo de los anos, como una manera efectiva
para identificar y responder rapidamente a situaciones criticas.

Asimismo, dispone de un Plan de Gestion Ambiental Corporativo

(PGAC) que se aplica a todas las operaciones de la empresa,
incluyendo contratistas y subcontratistas.
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Sus puntos principales son:

Cumplir con el marco legal normativo y de
compromisos asumidos.

Minimizar el impacto ambiental de las
operaciones, instalaciones y actividades.
Gestionar la identificacion, evaluacion, control
y medicién de los aspectos socioambientales

significativos relacionados con las actividades.

Reducir la huella ambiental de las actividades.
Mantener control y dar seguimiento del
desempeno ambiental, mediante la definicion
de lineamientos de gestion y métricas.
Fortalecer el sentido de pertenencia e
incumbencia de la gestién ambiental en todos
los niveles de la organizacion.

" Reu@‘?ﬁobm de sustentabilidad 2023
e N

La gestion ambiental se organiza a través de la
Direccion de SAS, con base en Buenos Aires,
Argentina, quien gestiona el PGAC, realiza
revisiones y asume el rol de asesorar a las
distintas operaciones.

Esta estructura proporciona los lineamientos
corporativos que permiten aTecpetrol llevar
adelante las mejores practicas ambientales en
materia de gestion de los recursos y de los riesgos
existentes, asi como dar respuesta a las exigencias
legales y normativas vigentes en cada uno de los
paises donde opera. Ademas, todo el personal de
la compania, contratistas y subcontratistas deben
manifestar su involucramiento y compromiso
visible en aspectos ambientales, y tener
conocimiento del PGAC.
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Para realizar una adecuada gestion ambiental en
las operaciones y nuevos proyectos, se deben
ejecutar diversos procesos:

Planificacion

Evaluacion de aspectos ambientales e impactos
Control operacional

Cumplimiento regulatorio

Establecimiento de objetivos y metas ambientales
Identificacion y andlisis de partes interesadas
Aseguramiento de la disponibilidad de los

recursos requeridos para la ejecucion de la
gestion ambiental

Ejecucion de actividades

Control de documentos

Capacitacion y entrenamiento

Preparacion y respuesta ante emergencias
Comunicacion sobre el desempefio ambiental de
la compafia

m Registro de instancias de participacion, consulta
y compromiso con las partes interesadas

Control de actividades realizadas

Programa de Monitoreo Ambiental
Calibracion y certificacion

Verificacion de cumplimiento legal

Evolucion del desempefio ambiental

Auditoria ambiental

Inspecciones de sitio

Hallazgos, acciones correctivas y preventivas
Registros
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Estos procesos se complementan con revisiones
periddicas, en las cuales se recolecta y sintetiza
la informacidén proveniente de las actividades
anteriormente mencionadas, y se envia a

la Direccion de SAS para la revisién global
ambiental de la compania. Con la informacion
recibida, este sector revisa los principales
resultados de la gestion ambiental corporativa
con la finalidad de verificar su estado e identificar
nuevas oportunidades de mejora, informando
las conclusiones a las distintas direcciones

involucradas.
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Eficiencia energética
GRI 3-3, 302-1, 302-3

Dentro deTecpetrol, los consumos de energia en
las operaciones tienen su origen en dos fuentes
de energia no renovables: la generacion de
energia eléctrica propia -mediante turbinas de
gas y otros equipos-, y la adquisicion de energia
de terceros. En 2023, la generacién propia cubrid
mayormente las necesidades operativas, por lo
que se observa una disminucidon considerable en
la adquisicion de energia de terceros. El consumo
total de energia en las operaciones fue de
65.259.605 GJ (3% mas que en 2022).

En aquellas operaciones donde Tecpetrol es
operador, se registré un consumo de energia
eléctrica (generacion propia mas adquirida) de
2.094.042 GJ (2.167.677 GJ en 2022), generado
principalmente a través de gas natural, diésel y
gasoil en proporciones menores.

Consumo energético en GJ

Fuentes no 2023 2022 2021
renovables

Combustibles ¢/ 960 910 62.798.960 62.606.511

liquidos”
Electricidad 298695  482.677 10361
adquirida
Total 65.259.605 63.281.637 62.616.872

" Factor de conversion: 1 litro gasoil = 0,04 GJ; 1 litro diésel = 0,039 GJ;

1 m®gas natural = 0,038 GJ. Se considera un rendimiento de 8,23 km/I
para el célculo de combustible en vehiculos de contratistas.
" Factor de conversion: 1 KWh = 0,0036 GJ

01
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Consumo por fuente de energia en GJ

Fuente de energia 2023 2022
Combustibles liquidos 64.960.910 62.798.960
Gas natural 63.338.345 61.076.289
Diésel 399.837 448.330
Gasolina 822.317  1.054.047
Otros (petréleo crudo) 400.412 220.294
Electricidad adquirida 298.695 482.677
Total 65.259.605 63.281.637

Intensidad energética

Intensidad energética (GJ/ 2023 2022 2021
m? petréleo equivalente)

Consumo total de energia” 643 638 7,15

Produccm de_ electrludaq 1853 7575 7531
Central Eléctrica Pesqueria

Exploracion y Produccion 101 103 110

(E&P)
No convencionales 0,53 0,67 0,66
Convencionales 1,98 1,92 1,79

" Calculado como el consumo energético total dentro de la organizacion
(gas natural, gasoil/diésel y electricidad adquirida) sobre unidad de
produccion (m® de petréleo equivalente).
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Las actividades de produccion de gas natural y
petréleo requirieron 1,01 GJ/m? producido, versus
1,03 GJ/m?3 equivalente en 2022. Este descenso se
relaciona con una baja en el consumo energético
en E&P. Al igual que ahos anteriores, en las
operaciones no convencionales, se reporta un
consumo de energia por unidad de producciéon
significativamente menor que en la produccién
convencional.

Asimismo, tal como en 2022, la operacién

mas intensiva en consumo energético fue la
produccion de electricidad en la Central Eléctrica
Pesqueria (México), donde el proceso de
transformar energia del gas natural a electricidad
consumioé 78,53 GJ/m? equivalente de petrdleo.
Aqui, el uso de combustibles (gas natural y diésel)
aumentoé un 5% respecto a 2022.

Crecer con energia propia
en Fortin de Piedra

Ya esta operativo el tendido eléctrico que
alimenta la planta de bombeo de agua

para fractura con energia autogenerada.
Confiabilidad, ahorro y sustentabilidad entre los
beneficios.

Mas informacion AQUI.
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https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/fortin-de-piedra-energia-autogenerada

Emisiones
GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5
SASB EM-EP-110a.1, EM-EP-110a.3

En el sector de E&P existen dos fuentes
principales de emision de gases de efecto
invernadero (GEIl). Por un lado, el gas emitido a
la atmosfera por venteo, siendo este quemado
previo a su liberacion con el objetivo de reducir
tanto su peligrosidad como su potencial de
calentamiento global; y por otro, los gases

de escape derivados de la utilizacion de
combustibles, principalmente gas natural y en
proporciones menores gasoil y diésel, para los
procesos propios de la actividad.

El venteo es una practica que se lleva a cabo
por razones operativas asociadas a procesos
especificos, tales como ensayos de pozos,
purgas y tareas de mantenimiento, entre otros.
Durante 2023, se ha analizado e implementado
una iniciativa innovadora de mitigacion digital

del venteo de gas en algunos pozos de la

01

Cuenca Neuquina. Este proyecto se desarrolla en
yacimientos en fase temprana de explotacion,
con bajo nivel de infraestructura y limitaciones
para evacuar la produccion. En estos casos, el gas
que no se puede evacuar ni quemar se destina
como combustible para moto-generadores

que alimentan computadores para minado de
criptomonedas. Consulte mas informacion AQUI.

Tecpetrol registra las emisiones de los principales
procesos en cada una de sus areas de operacion,
y realiza un seguimiento perioédico de su
evolucidn. El calculo se lleva a cabo mediante
una calculadora de elaboracién propia, que esta
alineada a los estandares internacionales GHG
Protocol. Al contabilizar las emisiones de alcance
1, se incluyen CO, y CH,, y no se incluyen gases
SO, NO , ni material particulado (PM, ).
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Generacion de

emisiones 2023 2022 2021
Emisiones directas
de GEl (alcance 1) en
tCOeq’

4.042.558 3.326.804 3.485.793

Emisiones indirectas
de GEl asociadas a la
energfa (alcance 2) en
tCO,eq

33.013  58.001 1.372

" Fuentes factores de emision: U.S. Energy Information Administration.
Emisiones producto del consumo de gas natural, gasoil y diésel
utilizados en vehiculos y equipos, y recambio de gases refrigerantes
(control operacional).

Las emisiones de alcance 2 disminuyeron
respecto de 2022, en linea con la disminucion de
energia adquirida en este ano.

&
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Intensidad de emisiones

La siguiente tabla muestra la intensidad de
emisiones de CO, registrada por unidad de
produccion:

Intensidad de emisiones
(tCO,/m? petrdleo 2023 2022 2021
equivalente)

Ratio de intensidad” 040 034 040
Energia eléctrica 440 376 4,23
E&P 010 008 007
Convencional 014 013 0,11
No convencional 008 006 005

“ Calculado como las emisiones directas de alcance 1 sobre unidad de

produccion (m? de petréleo equivalente).



https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2024/minado-en-vaca-muerta

Mas acciones, menos
emisiones

Durante 2023, Tecpetrol implemento talleres
en las operaciones de Argentina y Colombia,
orientados a involucrar al personal propio y
contratistas en temas de emisiones, donde se
identificaron iniciativas de gestion y reduccion
de GEI, con el fin de mitigar el impacto de

las emisiones producto de la actividad de la
compaiiia.

Mas de 100 participantes aportaron 570
ideas, de las cuales casi 100 figuran como de
“ganancia rapida”. La mayoria corresponde

a iniciativas de caracter tecnoldgico, entre

las cuales se destacan: mejoras en eficiencia
energética, optimizacion de procesos y/o
recursos, planificacion y disefio. Las fuentes
donde se originan las mayores emisiones -y a
donde apuntan las iniciativas elegidas-, son:
transporte, fugas, venteos de gas sin quema,
moto-generadores y motores en general (diésel,
gas natural).

s

Mas informacion AQU
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En lineas generales, el aumento de GEl (alcance
1) responde a un mayor consumo de energia en
las operaciones de generacion eléctrica, y en la
incorporacién de nuevas fuentes en E&P. Como se
evidencia en la tabla de Intensidad de emisiones
de la pagina anterior, las operaciones no
convencionales tienen una huella de emisiones
de GEl medida por unidad de produccién menor a
la generada en la produccion convencional.

Se destaca en cada operacion:

Argentina

m En la Cuenca Neuquina, la companhia ided
un programa de “Champions” en materia
de GEI, formado y liderado por personal
clave, quienes trabajan con 14 iniciativas
que surgieron del taller, cuatro de ellas ya se
implementaron, mientras que el resto esta en
etapa de desarrollo.
Una de las iniciativas a destacar es la
mitigacion digital del venteo de gas, donde
se aprovecha el gas producido como energia
eléctrica para alimentar centros de cOmputos
instalados en el yacimiento LosToldos Il Este.

m En la Cuenca Golfo San Jorge, con la
ejecucion de varias iniciativas, Tecpetrol
logré una disminucion significativa de GEI
en poco tiempo. Se procedié al reemplazo de
seis generadores eléctricos por equipos con
mayor eficiencia, lo que condujo a un ahorro
en consumo de gas de 10.000 m%/dia, entre
otras medidas de mejora en El Tordillo. Mas
informacion AQUI.
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Colombia

m Con el objetivo de definir prioridades, junto
con el taller inicial, la compania lanzé un
estudio mas detallado de las iniciativas, donde
fueron definidos los potenciales de reduccion
de GEI (en tCO,eq) y el costo para cada una
de ellas. A partir de este analisis, Tecpetrol
establecid la inclusidon de algunas iniciativas
en su Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico empresarial (PIGCCe) para el ano
2024, en concordancia con la legislacién
nacional de Colombia.

m Ademas de continuar con el inventario de
GEl, la compania tiene en proceso de analisis
otras medidas de adaptacidon y mitigacién,
tales como: evaluar la factibilidad técnica
y viabilidad econdmica de la instalacion de
paneles solares para proveer energia eléctrica
autogenerada, reducir las superficies de las
plataformas petroleras (obras civiles), instalar
un sistema deTEA (flare) para realizar la
quema de metano proveniente de los pozos o
evaluar su posible aprovechamiento.

México

m En Bloque Mision, Tecpetrol continué con
la aplicacién del Programa de Deteccion
y Reparacion de Fugas (LDAR) en las
instalaciones operativas, alcanzando un
cumplimiento total del programa, el cual es
un requisito para la prevenciéon y el control
integral de las emisiones de metano.
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https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/dia-del-ahorro-de-energia
https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2024/mas-acciones-menos-emisiones

Gestion responsable de agua
GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-5
SASB EM-EP-140a.1, EM-EP-140a.2

Tecpetrol promueve la optimizacion del consumo
de agua, uno de los principales recursos naturales
utilizados en los diferentes procesos productivos
y no productivos. Ademas, realiza el seguimiento
y diagndstico de las diferentes fuentes utilizadas.

El siguiente cuadro muestra las diversas
fuentes de agua y proporciones de las mismas,
destacandose el uso de aguas reutilizadas
provenientes de plantas de tratamiento:

Fuentes de agua 2023 2022 2021

Reutilizada (planta de

tratamiento) 85% 64% 73%

Superficiales (rfos, lagos) 25% 32% 22%

Subterraneas (pozos productores 0 0 0
de agua) 4% 4% 5%
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La compania entiende la importancia del agua y
estd comprometida con su cuidado, es por eso
que evalua peridodicamente nuevas alternativas y
mejoras para incrementar la reutilizacién de agua
de fuentes naturales en todas sus operaciones
(superficial, subterranea y de red municipal de
primer uso). A partir de mediados de 2023, se

ha puesto como objetivo identificar iniciativas y
disenar planes de accion para aumentar en un 5%
la reutilizacion del agua, con respecto al periodo
anterior.

02 03 04

05 06 07

En forma temprana, se lograron resultados positivos con proyectos destacables, como:

Operacion Proyecto Logros

Cuenca Neuquina S
de terminacion

Optimizacion de agua  Reutilizar el volumen de agua en las tareas de
recirculacion de lineas durante la etapa de fractura.

Cuenca Golfo San  Gestién de agua dulce
Jorge subterranea

Obtener una medicién con mayor precision de los
consumos de agua dulce (cantidades, usos, tiempos,
entre otros parametros) para luego optimizar su uso.

Con la participacion de distintas &reas de negocio,
se definieron e implementaron iniciativas de

Elaboracion de una
linea de base para el
cuidado del agua

Campo Pendare y
Maute

optimizacion en el uso del agua.

Entre las mas significativas, se destaca la
reutilizacion de aguas residuales tratadas para
controlar el material particulado en plataformas y

caminos de acceso, disminuyendo asi el consumo de
agua superficial.

El agua subterranea que la empresa utiliza como
fuente, proviene principalmente de formaciones
geoldgicas que contienen agua dulce, tales como:

m En Golfo San Jorge: Formacién Patagoniano
m En Agua Salada: Grupo Neuquén
m En Misién: Acuifero Bajo Rio Bravo

Todas las fuentes utilizadas cuentan con puntos
de suministro con sus respectivas autorizaciones
por parte de las autoridades locales aplicables.

En situaciones de uso intensivo de agua,

como en las operaciones no convencionales,

se hacen cuidadosos estudios de fuentes de
aprovechamiento y andlisis de disponibilidad, a
fin de no obstaculizar los diversos usos existentes
y potenciales.

El siguiente cuadro permite comparar la
participacién proporcional en extraccién de las
fuentes de agua, en cada pais y operacion:

Pais / Operacion 2023 2022 2021
< Argentina 28% 35%  27%
Golfo San Jorge 1% 1% 2%
Cuenca Neuquina 21%  34% 25%
Noroeste 0,10% 0,10% 0,20%
@ Colombia 040% 0,30% 0,20%
& Ecuador 020% 030% 0,01%
¢ mexico % 64%  73%
Pesqueria M%  64% 73%
Reynosa 0,10% 0,30% 0,30%
Total 100% 100%  100%

Se observa un aumento en la extraccion de agua
en Pesqueria, debido al incremento en el consumo

m



de agua cruda por equipos dedicados con fallas y
salida de servicio durante algunos meses en 2023.
También continud el incremento proporcional

en Colombia, que se alinea con el aumento en la
produccion de sus campos. Por su parte, la region
Cuenca Neuquina y Vaca Muerta, si bien mantuvo
su produccién, presenta una disminucién en la
extraccion de agua debido a una baja de actividad
en la estimulacion hidraulica.

Extraccion total de agua de todas
las zonas

Extraccion de agua (MI) 2023 2022 2021

productivos de esta operacion, utilizandose
s6lo la mitad del agua requerida por una planta
tradicional. La empresa construyé un acueducto
para transportar aguas grises desde la planta

de tratamiento “Dulces Nombres ? ubicada a 11
kilbmetros de la Central, que sirve para obtener
agua con las caracteristicas requeridas para
abastecer los procesos del sistema (vapor de
agua).

Extraccion total de agua en las zonas
con estrés hidrico

Extraccion de agua (MI) 2023 2022 2021

Agua superficial 22315 3.0184 1.4702 Agua superficial - 520 -
Agua subterranea 3706 340,71 404,3 Agua subterranea 47 133 -
Agua producida 14.622,7 13.812,5 11.309,0 Agua producida 43,2 124,7 54,2

Agua de red y otros’ 6.4025 6.141,4 s/d

Agua de red y otros’ 6.397,0 6.134,0 s/d

Total extraccion de agua 23.627,3 23.312,5 18.841,9

Total extraccion de agua  6.444,9 6.324,1 5.552,0

Agua de terceros™ 6.809,8 6.367,3 5.6584

Agua de terceros 6.401,6 6.149,8 5.4979

" Considera agua extraida de red y agua industrial tratada. En 2021
estos conceptos se encontraban incluidos en otras fuentes de agua.
" Incluye agua de red y otros, y agua suministrada por proveedores.

Parte de las operaciones deTecpetrol,
principalmente la Central Eléctrica Pesqueria,

se encuentran localizadas en zonas de riesgo de
estrés hidrico alto y extremadamente alto™. Por
esta razon, la totalidad del recurso consumido
es agua recuperada, proveniente del tratamiento
de aguas grises (desagties publicos) para

su reinsercion como agua para los procesos

1" Segln la herramienta Aqueduct desarrollada por World Resources
Institute (WAI).
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" En 2021 estos conceptos se encontraban incluidos en otras fuentes
de agua.

Para 2023, se contempld en el alcance la
extraccidn de agua proveniente de zonas de
estrés hidrico, considerando las categorias

"Alto", "Extremadamente alto" y "Arido y de bajo
consumo de agua", segun la clasificacién Baseline
Water Stress definida por Aqueduct.

01
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Extraccion total de agua, seguin
las siguientes categorias

Extraccion total de
agua (MI) 2023 2022 2021
Agua dulce’ 2.613,7 35384 2.056,6

Otras aguas™ 21.013,7 19.774,1 16.785,3

Total 23.627,4 23.3125 18.841,9

" Alcance: agua superficial, subterranea y agua de red (sin incluir el
agua proveniente de planta de tratamiento para PIEM).

" Alcance: agua producida y agua proveniente de planta de
tratamiento para PIEM.

La disminucién del uso de agua dulce se asocia
a una baja en la actividad de estimulacién
hidraulica en la Cuenca Neuquina, mientras que
el alza de otras aguas se debe principalmente al
aumento de consumo en Pesqueria, como asi
también al incremento en la generacion de agua
de produccion.
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Intensidad hidrica
(excluye agua producida)
Intensidad hidrica 2023 2022 2021

Agua extraida (M) 9.004,7 9.332,4 7.532,9

Uso especifico por unidad
de produccion (m®/m? 089 094 085
equivalentes de produccion)

Agua de produccion (o producida)

El agua producida es aquella asociada a

la extraccién de hidrocarburos. Para el

desarrollo de esta tarea, Tecpetrol cuenta con

un tratamiento adecuado de restauracién del
agua de produccién, que consiste en redirigir

el recurso de dos maneras: para recuperacion
secundaria, donde es reinyectada a las mismas
formaciones productoras de hidrocarburos

para favorecer su extraccion, o a sumideros
debidamente habilitados, donde queda confinada
en profundidad, evitando asi la contaminacién de
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las aguas subsuperficiales.

La inyeccion a reservorios confinados debe

ser previamente sujeta a un proceso de
licenciamiento y permisos con las autoridades
ambientales e hidricas de cada jurisdiccion.
Para que se pueda ejecutar, se presentan
estudios de arquitectura de pozos inyectores,
presiones y caudales de inyeccion, programas de
cementacion y pruebas hidraulicas. En la etapa
operativa, los permisos requieren monitoreo
de dichos pozos y del reservorio receptor para
detectar anomalias, en caso de que las hubiera.

En cuanto a las operaciones no convencionales
y como producto de las actividades de fractura
hidraulica, también se genera lo que se conoce
como fluido de retorno o flowback. Por sus
caracteristicas, se gestiona de forma similar al
agua de produccion.

2023 2022 2021

Agua de produccion neta

(M) 14.622,7 13.812,5 11.309,0

El agua producida varia segun el sitio de
operacion, siendo Argentina el pais con mayor
porcentaje de agua producida. El cuadro que

se muestra a continuacion brinda informacién
respecto al peso relativo de cada pais y operacién
sobre el total:

Agua de produccion
Pais / Operacion
2023 2022 2021

< Argentina 39.8% 45,7% 53,0%
Golfo San Jorge 28,9% 35,0% 42,9%
Cuenca Neuquina 91% 95% 8.8%
Noroeste 18% 12% 1,3%

@ Colombia 283% 21,7% 6,2%

& Ecuador 31,6% 32.3% 40,4%

) México 03% 03% 05%
Reynosa 03% 03% 05%

Total 100% 100% 100%

Las principales variaciones tienen que ver con

un aumento en Colombia, debido a la puesta

en marcha y operacion de la nueva planta de
tratamiento y al incremento significativo de la
produccion de petrdleo, y con una disminucién en
Golfo San Jorge, por la caida de produccion.
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Generacion especifica de agua producida
por unidad de produccion

Agua producida (m?/m?

equivalente de produccién)’ AR

Convencional 413 396 349

No convencional 017 017 014

“No incluye Pesquerfa, ya que no genera agua de produccion.

Agua producida y flowback
reinyectada

En la actividad que desarrolla la compania,

el agua producida puede contener restos de
hidrocarburos, sales y otras sustancias. Por eso
estas aguas se reutilizan mediante la reinyeccion
a los mismos reservorios, facilitando la extraccion
de los hidrocarburos.

2023 2022 2021

Agua producida y

flowback reinyectada (MI) 14.763,3 13.377.3 10.040.8
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Al igual que en periodos anteriores, la mayor
parte del volumen de la actividad de inyeccion
transcurrio en las operaciones convencionales
(93%), mientras que el resto (7%) correspondié a
operaciones no convencionales. Las principales
operaciones fueron Libertador (Ecuador), con
32% de participacion; ElTordillo (Argentina), con
29%, y CPO-13 (Colombia), con 28%. Todas ellas
totalizan el 90% de la actividad de inyeccidon en
areas convencionales.

Los valores informados incluyen la inyeccion
de agua dulce para recuperacién secundaria
que lleva a cabo la empresa en el area Agua
Salada, como asi también el agua de flowback

que producen los pozos no convencionales en la
Cuenca Neuquina.




Control de derrames
GRI 3-3, 306-3 (2016)
SASB EM-EP-160a.2, EM-EP-540a.2

Tecpetrol cuenta con un sistema de monitoreo
preventivo para la deteccion temprana de
potenciales accidentes ambientales y con un
procedimiento para implementar acciones
correctivas si fuera necesario. En este contexto, la
compania lleva adelante trabajos de integridad,
mantenimiento e inspecciones, asi como un
monitoreo de las posibles causas de derrames de
petréleo, tales como fallas de equipos, defectos
de materiales, vuelco de productos quimicos y
combustibles liquidos (por ejemplo, gasoil), lodos
y recortes de perforacion.

En el caso de ocurrir un incidente, se activan
los procedimientos establecidos para su pronta
intervencién, que consisten en una limpieza
manual y el traslado del residuo generado al
sitio de tratamiento de cada yacimiento. En
este espacio, se aplica un método bioldgico
que consiste en la aceleracién del proceso

de biodegradacion, permitiendo preservar

la vegetacién de la zona y mitigar cualquier
contaminacion, reduciendo la generacién de

pasivos ambientales en los sitios de operacion.
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Una vez controlada la situacion y dimensionado
el impacto, la empresa notifica a las autoridades
de aplicacion pertinentes en cada jurisdiccion.

Se registraron los siguientes valores de derrames:

2023 2022 2021

Cantidad de eventos (> 1 barril) 220 265 308

Volumen (m?) 262 491 439

Volumen por evento (m?) 1,19 1,85 143

" Reexpresion de informacion: se realiza ajuste del valor informado en
el Reporte 2022 debido a un error involuntario.

Los derrames son, esencialmente, de agua de
produccion (salada) en mas del 76% del volumen
y de petroleo crudo en el porcentaje restante.
Estos eventos ocurrieron en areas de las Cuencas
Golfo San Jorge y Neuquina, en una proporcion
volumétrica aproximada de 77% y 14%,
respectivamente. El resto, corresponde a eventos
ocurridos en otras operaciones.

De los 220 eventos, 159 corresponden a la Cuenca
Golfo San Jorge; ademas, de los 262 m?® totales
reportados, 201 m?® corresponden a la misma area.
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Parte de la reduccion del volumen derramado
respecto al ano anterior, se asocia a la disminucion
tanto en la cantidad de eventos de la Cuenca (un
25% menos respecto a 2022) como también al
volumen derramado por evento (un 40% menos
respecto a 2022). A su vez, otro punto influyente
se debe a una caida en los valores de produccion
durante 2023 en la Cuenca mencionada.

Cabe resaltar que, si bien en Golfo San Jorge

se presentan la mayor cantidad de eventos,
durante 2023 se intensificaron los esfuerzos para
abordar esta tematica y se logré una reduccion
de hasta 80% de suelo empetrolado generado, en
saneamiento de derrames.

Por otro lado, se registraron 36 eventos de

fugas y venteos de gas. Este total de eventos
ambientales no deseados incluye tanto los
eventos programados como los no planificados y
su volumen fue de:

2023 2022 2021

Volumen (Mm?) 049 199 1,74
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Gestion de residuos
GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

En la industria hidrocarburifera, y particularmente
en el negocio del upstream, el mayor volumen de
residuos solidos generados es el que deriva de
las actividades de perforacion, donde se obtienen
recortes de roca -rocas trituradas y arcillas en una
matriz de agua-, que deben ser gestionados en
forma apropiada. Si no presentan caracteristicas
riesgosas para la salud y el ambiente, se suelen
usar como relleno para recuperar superficies
impactadas en canteras.

El mismo destino aplica para los recortes
denominados “base aceite’; después de

un tratamiento térmico que garantiza las
condiciones inertes de los recortes por disponer.
Estos remanentes son categorizados como
“condicionados” o “especiales” ya que estan
asociados a los procesos operativos de E&P.

Otra corriente de residuos significativa en las
operaciones de la compania son los derivados
de la actividad en las oficinas y comedores,




catalogados como residuos solidos urbanos
(RSU), que son, en su mayoria, enviados a
eliminacion.

Residuos generados

Composicion (t) 2023 2022 2021

No peligrosos” 54.049,2 545352 497074

Peligrosos™ 55.4416 78.607,9 74.580,6

Residuos de perforacion

Composicion (t)* 2023 2022 2021

Lodos y recortes base

aceite 32.784,1 435759 36.310,9

Lodos y recortes base

agua 40.851,6 40.472,4 486758

Total de residuos de

perforacion 73.635,7 84.048,3 84.986,7

Total de residuos

generados 109.490,8 133.143,1 124.288,0

" Incluye residuos de manejo especial correspondientes a las
operaciones de Colombia y México (PIEM), residuos sélidos urbanos y
lodos base agua (lodos provenientes de actividades de perforacion de
la compafifa y planta de tratamiento de PIEM).

" Incluye lodos base aceite producto de las actividades de 0&G.

" Incluye Gnicamente lodos base aceite y base agua producto de las
actividades de 0&G.

La mayor cantidad de residuos peligrosos se
relaciona a la gestion de fondos de tanques, de
recortes de perforacidén “base aceite;] y de agua
de fractura producto del flowback de pozos

no convencionales, que fueron enviados a
proveedores especializados para su tratamiento y
disposicion final.

Sistemas de tratamiento y
disposicion final

Cada corriente de residuos es segregada y
almacenada in situ, en espacios preparados
para tal fin, y luego enviada a diferentes plantas
de tratamiento, ex situ, donde son procesados
y gestionados segun su naturaleza, mediante
distintos tratamientos:

Térmicos: incineracién y desorcion térmica
Bioldgicos: biorremediacion y compostaje
Quimicos: oxidacion quimica

Lavado industrial

Acondicionamientos para relleno

Reciclado

En el caso de los residuos que no son destinados
a eliminacidn, existen corrientes con peligrosidad
y sin peligrosidad, cuyos destinos se diferencian
en un proceso de valorizacién que se realiza fuera
de las instalaciones de la empresa.
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Residuos no destinados a eliminacion

Composicion (1) OAEracion e 503 2022 2021

No peligroso” Reciclaje 1498 75,7 2230

Peligroso™ Reciclaje 0,1 511,2 -

Peligrosos y no Fuera de las 1499 5869 223,0

peligrosos instalaciones
Lodos base C
aceite™ Reciclaje - 5031 s/

" Contempla el reciclaje de residuos de manejo especial de las
operaciones de Colombia y residuos sélidos urbanos.

" Incluye lodos base aceite producto de las actividades de O&G.

" Incluye tnicamente lodos base aceite producto de las actividades de
0&G.

La disposicion final depende del tipo de producto
resultante del tratamiento. Los principales
destinos son el confinamiento en relleno
sanitario o de seguridad -segun corresponda-,

la recomposicion de sitios impactados -como
canteras de materiales aridos- y la recuperacion
de corrientes Utiles -como plasticos, cartones y
metales reciclables, y madera no contaminada
para donaciones, entre otros.

Por otro parte, los derrames de hidrocarburos,
sus derivados y agua de formacidn, asociados a
tareas de exploracion, perforacién, produccion,
almacenaje, tratamiento y transporte de petréleo
y gas en los yacimientos, generan suelos
empetrolados. Estos son tratados mediante el
armado de biopilas y destinados al relleno de
suelos, canteras, taludes y otras locaciones de las
operaciones, reduciendo asi el impacto ambiental
sobre el terreno. A diciembre de 2023, se trataron
y reusaron 13.260 t de suelos empetrolados.
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Iniciativas en limpieza y reciclaje,
llevadas a cabo en conjunto con
colaboradores

Golfo San Jorge (Argentina)

m Reciclado y/o compostaje de mas del 70% de
RSU generado. Mas informacion AQUI.

m Lanzamiento de campana de reduccion de uso
de plasticos.

m Clasificacion y separacién en origen en mas
del 80% de RSU generado.

m Deteccidon y saneamiento de sitios con basura
y chatarra acumulada.

Oficinas Buenos Aires (Argentina)

m Clasificaciéon y separacion de residuos,
sumando siete tachos con distintas corrientes
de residuos que posteriormente son
entregados a una cooperativa.

Ecuador

m Campana de renovacion de contenedores
de residuos en campo para mejorar la
clasificacion en la fuente.

Central Eléctrica Pesqueria (México)

m Se fijé como objetivo la disminucion de
residuos peligrosos: “Disminucion del 10% del
material sélido impregnado con grasa, aceite,
pintura y sustancia quimica” Al cierre del ano
budget, el material sélido impregnado con
aceite, pintura y sustancias quimicas, tuvo una
reduccion del 11,3%.

Residuos destinados a eliminacién

Composicion (t) 2023 2022 2021
No peligroso 53.899,4 54.4595 49.484,4
Peligroso bb.4415 78.096,7 74.580,6

Total fuera de las

. . 109.340,9 132.556,2 124.065,0
instalaciones
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Apertura por operaciones de eliminacion

2023
Composicion (t)

No peligroso Peligroso No peligroso Peligroso

2022

" No peligrosos: se consideran residuos
de manejo especial de las operaciones

Incineracion (sin

de Colombia y México, residuos sdlidos
urbanos y lodos base agua destinados
a rellenos de seguridad y rellenos
sanitarios. Peligrosos: incluye residuos

peligrosos y lodos base aceite destinados
a rellenos de seguridad y rellenos

sanitarios.

" No peligrosos: se consideran residuos
de manejo especial de las operaciones
de Colombia, residuos sélidos urbanos

- L - 448 - 26,5
recuperacion energética)
Traslado a un vertedero® 26.269,4  49.978,9 28.893,1 77.199,7
Otras operaciones de 276300 54178 255664 8705
eliminacion
Total 53.899,4 554415 54.459,5 78.096,7

y lodos base agua destinados a rellenos
de suelos/canteras. Peligrosos: incluye

Casi 9.000 kilos de
colaboracion

Desde 1993, en septiembre, se realiza la
campana de limpieza mundial “Clean Up the
World", en asociacion con las Naciones Unidas.
Este evento tiene el objetivo de ayudar a limpiar
y conservar el ambiente.

Tecpetrol apoya esta iniciativa, por eso, en todos
sus yacimientos y oficinas realiza jornadas para
concientizar y fomentar buenas practicas en las

4reas de trabajo. Més informacién AQUI.
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residuos peligrosos destinados a rellenos
de suelos/canteras.

Residuos de perforacion destinados a
eliminacion

Composicién (t) glf’rﬁfﬁg::‘:g‘nde 2023 2022

Traslado a

. 32.784,1 43.072.,8
vertedero

Base aceite

Traslado a

. 13.221,6 14.906,9
vertedero

Otras
operaciones de  27.630,0 25.565,5
eliminacion™

Base agua

Total 40.851,6 40.472,4

" Incluye lodos base aceite enviados a rellenos de seguridad y rellenos
sanitarios.

" Contempla lodos base agua producto de las actividades de 0&G
destinados a rellenos de seguridad y rellenos sanitarios.

" Considera lodos base agua producto de las actividades de O&G
destinados a rellenos de suelos/canteras.
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Proteccién de la biodiversidad
GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
SASB EM-EP-160a.1

Tecpetrol promueve la conservacion del habitat

y la biodiversidad a través de acciones de
prevencion, mitigacion y/o correccion de los
impactos no deseados. En todas sus operaciones,
la compania realiza estudios de impacto
ambiental y monitoreos ambientales, ya sea para
estudiar la ubicacidn de instalaciones nuevas
como para gestionar las actuales.

Ademads, se implementan acciones de
recuperaciéon progresiva del entorno, a saber:
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México

m Tanto en Pesqueria como en Mision, se
continud con el programa de compensacion
de superficies utilizadas, en donde se
trabaja en los rescates de plantines
que posteriormente son reubicados y
oportunamente replantados en lugares
apropiados. Durante 2023, fueron replantados
2.268 plantines.

Ecuador

m Se llevd a cabo una campana de revegetacion
de la quebrada del barrio de La Merced, sector
Ilald, de la ciudad de Quito. En la misma, se
sembraron 200 arboles para contribuir con la
recuperacion, rehabilitacidon y preservaciéon de

la zona. La iniciativa contd con la plantacion



https://www.tecpetrol.com/es/noticias/2023/mes-de-la-limpieza

de especies endémicas e introducidas

gue serviran para sostener el talud de la
quebrada. Esto aporta un pilar valioso para las
comunidades aledanas.

Colombia

m Con la firma del convenio entre Tecpetrol
y Patrimonio Natural para unir esfuerzos
humanos, técnicos, administrativos y
financieros se logré la adquisicion de predios
con el fin de crear un area protegida en la
serrania de Manacacias, ubicada en zona
rural del municipio de San Martin (Meta),
en cumplimiento con los compromisos de
Tecpetrol de compensacion ambiental.

m Continuan los avances en materia de
reforestacion, sumando en el ultimo ano
4.885 individuos nuevos plantados y 3,06 ha
revegetadas.

A el T 3- . & '- _ X
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Argentina
m La compania continda trabajando en la

revegetacion asistida de habitats, tanto en la
Cuenca Golfo San Jorge como en la Cuenca
Neuquina. Dadas sus caracteristicas climaticas
y naturales, los proyectos mas difundidos
para esta revegetacion asistida son el arado
de suelos y produccién de plantines, para
devolver y aumentar la capa vegetal de las
zonas intervenidas por la empresa.

En el Golfo San Jorge, se procedié a una
experiencia de rescate de mas de 1.700
individuos vegetales, y como resultado del
trabajo realizado en 2023, se logro implantar
10.670 individuos nuevos, entre plantines
producidos en los viveros propios y los
plantines rescatados.

En la Cuenca Neuquina, gracias a los
esfuerzos realizados, se revegetaron de
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manera asistida 78,5 ha, lo que representa un
aumento significativo respecto al afno anterior.
Esto se debe a que, ademas de escarificar las
locaciones, se sumo la escarificacion de trazas
de ductos.

Las instalaciones de Tecpetrol ocupan solo el

1% de las extensiones bajo concesion y se
encuentran alejadas de areas protegidas, a
excepcién de Libertador (préximo al “Patrimonio
Forestal del Estado: Unidad 1 Cabecera
Cuyabeno’] Ecuador) y Aguaragtie (cercano al
Parque Provincial Laguna Pintascayo, Salta,
Argentina). En ningun caso la empresa lleva
adelante actividad hidrocarburifera dentro de
estos espacios de proteccion de los recursos
naturales, pero si procede a la identificacion
de especies protegidas que estén dentro
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de sus concesiones: hasta fines de 2023,

se contabilizaron 10 especies en diversas
categorias de proteccién, segun normativas
locales y referencias internacionales, como
Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN).

Desde una mirada preventiva y de conservacion
de suelos y espacios naturales, la compania
mantiene especial atencion a los restos
paleontolégicos que pudieran aparecer en sus
yacimientos. Tecpetrol tiene una relacién cercana
con profesionales de este ambito, quienes velan
por los hallazgos que se han producido en los
ultimos anos de operaciones. En este sentido,
continua el apoyo a los estudios paleontoldgicos
que lleva adelante el Museo de Senillosa en el
area de Los Bastos, Neuquén, Argentina.




Relaciones con
la comunidad

0DS DE
IMPACTO

Impulso al desarrollo sostenible

de las comunidades
GRI 3-3, 203-1, 413-1
SASB EM-EP-210b.1

Como parte del GrupoTechint, Tecpetrol mantiene el compromiso
de impulsar el crecimiento y desarrollo inclusivo y sostenible de las
comunidades donde opera, a través de un proyecto global, basado
en la educacién como pilar fundamental del progreso.

La empresa esta convencida de que las relaciones propicias
perduran, por ello realiza evaluaciones de impacto en las
comunidades donde esta presente para entender sus expectativas
y necesidades, y trabaja en conjunto para desarrollar herramientas
que satisfagan sus necesidades prioritarias.

El equipo de Relaciones con la Comunidad deTecpetrol es
responsable de gestionar y evaluar las iniciativas que se
implementan. Para tener una mirada mas abierta y plural, que
favorezca un vinculo de largo plazo con sus comunidades,

vecinos y grupos de interés en general, conformé un equipo
multidisciplinario con distintas perspectivas. Esta diversidad le ha
permitido tener una mayor capacidad para abordar las inquietudes
de la comunidad, generar espacios de didlogo y construir lazos mas
solidos.

Los integrantes de las comunidades son quienes proponen y llevan
adelante proyectos de gestion social de acuerdo a sus necesidades.
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DesdeTecpetrol, se ofrecen herramientas para
materializar esas iniciativas.

Participacion, evaluacion y
diagnéstico social

Desde sus origenes y en todos los paises en los
que opera, Tecpetrol tiene un fuerte compromiso
con las comunidades vecinas y busca contribuir
en las necesidades especificas detectadas a través
de diagndsticos y relevamientos de campo, tanto
de manera proactiva como ante el requerimiento
de los distintos grupos de interés.

Diagndstico Social Comunitario en la Central
Eléctrica Pesqueria (CEP) - México

La CEPR, a través de su area de Relaciones con

la Comunidad, busca mantener una relacion
cordial y colaborativa con las comunidades que
se encuentran ubicadas en zonas aledanas. En
linea con esto y a fin de actualizar el diagndstico
inicial elaborado en la fase previa del proyecto,

se realizo un Diagnostico Social Comunitario,

enmarcado en los principios de Ecuador. Este

permitié analizar, en opiniéon de los pobladores,
los sucesos culturales, sociales, econdmicos y
ambientales derivados del crecimiento que han
tenido el municipio de Pesqueria (Nuevo Ledén) y
sus alrededores, en los ultimos anos.

Partiendo del andlisis de las condiciones
encontradas, se identificaron multiples
situaciones que afectan a la poblacion
-enmarcadas en fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas-, y se plantearon

una serie de acciones sobre tres ejes: Desarrollo
comunitario; Proteccion y vigilancia ambiental; e
Infraestructura y servicios sostenibles.

Proceso de consulta previa - Colombia

En Colombia, Tecpetrol posee un vinculo con la
comunidad del Resguardo Indigena ElTigre, de
Puerto Gaitan. Actualmente, se esta desarrollando
una consulta previa'? -proceso garantizado por el
estado colombiano-, que pretende dialogar sobre
los impactos del proyecto de sismica 3D y asi
proteger su integridad cultural, social y econémica.
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Estos proyectos son factibles gracias a la
figura del “resguardo’] que legitima y reconoce
el territorio y la ocupacion ancestral de las
comunidades indigenas, entendiendo que

es una propiedad colectiva, imprescriptible e
inembargable. De manera complementaria, se

aplica el derecho consagrado por el Convenio N°

169 de la Organizacion Internacional del Trabajo,
sobre la Consulta Previa, Libre e Informada.

Programa Proyectos Comunitarios — Global
Mediante este programa, la compania impulsa
el desarrollo local con un modelo de abordaje
participativo y representativo. Se priorizan

los proyectos identificados en las diferentes
instancias de dialogo entre los principales
actores involucrados (grupos de productores y

12 Mecanismo que ofrece un espacio de didlogo, escucha y consulta,
consensuando saberes propios y ancestrales. Estos espacios
contribuyen al fortalecimiento de su capacidad organizativa,
empoderan los roles de liderazgo tradicionales, y fomentan acciones
y teméaticas que priorizan el interés colectivo por sobre el beneficio
particular.
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artesanos, comunidades aborigenes, instituciones
educativas y sanitarias, y ONGs). Luego, el area
de Relaciones con la Comunidad de Tecpetrol
gestiona y evalua las iniciativas aprobadas, en
conjunto con las personas o instituciones que las
impulsan.

Mecanismos de peticiones de la
comunidad

La empresa cuenta con mecanismos abiertos
para la atencién de peticiones y reclamos,
que permiten generar mejoras continuas

en el proceso de atencién a la comunidad

y, particularmente, en el abordaje de las
problemaéticas.

Por segundo ano consecutivo, no se han
registrado reclamos ni quejas formales de

las comunidades locales y aledanas a las
operaciones. Esto evidencia el compromiso de
Tecpetrol en priorizar el desarrollo proactivo de
programas y propiciar, en todo momento, el
didlogo entre las partes involucradas.
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Ejes de actuacion de los programas de
desarrollo

En todos los sectores rurales y urbanos que

se encuentran en situacion de vulnerabilidad
socioeconémica, incluyendo a las comunidades
indigenas, Tecpetrol actua sobre los ejes de
educacion, arte-cultura y desarrollo comunitario.
Con la certeza de que la educacion es el principal
motor del desarrollo, enfoca sus mayores
esfuerzos en apoyar una capacitacion técnica de
calidad, orientada a mejorar las oportunidades de
acceso laboral.

Comunidades alcanzadas:

m En Argentina: Comodoro Rivadavia y Rada
Tilly (provincia de Chubut); Ahelo, Neuquén,
Rincon de los Sauces y Senillosa (provincia
de Neuquén); Catriel (provincia de Rio Negro);
Aguaray, General Mosconi, Salvador Mazza,
Tartagal y Olacapato Chico (provincia de Salta).

m En Colombia: Municipio de Puerto Gaitan
(departamento de Meta).

m En Ecuador: Parroquias Dureno y Pacayacu
(provincia de Sucumbios).

m En México: Reynosa (estado de Tamaulipas) y
Pesqueria (estado de Nuevo Ledn).

;|
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Derecho a una educacion de
calidad

Desde sus inicios, el Grupo Techint mantiene

un fuerte compromiso con el desarrollo local y
una filosofia de trabajo a largo plazo, creando
vinculos virtuosos con las comunidades con las
gue se relaciona. La educacioén, particularmente la
técnica, es uno de los ejes del Grupo y un factor
de creacion de oportunidades.

En linea con su ADN industrial, los programas
educativos deTecpetrol comparten la vision
estratégica a largo plazo del GrupoTechint. Tienen
una fuerte impronta técnica y se enfocan en el
desarrollo de las habilidades STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematica, por sus siglas
en inglés), las habilidades socioemocionales y la
alfabetizacion de ninos y jévenes.
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Programa GenTécnico Roberto Rocca
Tecpetrol promueve el fortalecimiento de la
educacion secundaria técnica, a través de la
formacién de habilidades para la Industria 4.0,
realizando practicas industriales, capacitaciones
a estudiantes y educadores y modernizando
equipamiento e infraestructura en instituciones
educativas.

En 2023, en Argentina, el foco estuvo puesto en:

m Profundizar la calidad de las propuestas
educativas de matematica y conocimientos
técnicos, mediante capacitaciones a
estudiantes y docentes.

m Propiciar el uso de las aulas tecnologicas y
talleres, en alianza con reconocidas empresas
proveedoras de tecnologia industrial,
aportando equipamientos y certificaciones en
Automatizacion e Industria 4.0.

m Realizar capacitaciones en programacioén y
robotica en diferentes comunidades.

Principales acciones desarrolladas

Nuevas tecnologias industriales

En las Escuelas Provinciales de EducaciénTécnica
(E.PE.T.) N°16 y N°24 de Rincdn de los Sauces,
N°23 de Anelo y N°3 de la ciudad de Neuquén,

se focalizaron acciones en nuevas tecnologias
industriales. Los docentes y los estudiantes de los
ultimos anos se capacitaron en robética, asi como
en el uso del software Arduino, una plataforma
de automatizacion industrial y de programacion.
Ademas, los estudiantes recibieron kits para
continuar formandose.

En la misma linea se trabajé en Salta, mediante
una capacitacién de robodtica de nivel intermedio,
con alcance a docentes y estudiantes de la
Escuela de EducacionTécnica (E.E.T.) N°3113 de
General Mosconi y N°3120 de Aguaray. Ademas,
por segundo ano consecutivo, en la E.E.T. N°3120
se patrocinaron las Olimpiadas Provinciales
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de Robodtica. Desde Tecpetrol, se acompano
financiando la entrega de kits de robdtica para
los alumnos participantes y reparando las pistas
competitivas.

En Ecuador, 98 estudiantes y 7 docentes de la
especialidad electromecanica automotriz en la
Unidad Educativa Pacayacu, asistieron al curso de
capacitacion en seguridad industrial, con énfasis
en equipos de proteccidn personal, como parte
del programa.

TecnoAventura

Se trata de una iniciativa que promueve el
acercamiento de los estudiantes de escuelas
técnicas al mundo de la energia, de forma amena
y divertida. Ofrece distintos formatos segun el

01

area, entre los cuales incluye el dictado de charlas
técnicas a cargo de profesionales de Tecpetrol.

En 2023, se llevo a cabo la 5° Edicién de
TecnoAventura, alcanzando a mas de 500
estudiantes y 50 docentes, de 10 escuelas técnicas
de Centenario, Neuquén, Plottier y Senillosa.

Durante la jornada, los estudiantes asistieron

a diferentes postas de conocimiento de los
procesos relacionados con perforaciones

no convencionales, y pudieron conocer los
perfiles profesionales y las carreras asociadas
a la industria de los hidrocarburos. En tanto, el
equipo de docentes participd en talleres sobre
practicas profesionalizantes, requisito para que
los estudiantes puedan obtener su titulo.
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Charlas técnicas

En la ciudad de Neuquén, se brindaron
conferencias a las que asistieron mas de 150
estudiantes de escuelas técnicas. Se abordaron
temas como geologia, perforacion petrolera

y produccion de hidrocarburos, a cargo de
profesionales de la empresa. Ademas, se
realizaron charlas sobre seguridad industrial y,
desde Recursos Humanos se los asesoro sobre
cémo confeccionar un CV y prepararse para
entrevistas laborales.

En Aguaraglie, el area de Seguridad, Ambiente
y Salud, dicto dos capacitaciones para fortalecer
el conocimiento en higiene y seguridad de

los estudiantes de la E.E.T. N°3113 de General
Mosconi y N°3135 deTartagal.
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En México, profesionales de Ingenieria de
Produccién, dictaron una charla técnica sobre la
curva de declinacion de pozo gasifero, en la que
participaron 58 estudiantes de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas.

Aulas tecnoldgicas y laboratorios

Se busca que las aulas sean espacios adecuados
para realizar proyectos tecnoldgicos, trabajar

en contenidos técnicos y brindar alfabetizacion
digital, tanto a estudiantes como a docentes,
para prepararlos para las demandas futuras del
mercado laboral.

Se construyeron cuatro aulas tecnoldgicas en
Aguaraglie, Comodoro Rivadavia y Neuquén, que
posibilitaron el acceso a clases en linea.
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3.424
estudiantes

y docentes
participaron del
programa Gen

Técnico Roberto
Rocca en 2023.
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En el Municipio de Puerto Gaitan (Colombia),
se donaron equipos para el aprendizaje de
trayectorias mecanicas en el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA). En la E.E.T. N°3113

de General Mosconi (Argentina), se inicié

una adecuacion edilicia de los laboratorios,
destinados a mejorar la calidad en el dictado
de las clases. Asimismo, se entregaron
materiales y herramientas para la ampliacion y
reequipamiento del aula taller, de la especialidad
de Electromecanica Automotriz de la Unidad
Educativa Pacayacu (Ecuador), donde los
estudiantes de 1°, 2° y 3° ano de bachillerato
realizan sus practicas.

Matematica educativa

Este trayecto busca desarrollar el pensamiento
matematico, tanto en docentes como estudiantes
del nivel secundario. La empresa esta convencida
de que el pensamiento matematico se relaciona
con situaciones que van mas alla de los célculos,
que tienen que ver con la vida cotidiana. Pensar
matematicamente ayuda a los estudiantes a
desarrollar su capacidad para enfrentar los
desafios de la educacién técnica; al mismo
tiempo, les brinda herramientas en sus proyectos
de vida y carrera.

En 2023, los talleres se implementaron en las
comunidades donde se desarrolla el programa
GenTécnico Roberto Rocca. Estuvieron orientados
a docentes de matematica y abordaron los

siete pensamientos matematicos: algebraico,
estocastico, variacional, proporcional,
geomeétrico, la visualizacién y la modelacion.

Cabe destacar que se organizo un lanzamiento
presencial en las oficinas corporativas de
Neuquén, en el marco de un workshop del que
participaron 18 docentes de las escuelas de

las tres operaciones de Argentina alcanzadas:
Aguaraglie, Comodoro Rivadavia y Neuquén.
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Test de conocimientos técnicos

Con la finalidad de elevar el nivel de
conocimientos técnicos basicos, Tecpetrol disend
cuatro pruebas focalizadas en electricidad,
mecanica, electronica y seguridad industrial, para
estudiantes de ultimo ano de escuelas técnicas de
Argentina. Los resultados, que permiten identificar
el nivel de conocimientos de los estudiantes, son
compartidos de manera segmentada con cada una
de las escuelas. En base a ello, la compania junto a
cada institucion diagrama el plan de capacitacion
del ano siguiente.

En 2023, el porcentaje de respuestas correctas fue
de 48% sobre el total de preguntas realizadas en
las cuatro pruebas.

Practicas profesionalizantes

En Argentina, estas practicas son experiencias
educativas que realizan los estudiantes mayores
de 16 anos de escuelas técnicas. El objetivo es

que tengan su primer acercamiento al mundo
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laboral, mediante las 200 horas de duracién que
tiene la practica.

Gracias a la sinergia entre el Programa ProPymes

vy GenTécnico, cuatro estudiantes de la E.PE.T. N°3
de Neuquén, realizaron su practica industrial en las
instalaciones de un proveedor deTecpetrol.

Aprendizaje Basado en Proyectos

Tecpetrol promueve el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP). Esta estrategia de ensenanza
promueve el desarrollo de habilidades
socioemocionales, practicas de STEM,
competencias técnicas y/o de un campo de
conocimiento especifico y competencias para
la gestidon de proyectos en un ambiente seguro,
colaborativo e indagatorio.

Mediante esta propuesta, los estudiantes tienen
que resolver problemas, tomar decisiones,
investigar y/o documentar, colocandolos en el
centro del proceso de aprendizaje. El ABP es
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una metodologia educativa muy eficaz para
desarrollar competencias para la vida laboral y
también para la vida personal.

Programa de Becas Roberto Rocca
La Fundacion Hermanos Agustin y Enrique
Rocca, con el apoyo deTecpetrol, lleva adelante
este programa en Argentina, para apoyar a los
jovenes de sus comunidades que se destacan
por su excelencia y compromiso académico, a
fin de que continlden con su educacion a nivel
secundario, universitario y de doctorado. De
esta manera, busca contribuir con la igualdad
de oportunidades y con el progreso de las
comunidades donde esta presente.

Las becas a estudiantes de nivel secundario son
una de las iniciativas con mayor tradicién en

el GrupoTechint y con mayor presencia a nivel
mundial. Comenzaron a implementarse en 1976
en Argentina, inicialmente destinadas a hijos

de colaboradores. En 2006, se abri6 a todos los
estudiantes de los distintos lugares en los que el
Grupo esté presente.
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En el ultimo ano, Tecpetrol entreg6 249 becas
secundarias en las distintas comunidades de
Argentina en las que tiene presencia.

Programas locales

Programa Futuros Egresados — Argentina

Este programa consta de una beca econdmica
mensual y acompanamiento profesional para que
los jovenes puedan continuar con sus estudios.
Junto a Fundacion Cimientos, Tecpetrol apoya a

40 estudiantes de escuelas secundarias de Anelo.

Apoyos educativos a comunidades rurales -
Ecuador

La compania contindia impulsando un programa
de becas para jovenes de las pequenas
comunidades rurales de Dureno y Pacayacu,
vecinas del Bloque Libertador.

En 2023, Tecpetrol apoyd econdmicamente a 21
jovenes que se destacaron en su desempeno
académico, para que continuaran con sus
estudios secundarios. Ademas de las becas y el
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Becas Roberto Rocca
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acompanamiento, cada estudiante recibié una
computadora y todos los elementos tecnoldgicos
requeridos.

Becas educativas de inclusién social

En Colombia, Tecpetrol entregd por primera
vez cinco becas universitarias a estudiantes
de ingenieria de la Universidad de Los Andes.
También por primera vez en Ecuador, otorgo
becas a 18 estudiantes de sequndo ano del

secundario de la Unidad Educativa Pacayacu.
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Programa Extra Clase Roberto Rocca
Es un programa de educacién no-formal, que
busca generar conocimientos, habilidades y
aspiraciones en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Matematica, a través del aprendizaje activo y
el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Al mismo tiempo, busca ser un faro de practicas
educativas innovadoras en sus comunidades.

Esta destinado a nifos y jovenes de entre 6 a

15 anos, que asisten a escuelas publicas en
comunidades de interés o influencia operativa.
Extra Clase Roberto Rocca se articula con los
otros programas educativos del GrupoTechint y
con actividades que lleva adelante Tecpetrol, tales
como el Dia de la Familia y el Dia de las Infancias.

Durante 2023, en el Municipio de Puerto Gaitan,
participaron del programa 169 ninos de la
comunidad de Vereda Puerto Triunfo y 50 del
Asentamiento Humano de Cuernavaca.

A su vez, en Comodoro Rivadavia, participaron
del programa los estudiantes de cinco escuelas,
a quienes se les entregaron materiales didacticos
e insumos para usar en las aulas y los talleres.
Ademas, se brindaron contenidos actualizados al
equipo docente.
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Proteccion del patrimonio
cultural — Arte y cultura

Mediante iniciativas artisticas y culturales,
Tecpetrol colabora con la difusion de distintas
realidades del mundo contemporaneo, la
recuperaciéon de la identidad, la preservacion

de la memoria colectiva, la promocién de la
diversidad y el respeto por todas las culturas, en
las comunidades donde esta presente.

En materia de apoyo al arte y la cultura, cabe
destacar la alianza del GrupoTechint con
Fundacién PROA, centro de arte privado del que

la compania es socia fundadora. Desde 1996,
apoya este espacio que ofrece un programa anual
de exhibiciones temporarias y la organizacion de
seminarios, cursos, conferencias y conciertos, y
que es una referencia ineludible para las artes de
la Ciudad de Buenos Aires.

Fototecas

Se trata de plataformas online que recopilan

y preservan archivos fotograficos en cinco
paises donde el GrupoTechint esta presente. En
Argentina, la Fototeca de Comodoro Rivadavia,

dependiente del Archivo Historico de la Secretaria
de Cultura del Municipio local, con el aporte y
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el acompanamiento de la Fundacion PROA y
Tecpetrol, comienza a posicionarse como centro
de vanguardia, no sélo de esa ciudad, sino de
toda la Patagonia Central.

En 2023, en Colombia, la fototeca lanzo el libro
“Voces de la Ruralidad: relatos de una tierra que
se abre campo” Se trata de un trabajo etnografico
en el cual se teje la ruralidad como eje transversal
a la dindmica del municipio, a partir de los relatos
de sus pobladores y compilando las fotografias
rurales que han conservado las familias que
habitan actualmente en el territorio.

Festivales de Cine

Tecpetrol, como parte de las empresas del Grupo
Techint, busca incentivar el intercambio cultural
en las comunidades donde esta presente. Los
Festivales de Cine proyectan peliculas tanto en
teatros locales como en lugares al aire libre, y las
presentaciones incluyen seminarios dirigidos por
directores y productores.

El Festival de Cine Latinoamericano, que
presenta obras de cineastas independientes, se
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enfoca en el intercambio de experiencias y en la
diversidad entre las comunidades, lo que permite
a las personas sumergirse en una variedad de
realidades.

En Comodoro Rivadavia, el Ciclo de Cine
Latinoamericano forma parte de las actividades
programadas anualmente desde la Secretaria de
Cultura, junto con Fundacion PROA yTecpetrol. En
2023, se proyectaron tres peliculas, que contaron
con la participaciéon de 800 espectadores cada una.

Otras actividades locales
Se trata de iniciativas que buscan fortalecer la
cultura de los lugares donde Tecpetrol mantiene

sus operaciones:
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m En Neuquén, por sexto ano consecutivo,
Tecpetrol apoyd a Armonicus, la Asociacién
Musical del Comahue, para la realizacion de
conciertos gratuitos en el Museo Nacional de
Bellas Artes.

m EnTartagal, se llevd a cabo la muestra
fotografica “Documentacion del proceso de la
ceramica” que exhibe el trabajo realizado por
artesanos, desde la busqueda de la greda hasta
el modelado, coccién y pintado de artesanias.
Este proyecto se hace de forma conjunta con
la Secretaria de Cultura y Turismo de Tartagal.
En la inauguracion estuvieron presentes los
miembros de la comunidad, mostrando su
saber hacer ancestral.
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Desarrollo comunitario

Derechos de las comunidades
indigenas

Tecpetrol tiene la profunda conviccion de que la
planificacion del desarrollo econdmico y social se
construye en conjunto con las comunidades, con
base en el respeto por sus identidades.

A través del didlogo y la comunicacion
permanente con las comunidades indigenas,
se busca facilitar la mutua comprension de
expectativas y necesidades. En esta linea, se
trabaja en las siguientes dimensiones:

m Incorporacién de conocimientos
interculturales en los equipos de gestion de la
compania.

m Conformacién de un equipo de enlace social
multilingue.

m Desarrollo de procesos de didlogo equitativo y
transparente.
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En Argentina:

En adyacencias del yacimiento Aguaragte, la
compania mantiene una historica relacién con
las comunidades pertenecientes a las siete etnias
indigenas presentes en la zona (Wichi, Chorote,
Chulupi, Guarani, Chané, Toba y Tapiete).

Iniciativas implementadas durante 2023:

m Colaboracion con una panaderia local y un
taller textil, en los que trabajan activamente
miembros de la comunidad de Chané de
Campo Duran. En el taller, ademas de
colaborar con maquinaria y equipamiento, se
realizan capacitaciones para poder desarrollar
el proceso textil completo (molderia, corte y

confeccion).
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Construccién de un tinglado en la escuela de
la comunidad El Algarrobal, para desarrollar
distintas actividades, entre ellas, exhibiciones
deportivas y actos escolares. La obra también
incluyo la renovaciéon de un patio, que

fue pintado con juegos infantiles. En este
proyecto participaron colaboradores, junto
con sus familiares y contratistas, a través del
programa Voluntarios en Accion.
Colaboracion con la Fundacién Narices
Chatas, en su proyecto de fabricacion de eco-
ladrillos. Tecpetrol entrego dos tricicletas de
reciclaje urbano y una prensa enfardadora de
material PET.
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Iniciativas con otras comunidades indigenas:
En las celebraciones de la Pachamama, Tecpetrol
compartié una jornada de agradecimiento con
la comunidad Kolla de Olacapato Chico, vecina
de la planta piloto de extraccion directa de litio,
en Salta. Ademas, la empresa colaboro en la
construccion de una casa comunitaria.

Derechos de las comunidades
urbanas, periféricas y rurales

A través de iniciativas institucionales y/o
asociadas a la gestidn social del negocio, todas
las actividades que lleva adelante Tecpetrol la
acercan y vinculan a las comunidades vecinas de
las zonas donde opera.

En Argentina

m Programa de Salud Visual de la Fundacién
Baylor Argentina, en Anelo, Rincén de los
Sauces y Sauzal Bonito. Se realizaron 1.566
screenings visuales y se entregaron 123 pares
de anteojos.

m Apoyo a escuelas de educacioén inclusiva y
participacién en la cena anual solidaria de la
Asociaciéon Sindrome de Down de la Republica
Argentina (ASDRA).

m Donacién de fondos a Lekotek para la compra
de equipamiento de la Juegoteca Central, en
la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, y apoyo
en proyectos de las juegotecas comunitarias
de Comodoro Rivadavia y Salta.

m Auspicio de la “Maratén Nacional de Lectura
2023"” de Fundacién Leer y aporte de fondos
para la plataforma educativa y de acceso

gratuito, que permitié ampliar la cantidad de
personas beneficiarias en todo el pais.

m Convenio para la donacion de equipos
informaticos en desuso a Fundacion Equidad.

m Donaciéon de mobiliario desafectado, producto
de la obra de remodelacion de los pisos
deTecpetrol en el edificio Catalinas Norte,

a diferentes instituciones comunitarias
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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y localidades aledanas de la provincia de
Buenos Aires.

En Ecuador

m Donacion de 9 computadoras portatiles y
material para el aula de Informatica de la
Unidad Educativa Pacayacu, beneficiando a 97
estudiantes y al equipo docente.

m Donacion de 40 kits de herramientas agricolas
para la feria campesina impulsada a través
del gobierno parroquial, beneficiando a 40
familias dedicadas a la agricultura.
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En Colombia

m En Puerto Gaitén, junto a la Gobernacién
de Meta, la Alcaldia de Puerto Gaitan,
la Asociacion Colombiana del Petroleo,
Ecopetrol y otras operadoras de la zona,
se realizaron acuerdos para pavimentar
varios kildbmetros de la via que va hacia el
sur del municipio. Este hecho beneficiara
a los ciudadanos, mejorando el acceso a la
salud, la reduccion de riesgos del transporte
publico y un mayor ingreso a los mercados
para los productores. Ademas, diversificara la
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economia con la articulacién al cluster agrario
del departamento de Meta, generando las
condiciones necesarias para el desarrollo de
proyectos agroindustriales y el incremento de
la produccién pecuaria.

También en Puerto Gaitan, se colabord con

la 34° edicion del Festival Internacional de la
Cachama, en homenaje al pez nativo de los
[lanos orientales, fomentando las tradiciones,
el intercambio cultural y la conservaciéon de
los recursos.

05 06 07

m En PuertoTriunfo, en convenio con la

operadora Frontera Energy, se continué

con los aportes comprometidos para la
construccidon de una cancha multiple cubierta
y una tarima para usos culturales, entre
otras zonas sociales dentro del Polideportivo,
necesarias para fortalecer la actividad
deportiva de la comunidad.
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01 02 03 04 05 06 07

02 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD 02 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

GRUPOS DE INTERES GRI 2-28
Entidades y camaras empresarias

ACERCA DE ESTE REPORTE GRI 2-2
Principales sociedades dependientes

Dependiente

Actividad principal

Participacion

3 Argentina

Exploracion, explotacion, produccién y comercializacion de

Pais

Entidad

Tecpetrol S.A il 100% Pacto Global de Naciones Unidas (*)
- Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG) (**)(***)
() México Prestacion de servicios relacionados con el desarrollo, 100% Comité Argentino del Consejo Mundial de la Energia (CACME) (**)
Tecpetrol Operaciones S.A. de C.V. infraestructura y el mantenimiento de yacimientos de gas , ) .
Cémara de Sociedades Anénimas
() Perd Exploracion, explotacion, produccion y comercializacion de 100% A Aroenting Camara de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos (CEPH) (**)
[zl 82l e 4L FELlEE O J Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS) (¥)
) Perd Exploracion, explotacion, produccion y comercializacion de 100% Principios para el Empoderamiento de Mujeres y Nifias (WEPS)
Tecpetrol Bloque 56 S.A.C. petréleo y gas Camara Minera de Jujuy (****)
S Bolivia N Exploracion, explotacion, produccién y comercializacién de 100% Camara Minera de Salta (****)
Tecpetrol de Bolivia S.A. petréleo y gas Unién Industrial de Salta (UIS) (**)
. Ecuador Prestacion de servicios de disefio, ingenierfa y construccion de o & . . . - . .
Tecpeservices S.A. obras en campos o cualquier infraestructura petrolera 100% = Bolivia Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia
& Ecuador Prestacion de servicios profesionales y técnicos dirigidos 100% Asociacion Colombiana del Petréleo (ACP)
Tecsip S.A. principalmente a la industria petrolera Federacion Colombiana de Gestion Humana (ACRIP)
- 5 , .
Espafia < . Camara de Comercio
- - . | - Colombia . . . .
Tecpetrol Servicios S.L. (¥) versora Supersociedades — Superintendencias de Sociedades
. Ecuador Prestacion de servicios de exploracion, evaluacion y desarrollo de 7259 S&P Global - Platts
Pardaliservices S.A. hidrocarburos o LatinAmerican Drilling (LADS)
& Colonbia Exploracion, explotacién, produccion y comercializacion de Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador (AIHE)
Tecpetrol Colombia S.AS. getroleo y gas, y servicios de operacion, mantenimiento y 100% o Camara de Comercio de Quito en la sub-camara Petrolera (COMPETRO)
esarrollo de campos hidrocarburiferos Ecuador
- | LADS Ecuador
- %;gﬁg;lg%y Lithium S.A Exp|0racién y exp|0tac]én minera 100% SOC|ety Of Petr0|eum EnglneerS - SPE ECuadOF SGCtIOH (**)
. ) ) ) . Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI)
= Uruguay PartIC|_par en otras somedad_es comermales, realizary adm|n|'strar Asociacion de R " de Ia Industria Petrolera (ARHIP
= TechEneray Ventures SA todo tipo de actividades de inversion en el pais o en el exterior, 100% sociacion de Recursos Humanos de la Industria Petrolera ( )
gy o por cuenta propia o de terceros ) Mexico Asociacion Mexicana de Hidrégeno (****)
) Italia Consultoria en el an4lisis de inversiones del sector energético y 100°% Asociacion Mexicana de Energia (AME) (**)
Transizione Energetica S.R.L. transicion energética ’ Cémara de la Industria de la Transformacion en Nuevo Ledn (CAINTRA) (**)
(+) Canadé Claster de Energfa de Nuevo Ledn
0,
TechEnergy Lithium Canada Inc (**) Inversora 100% ) . . o ) )
O pers Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE)
A g
- Argentina R R o
- oc ] e Exploracion y explotacién minera 100%
Alpha Lithium Argentina S.A U () @ Venezuela Camara Petrolera de Venezuela
3 Argentin_a Exploracion y explotacién minera 100% 014 i )
Alpha Minerals S.A.U. (%) Asociacion Regional de Empresas del sector Petréleo, Gasy
Py Regional/Global Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe (ARPEL) (**)
- /genina Exploracion y explotacion minera 100% Global CCS Institute (****)

Alpha Puna S.A. (*¥)

*Iniciativas en materia de desarrollo sostenible.

** Asociaciones donde se ocupa un puesto en el drgano de gobierno.

*** También con participacion en las Seccionales Regionales Chubut, Salta y Comahue.

***% Asociaciones incorporadas en el marco de las operaciones de la Direccion de Transicién Energética.

*En 2023 se perfecciond la fusién por absorcion entre Tecpetrol Servicios S.L. (como sociedad absorbida) y la Sociedad (como sociedad absorbente)
con el objeto de simplificar la estructura societaria de la Sociedad, reducir costes y optimizar los recursos.

** Durante 2023 la Sociedad, a través de TechEnergy Lithium Canada Inc. (“TechEnergy”), adquirié Alpha Lithium Corporation (“Alpha”).
Posteriormente, ambas sociedades se fusionaron, manteniendo el nombre de TechEnergy Lithium Canada Inc. y, de esta forma, Alpha dejé de estar
listada en el NEQ Exchange de Canada.
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03 GOBERNANZA, ETICA E INTEGRIDAD

DIFUSION, COMUNICACION Y CAPACITACION GRI 205-2
Formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Q % Q % a % Q %
@ Argentina 96 95 92 99 69 99 257 97
. Colombia 21 100 10 100 2 100 33 100
. Ecuador 19 100 13 100 2 100 34 100
@ México 33 97 19 100 5 100 57 98
O Per( 2 100 1 100 - 3 100
mpels s w4 w1 w5 B
Total capacitado 174 97 139 98 79 98 392 97
Total 180 142 81 403

colaboradores®

* Colaboradores totales identificados en la evaluacion anual de riesgos de conducta empresarial.
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02 03 04 05 06 07

04 DESEMPENO ECONOMICO

CADENA DE SUMINISTRO GRI 204-1
Compras en millones de USD"

Local 1319 1330 588 220 291 166 59 18 15 40 77 52 1637 1715 822
Importado 06 95 13 05 01 - 0,1 - - - - - 11,3 9,6 1,3
Total 1425 1425 601 225 292 166 60 18 15 40 77 52 1750 1811 835

Local 1851 1983 1560 135 139 67 259 133 125 43 41 36 2288 2296 1789
Importado 1.3 03 01 17 01 01 07 01 01 - - - 3.7 0.4 04
Total 1864 1986 1561 152 140 68 266 134 126 43 41 36 2325 2300 1793

Local 2993 3130 190,7 403 338 63 141 188 156 92 154 82 3628 3811 2208
Importado 38 35 - - - - 0,2 - - - - - 40 35
Total 303,1 3165 190,7 403 338 63 143 188 156 92 154 82 3668 3846 2208

Local 191,3 2413 1072 01 0,1 - 41 84 28 19 23 10 1974 25271 1110
Importado 17 72 - - - - - - - - - - 1,7 1.2
Total 1930 2485 1072 01 0,1 - 41 84 28 19 23 10 1991 2593 1110

Local 612 468 297 50 54 68 104 34 25 19 20 14 785 576 404
Importado 15 23 17 06 01 01 01 01 - - 0.1 - 23 26 1,8
Total 627 491 314 56 55 69 105 35 25 19 21 14 808 602 422

Local 868,7 9324 5424 809 823 365 603 457 349 214 315 194 1.0313 1.0920 6331
Importado 190 228 32 28 02 02 12 02 02 - 0.1 - 23,0 233 36
Total 887,7 9552 5456 83,7 825 367 615 459 351 214 316 194 1.0543 1.1153 636,7

% Compras

locales 98% 98% 99% 97% 100% 99% 98% 100% 99% 100% 100% 100% 98%  98%  99%

" Para el calculo de los porcentajes fueron contabilizadas las certificaciones de servicios y remitos de materiales de las dreas operadas por
Tecpetrol (operaciones significativas). Se considera compra local a aquella en la cual coincide el pafs de la direccién fiscal del proveedor con
el de la operacién que realiza la compra/contratacion.
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05 NUESTRA GENTE 05 NUESTRA GENTE

PERFIL DE LA PLANTILLA GRI 2-7, 405-1
Colaboradores por tipo de contrato y género Descripcion total de la plantilla®

Mujeres 247 2 233 3 203 5

Varones 812 15 774 24 701 25

Total 1,059 17 1,007 27 904 30 Mujeres 3 91 4 85 14 161 44 159 184 291 243 231 236 228 208 223
Varones 30 909 43 915 73 839 233 841 448 709 827 769 798 772 726 717

Colaboradores por tipo de contrato y regién ?'\’ge;‘f‘]’gzs‘je - . : . 4 15 151 239 155 144 155 150 132 14,1
Egt;f]gfy 9 273 29 617 63 724 235 848 441 698 777 722 736 712 679 727

%a;’gg?de 24 727 18 383 24 276 38 137 40 63 144 134 143 138 123 132

pwE—— : T - I —

México 154 1 146 1 144 = )
Argentina 31 940 37 787 1 816 206 744 409 647 754 700 723 699 636 681

Colombia 70 6 61 6 61 7 México 1 30 5 106 5 58 31 12 13 179 155 144 147 142 144 154
Ecuador 73 2 75 6 70 5 Colombia - -2 43 3 34 13 47 58 92 76 70 67 65 68 73
Uruguay A ) A ) A . Feuador - -2 43 5 58 23 83 45 71 75 70 81 78 75 81
Venezuela 4 i 4 . 4 i Uruguay - - - - 1 1.1 - - 3 0.5 4 04 4 04 4 04
Venezuela - - 1 2,1 2 2,3 1 0,4 - - 4 0,4 4 0,4 4 0,4
Perd 3 - 3 - 3 -
Peri - . . . - 1 04 2 03 3 03 3 03 3 03
[talia 3 - 3 - - - i
ltalia 1 30 - - . - 2 07 - . 3 03 3 03
Espafia 2 - 2 : - : Espaia S : : : -2 03 2 02 2 02
Total 1.059 17 1.007 27 904 30 Total de
gg‘rp'ead“ 33 100 47 100 87 100 277 100 632 100 1076 100 1.034 100 934 100
categoria

" Datos al 31/12/2023 correspondientes al headcount (todo colaborador full-time).
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01 02 03 04 05 06 07

iNDICE DE CONTENIDOS GRI

Estandar Contenido Ubicacién Verificacion Estandar
DECLARACION DE USO GRI 1 USADO GRI externa  Sectorial 0&G
Tecpetrol Investments S.L.U. ha presentado la informacién ~ GRI 1: Fundamentos 2021 R
: T : " A 2-23 Compromisos y politicas 3246 - 54 16 16.3
citada en este indice de contenidos GRI para el periodo ESTANDARES SECTORIALES GRI APLICABLES P P 90- 100 '
cgmprendido entre el'1. de enero de 2023y gl 31de GRI 11: Sector Petréleo y Gas 2021 ) Incorporacién de los compromisos .
diciembre de 2023 utilizando como referencia los y politicas
Estandares GRI. Mecanismos para solicitar
2-26 asesoramiento y plantear 46 16 16.3
inquietudes
Estandar : Ny Verificacion Estandar G .
GRI Contenido Ubicacion externa  Sectorial 0&G 0DS 2-28 Afiliacion a asociaciones 35-147
5. Participacion de los grupos de interés
GRI 2 - CONTENIDOS GENERALES 2021
L o » ) 929 Enfoque para la participacion de 35
1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes los grupos de interés
2-1 Detalles organizacionales 8 2-30 Convenios de negociacion colectiva 72 8 8.8
Entidades incluidas en la GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
2-2 elaboracién de informes de 34 - 146
sostenibilidad 31 Proceso de determinacion de los 37
_ _ temas materiales
23 Periodo objeto del informe, 3
i frecuencia y punto de contacto 3-2 Lista de temas materiales 37
2-4 Actualizacién de la informacion 34 TEMAS MATERIALES
2-5 Verificacién externa 34 DESEMPENO ECONOMICO
2. Actividades y trabajadores GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
2.6 Actividades, cadena de valory 8-13-56-63 11.2.1
i otras relaciones comerciales T 3-3 Gestion de los temas materiales 24 - 58 - 59 11.14.1
11.211
2-7 Empleados 85-150 8-10 8.5-10.3 = >
_ GRI 201 - DESEMPENO ECONOMICO 2016
2.8 Trabajadores que no son 85 8 85
empleados ' 201-1 Valor econémico directo generado 58 11.14.2 g.g 81-82-91
y distribuido 1.21.2 -94-95
3. Gobernanza
Implicaciones financieras y otros
2.9 ESUUCTUT? 'de gobernanza y 40 5-16 55-16.7 201-2 riesgos y oportunidades derivados 24 1122 13 13.1
compasicion del cambio climatico
Presidente del maximo 6rgano de Asistencia financiera recibida del
2-11 . 40 16 16.6 .
gobierno 201-4 gobiemo 58 11.21.3
Funcion del maximo 6rgano de GRI 203 - IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016
2-12 gobierno en la supervision de la 40 - 44 16 16.7
gestion de los impactos 203-2 Impactos econémicos indirectos 55- 59 11145 1.3-8 ;é ég
Funcidn del méximo 6rgano de significativos o 83-85
2-14 gobierno en la presentacion de 34-40 :
informes de sostenibilidad GESTION DE RIESGOS
2-15 Conflictos de interés 46 16 16.6 GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
4. Estrategia, politicas y practicas 3-3 Gestion de los temas materiales 44
997 Declaracion sobre la estrategia de 5

desarrollo sostenible
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Estandar Contenido Ubicacién Verificacion

GRI externa

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 63 11.14.1
GRI 204 - PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016

Proporcion de gasto en proveedores

Estandar
Sectorial 0&G

0DS

02 03 04 05 06 07

Estandar
Sectorial 0&G

Estandar Contenido Ubicacion Verificacion 0DS

GRI externa

302-3 Intensidad energética 104 11.1.4

GESTION RESPONSABLE DE AGUA Y EFLUENTES
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021

204-1 63-149 v 11.14.6 8 8.3
locales
GRI 308 - EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016
Nuevos proveedores que han
208-1 pasado filtros de sele_cci(’?n 63
de acuerdo con los criterios
ambientales
GRI 409 - TRABAJO FORZ0SO U OBLIGATORIO 2016
Tecpetrol no cuenta
con operaciones ni
Operaciones y proveedores con proveedores con
409-1 riesgo significativo de casos de riesgo significativo 11.12.2
trabajo forzoso u obligatorio de casos de
trabajo forzoso u
obligatorio.
GRI 414 - EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016
Nuevos proveedores que han
414-1 pasado filtros de seleccion de 63 1108 5.8-15 2288
o : 11.12.3 16.1
acuerdo con criterios sociales
ETICA, TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 46 11.20.1
GRI 205 - ANTICORRUPCION 2016
Operaciones evaluadas en funcién
205-1 de los riesgos relacionados con la 46 11.20.2 16 16.5
corrupcion
Comunicacién y formacion
205-2 sobre politicas y procedimientos 46 - 148 v 11.20.3 16 16.5
anticorrupcion
2053 ncidentes de corrupcion 46 v 11204 16 165
confirmados y medidas tomadas
EFICIENCIA ENERGETICA
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 100 - 104 11.1.1
GRI 302 - ENERGIA 2016
Consumo de energfa dentro de la 7-8- 72-713-84
3071 organizacion 104 112 12-13  -12.2-13.1
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3-3 Gestion de los temas materiales 100-110-116 12]
GRI 303 - AGUA'Y EFLUENTES 2018
Interaccién con el agua como 6.3-6.4-6.A
3031 recurso compartido 1o 162 6-12 " 6B-124
Gestion de los impactos
303-2 relacionados con los vertidos de 110 11.6.3 6 6.3
agua
303-3 Extraccion de agua 110 v 11.6.4 6 6.4
303-5 Consumo de agua 110 11.6.6 6 6.4
GRI 306 - EFLUENTES Y RESIDUQS 2016
306-3 Derrames significativos 116 11.8.2
PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 100-121 11.4.1
GRI 304 - BIODIVERSIDAD 2016
Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados,
ubicados dentro de o junto a zonas 6.6-14.2-
304-1 protegidas o zonas de alto valor por 171 142 6-14-15 451 155
su hiodiversidad situadas fuera de
zonas protegidas
Impactos significativos de las 6.6-142-
304-2 actividades, los productos y los 121 11.4.3 6-14-15 1'5 1- 1'5 5
servicios en la biodiversidad ’ ’
. . 6.6-14.2-
304-3 Habitats protegidos o restaurados 121 v 11.4.4 6-14-15 151-155
Especies que aparecen en la Lista
Roja de la UINC y en listados 66 -1472-
304-4 nacionales de conservacion cuyos 2 11.45 6-14-15 "1 g5
habitats se encuentren en zonas ’ ’
afectadas por las operaciones
EMISIONES DE GEI
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 100 - 106
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Estandar
GRI

Contenido

GRI 305 - EMISIONES 2016

Emisiones directas de GEI

Verificacion Estandar

Ubicacion externa  Sectorial 0&G

3-12- 39-124-

02 03

Estandar

GRI Contenido

GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021

04 05

Ubicacion

Verificacion
externa

06

Estandar
Sectorial 0&G

07

0DS

305-1 (alcance 1) 106 11.15 13-14  13.1-14.3
-15 -15.2
. . 3-12- 39-124-
3052  CMmisiones indirectas de GEl 106 11.16 13-14  13.1-143
asociadas a la energia (alcance 2)
-15 -15.2
3054 Intensidad de las emisiones de GEI 106 11.1.8 1:_)’ 1514 13'11'5124'3 '
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl 106 11.2.3 1:_)’ 1514 13'11_5124'3 _

GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021

GESTION DE RESIDUOS

3-3 Gestion de los temas materiales 100 - 117 1151
GRI 306 - RESIDUOS 2020
Generacion de residuos e impactos 3.6- 39-6.3-64
306-1 significativos relacionados con los 117 11.5.2 -1 -~ 6.6-116-
residuos 12.4-125
. . o 39-6.3-
3062 Gest|_on de impactos S|gr_1|f|cat|vos 17 1153 3-6-8 8.4-116-
relacionados con los residuos 11-12
124-125
3.6-11 39-66-
306-3 Residuos generados 117 v 11.5.4 1215 11.6-12.4-
12.5-15.1
Residuos no destinados a 3-11- 39-116-
3064 oliminaci6n 17 v 1155 12 124-125
3-6-11 39-66-
306-5 Residuos destinados a eliminacién 117 v 115.6 11.6-12.4-
-12-15
12.5-15.1
PRACTICAS DE EMPLEQ
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
- . 11.10.1
3-3 Gestion de los temas materiales 72 1111
GRI 401 - EMPLEO 2016
Contrataciones de nuevos 51-85-
40T empleados y rotacién de personal /2 v 11102 5-8-10 55103
P_restaciones para los empleados a
4012 tiempo completo que no se d_an a 77 11103 3.5.8 32-54-
los empleados a tiempo parcial o 8.5
temporales
. 11.10.4 51-54-
401-3 Permiso parental 72 1113 5-8 85
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3-3 Gestion de los temas materiales 78-90 11.9.1
GRI 403 - SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018
4031 Sistema de gestion de la salud y la 90 v 1192 8 8.8
seguridad en el trabajo
|dentificacion de peligros,
403-2 evaluacion de riesgos e 90 11.9.3 8 8.8
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 90 11.9.4 8 8.8
Participacion de los trabajadores,
403-4 consultas y comunicacion sobre 90 11.95 8-16 8.8-16.7
salud y seguridad en el trabajo
1035 Formacion de trabajadores sobre 78 1196 8 88
salud y seguridad en el trabajo
Promocion de la salud de los 33-35-
1036 trabajadores 0 197 E 3.7-38
Prevencion y mitigacién de
los impactos para la salud
403-7 y la seguridad en el trabajo 90 11.9.8 8 8.8
directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales
Cobertura del sistema de gestion
403-8 de la salud y la seguridad en el 90 11.9.9 8 8.8
trabajo
. . 36-39-
403-9 Lesiones por accidente laboral 90 v 11.9.10 3-8-16 88-16.1
403-10 Las dolencias y enfermedades 90 11911 3-8.15 33-34-39
laborales -8.8-16.1
FORMACION Y EDUCACION
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
L . 11.10.1
3-3 Gestion de los temas materiales 78 TRIE
GRI 404 - FORMACION Y EDUCACION 2016
. . 43-44-45
2041 z%%m%(jr|gmde|22[j%s de formacidn al 78 v 1[1]531 4 ?0 8 5182,
poremp ' 8-5-10.3
Programas para desarrollar las 173
404-2 competencias de los empleados y 78 1 10 7 8 8.2-85
programas de ayuda a la transicion o
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Estandar L Verificacion
Ubicacion

GRI Contenido externa

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas de
su desempefio y del desarrollo de
su carrera

404-3 78 v

DIVERSIDAD E INCLUSION
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 72 -85

GRI 202 - PRESENCIA EN EL MERCADO 2016

Proporcion de altos ejecutivos
contratados de la comunidad local

GRI 405 - DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016

202-2 12

Diversidad en 6rganos de gobierno

y empleados 40-85-150 v

405-1

COMUNIDADES LOCALES
GRI 3 - TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 124
GRI 203 - IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016

Inversiones en infraestructura y
servicios apoyados

GRI 413 - COMUNIDADES LOCALES 2016

203-1 124

Operaciones con participacion de la
413-1 comunidad local, evaluaciones del 124
impacto y programas de desarrollo

Estandar
Sectorial 0&G

—_
_
—_

11.15.1

11144

11.15.2

-9-1

51-85-
8-10 "3
8 85

5-8 51-55-85

54-9.1-
94-112
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03 04 05

iNDICE DE CONTENIDOS SASB

SECTOR
INDUSTRIA
VERSION

Procesamiento de extractos y minerales
Petréleo y Gas - Exploracién y Produccion
2018

Parametro de contabilidad

06 07

Pagina o referencia

TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

Emisiones de gases de efecto invernadero

Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje

Total de emisiones mundiales brutas de alcance
1:4.042.558 t CO, equivalente. En los reportes

EM-EP-110a.1  de metano, porcentaje cubierto por las regulaciones de internos de Tecpetrol no se determina la apertura

limitacion de las emisiones definida en el parametro. Ver apartado Emisiones,
pag. 106.

Cantidad de emisiones mundiales brutas de alcance 1 Total de emisiones mundiales brutas de alcance
procedentes de: (1) hidrocarburos quemados, (2) otras 1:4.042.558 t CO, equivalente. En los reportes

EM-EP-110a.2  combustiones, (3) emisiones generadas durante el internos de Tecpetrol no se determina la apertura
procesamiento, (4) otras emisiones a la atmésfera y (5) definida en el pardmetro. Ver apartado Emisiones,
emisiones fugitivas pag. 106.
Anélisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo

EM-EP-110a3  Para gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de Ver apartado Emisiones, pg. 106.

Calidad del aire

EM-EP-120a.1

reduccion de emisiones y analisis de los resultados en
relacion con esos objetivos

Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes:
(1) NOx (excluyendo N,0Q), (2) SOx, (3) compuestos organicos
volatiles (COV) y (4) material particulado (PM, )

Gestion del agua

(1) Total de agua dulce extraida, (2) total de agua dulce

Ver apartado Emisiones, pag. 106.

Ver apartado Gestion responsable del agua, pag.

EM-EP-140a.1  consumida, porcentaje de cada una de ellas en regiones 110
con un estrés hidrico inicial alto 0 extremadamente alto ‘
El volumen de agua extraida y el liquido de retorno En los reportes internos de Tecpetrol no se
EM-EP-140a.2  generado; porcentaje (1) vertido, (2) inyectado, (3) reciclado; determina la apertura definida en el parametro. Ver
contenido de hidrocarburos en el agua vertida apartado Gestion responsable del agua, pag. 110.
Porcentaje de pozos con fracturas hidraulicas para los
EM-EP-140a.3  que hay una divulgacién pdblica de todas las sustancias No divulgado.
quimicas de los fluidos de fracturacién utilizados
Porcentaje de puntos de fractura hidraulica donde la Por el momento Tecoetrol no hace este tino de
EM-EP-140a.4  calidad del agua subterranea o superficial se deterioré en p P

comparacion con una referencia

Efectos en la biodiversidad

EM-EP-160a.1

Descripcion de las politicas y précticas de gestion
ambiental de las instalaciones activas

analisis.

Ver apartado Proteccion de la biodiversidad, pag.
121.
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Pardmetro de contabilidad

Pagina o referencia

01 02

03 04 05

Parametro de contabilidad

06 07

Pagina o referencia

(1) Namero y volumen agregado de los vertidos de
hidrocarburos, (2) volumen en el Artico, (3) volumen

(1) 220 eventos, 262 m®. (2) Tecpetrol no tiene
operaciones en el Artico. (3) Tecpetrol no cuenta

EM-EP-160a.2  que impacte sobre los litorales que tengan un indice de con operaciones que afecten a costas con
sensibilidad medioambiental (ISMA) de 8 a 10, y volumen  clasificaciones ESI 8-10. Ver apartado Control de
recuperado derrames, pag. 116.
Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en > o ,
EM-EP-160a.3  sitios con estado de conservacion protegido o habitats de Ver apartado Proteccion de la biodiversidad, pag.

especies en peligro de extincién, o cerca de ellos
Seguridad, derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas

Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2) probables en

121.

EM-EP-210a.1 . Tecpetrol no opera en zonas de conflicto.

zonas de conflicto o cerca de ellas

Porcentaje de reservas (1) comprobadas vy (2) probables en  El porcentaje de reservas de Tecpetrol en o cerca
EM-EP-210a.2 e oA e

territorios indigenas o cerca de ellos de territorios indigenas no es significativo.

Andlisis de los procesos de participacion y las practicas de  Ver apartado Compromiso con los derechos
EM-EP-210a.3 diligencia debida con respecto a los derechos humanos, los  humanos, pag. 54 y Cadena de suministro, pag. 63.

derechos de los indigenas y las operaciones en zonas de
conflicto

Relaciones con la comunidad

Anélisis del proceso de gestion de los riesgos y

Tecpetrol no cuenta con operaciones en zonas de
conflicto.

Ver capitulo Relaciones con la comunidad, pag.

EM-EP-210b.1  oportunidades relacionados con los derechos e intereses de 124
la comunidad '
EM-EP-2100.2  Namero y duracién de los retrasos no técnicos Cero dias de retrasos no técnicos en 2023.

Salud y seguridad de la fuerza laboral

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasa
de mortalidad, (3) tasa de frecuencia de cuasi accidentes
(NMFR), y (4) promedio de horas de formacién en materia

(1)(2) Ver apartado Salud y seguridad laboral, pag.
90. (3) 392 incidentes (cuasi accidentes). En los
reportes internos de Tecpetrol no se determina

EM-EP-320a.1 de salud sequridad v resouesta ante las situaciones de la tasa definida en el parametro. (4) Promedio de
56 y Tesp . 13,4 hs (15.691 hs para una dotacion de 1.170
emergencia de los (a) empleados a tiempo completo, (b) .
o empleados al 31/12/2023 més los pasantes a
empleados contratados y (c) empleados de corta duracion
octubre y a los pasantes de verano).
Analisis de los sistemas de gestion utilizados para integrar
EM-EP-320a.2  una cultura de seguridad a lo largo del ciclo de vidade la  Ver apartado Salud y seguridad laboral, pag. 90.

exploracion y la produccion
Valoracion de las reservas e inversiones de capital

Sensibilidad de los niveles de reserva de hidrocarburos a

EM-EP-420a.1  los escenarios de proyeccion de precios futuros que dan No divulgado.
cuenta del precio de las emisiones de diéxido de carbono
EM-EP-420a2  CStimacion de las emisiones de diéxido de carbono No divulgado.
integradas en las reservas de hidrocarburos comprobadas
Cantidad invertida en energias renovables, ingresos Ver apartado de Transicion energética y cambio
EM-EP-420a.3 gias re N9 climéatico, pag. 24. Tecpetrol no cuenta con
generados por la venta de energfas renovables . .
ingresos por venta de energia renovable.
Anélisis de como el precio y la demanda de hidrocarburos
EM-EP-420a4  © la regulacion climatica influyen en la estrategia de No divulgado.

inversiones de capital para la exploracién, adquisicion y
desarrollo de activos

160 Reporte global de sustentabilidad 2023

Etica empresarial y transparencia

Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables en los
paises que ocupan los 20 puestos mas bajos del Indice de

Tecpetrol no realiza operaciones ni posee reservas
probadas o probables en paises que se encuentran

EM-EP-510a.1 - ! . . posicionados en los Gltimos 20 puestos del Indice
Percepcion de la Corrupcion publicado por Transparencia - = :
. de Percepcion de la Corrupcién publicado por
Internacional . .
Transparencia Internacional.
Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la  Ver apartado Etica, integridad y anticorrupcién

corrupcion y el soborno en toda la cadena de valor

Gestion del entorno juridico y reglamentario

EM-EP-530a.1

Anélisis de las posturas corporativas relacionadas con los
reglamentos gubernamentales o propuestas de politicas
que aborden los factores ambientales y sociales que
afectan al sector

Gestion del riesgo de incidentes criticos

indices de eventos de seguridad de procesos (PSE) para

pég. 46 y Cadena de suministro, pag. 63.

Por el momento Tecpetrol no hace este tipo de
analisis.

EM-EP-540a.1  la pérdida de contencién primaria (LOPC) de mayor No divulgado.
consecuencia (nivel 1)
Descripcion de los sistemas de gestion utilizados para Ver apartado Gestion ambiental, pag. 100 y Control
EM-EP-540a.2 .. - : P _ ;i
identificar y mitigar los riesgos catastréficos y finales de derrames, pag. 116.
PARAMETROS DE ACTIVIDAD
o ) ) (1) 38 mil barriles por dia (Mbbl/dfa), (2) 124
EM-EP-000.A P.rodlupmon de: (1) p‘etrpl.eo, (2) gas natural, (3) petroleo millones de pies cubicos estandar por dia (MMscf/
sintético y (4) gas sintético .
dia), (3) y (4) cero.
EM-EP-000.B  Numero de instalaciones maritimas 1 - Area MLO-124, Cuenca Malvinas Oeste (no
operada por Tecpetrol).
24 &reas de hidrocarburos. Tecpetrol opera 16 de
EM-EP-000.C NUmero de instalaciones terrestres las mismas. Ver apartado Nuestros negocios, pag.

13.
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Informe de seguridad limitada independiente sobre el Reporte
Global de Sustentabilidad 2023 de Tecpetrol

A los sefiores
Presidente y Miembros del Consejo de Administracion de
Tecpetrol Investments S.L.U.

Hemos sido contratados por la Direccion de Tecpetrol
Investments S.L.U. (en adelante, “la Sociedad”) para
realizar un encargo de seguridad limitada sobre cierta
informacién contenida en el Reporte Global de
Sustentabilidad 2023 de Tecpetrol por el ejercicio finalizado
el 31 de Diciembre de 2023 (en adelante, “Reporte”).
Nuestro trabajo, fue realizado por un equipo
multidisciplinario integrado por contadores publicos,
licenciados en administracion de empresas, licenciados en
gestién ambiental, ingenieros industriales / ambientales, y
especialistas en responsabilidad social empresaria.

Informacién sujeta a analisis

Nuestro trabajo de seguridad limitada consisti6 en la
revision de la siguiente informacion contenida en el
Reporte:

+ Indicadores claves detallados en el “indice de
contenidos GRI”, identificados con el simbolo V.

* La manifestacion realizada por la Direccién de
Tecpetrol Investments S.L.U. respecto a que se ha
cumplido con los lineamientos del “Global Reporting
Initiative” (en adelante “GRI”), version 2021, opcion “en
referencia con GRI".

El alcance de nuestra revision incluye solamente la
informacién contenida en la seccién del Reporte a la cual
se hace referencia en forma precedente, correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2023; por lo tanto,
no hemos realizado ningun procedimiento con respecto a
periodos anteriores o cualquier otra informacioén incluida en
el Reporte, no emitiendo una conclusién al respecto.

Criterios con los cuales fue preparado el Reporte

Los indicadores claves detallados en el “indice de
contenidos GRI”, identificados con el simbolo yla
manifestacion realizada por la Direccion de la Sociedad
respecto a que se ha cumplido con los lineamientos del
GRI, fueron preparados de acuerdo con las
recomendaciones y principios incluidos en dicha guia,
version 2021, opcién “en referencia con GRI” (en adelante,
“los Criterios”).
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Responsabilidad de la Direccién por la informacion
incluida en el Reporte

La Direccion de Tecpetrol Investments S.L.U. es
responsable de la preparacion de la informacion incluida en
el Reporte, preparada de acuerdo con los Criterios
identificados en forma precedente. Esta responsabilidad
incluye el disefio, implementacién y mantenimiento del
control interno necesario para que dicha informacioén se
encuentre libre de errores significativos, ya sea por fraude o
error.

Limitaciones inherentes

La informacion no financiera esta sujeta a limitaciones
propias distintas que la informacion financiera, dada su
naturaleza y los métodos utilizados para determinar,
calcular, hacer muestreos o estimar valores. Las
interpretaciones cualitativas de relevancia, materialidad y
exactitud de los datos, estan sujetas a suposiciones y
criterios individuales.

Independencia y Gestion de la Calidad

Hemos cumplido con las normas de independencia y otros
requisitos éticos incluidos en el Cédigo de Etica
Internacional para Contadores Publicos (incluidas las
normas de independencia) emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores, que se
fundamenta en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado,
confidencialidad y conducta profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de
la Calidad 1, que requiere que la firma disefie, implemente
y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya
politicas o procedimientos relacionados con el
cumplimiento de los requisitos éticos, normas profesionales
y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
conclusion de seguridad limitada sobre la informacion
incluida en el Reporte que se detalla en el apartado
“Informacién sujeta a analisis” en funcién de los
procedimientos de revisidon que hemos realizado y de la
evidencia que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de revisién de acuerdo con la Norma
Internacional sobre Compromisos de Seguridad (NICS)
3000 emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su siglas en inglés),
adoptada en Argentina mediante la Resolucion Técnica N°
35 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdmicas (FACPCE), la cual exige que

planifiquemos y ejecutemos nuestra tarea con el fin de
obtener una seguridad limitada sobre si la informacién
identificada en el apartado “Informacion sujeta a analisis”,
se encuentra libre de incorrecciones significativas.

Un trabajo de seguridad limitada implica la evaluacién del
uso de los Criterios por parte de la Direccion de la
Sociedad para la preparacion de la informacion sujeta a
analisis identificada en forma precedente, principalmente
evaluando los riesgos de incorrecciones significativas en la
preparacion de dicha informacion debido a fraude o error y
la presentacion general de la informacion sujeta a analisis.
Un trabajo de seguridad limitada es sustancialmente menor
en alcance que un trabajo de seguridad razonable, tanto en
relacion con los procedimientos de evaluacion de riesgos,
el entendimiento del control interno, como en relacién a los
procedimientos que se realizan en respuesta a los riesgos
identificados.

Los procedimientos realizados fueron basados en nuestro
juicio profesional e incluyeron indagaciones, observacion
de los procesos realizados, inspeccion de documentos,
procedimientos analiticos, la evaluacion de la idoneidad de
los métodos de cuantificacion y la evaluacion de las
politicas de presentacion de la informacién y la
concordancia con los registros utilizados.

Nuestro trabajo consistid, entre otros procedimientos, en:

* Realizar entrevistas con la gerencia y la alta direccion
para evaluar la aplicacion de los lineamientos GRI.

*  Evaluar el disefio de los procesos claves y controles
para monitorear, registrar y reportar la informacién
seleccionada. Nuestro trabajo no incluyé el testeo de la
efectividad de los controles operativos para el periodo
bajo analisis.

. Realizar pruebas, sobre bases selectivas, para verificar
la informacién presentada.

* Inspeccionar, sobre bases selectivas, la
documentacion para corroborar las manifestaciones de
la gerencia y la alta direccion.

* Revisar la presentacion de la informacién incluida en el
Reporte.

+  Revisar el “indice de contenidos GRI” para considerar
la afirmacion de la gerencia en relacién con la
aplicacion de los Estandares GRI.

Los procedimientos realizados en un trabajo de seguridad
limitada varian en naturaleza y oportunidad y son de menor
alcance que los efectuados para un trabajo de
aseguramiento razonable. En consecuencia, el nivel de
aseguramiento obtenido es sustancialmente menor. Por
consiguiente, no expresamos una opinion de seguridad
razonable sobre si la informacion de Tecpetrol Investments
S.L.U. incluida en el acapite “Informacion sujeta a analisis”
se ha preparado, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con los Criterios.

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina. T: +(54.11) 4850.0000, www.pwc.com/ar

Conclusion

Sobre la base del trabajo realizado descripto en el presente
informe y la evidencia obtenida, nada llamo nuestra
atencién que nos hiciera pensar que la informacién de
Tecpetrol Investments S.L.U. sujeta a andlisis, incluida en el
acapite “Informacion sujeta a analisis” por el ejercicio
finalizado el 31 de Diciembre de 2023, no ha sido
preparada, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con los Criterios identificados.

Otras cuestiones: uso del presente informe

El presente informe se prepard Unicamente para su
utilizacién por parte de la Direccion de la Sociedad.
Permitimos su difusién solamente a los fines de colaborar
con la Direccion en su divulgacion de las actividades y el
desempefio de la Sociedad en temas de sostenibilidad vy,
por lo tanto, no aceptamos ni asumimos ninguna
responsabilidad ante cualquier otra persona o entidad que
no sea dicha Direccion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de mayo de 2024.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

. ;o
=
{ = {-"ff A |
=l ___;" - — 4 (Socio)

/Diego Hernan Lopez
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http://www.tecpetrol.com
https://www.instagram.com/tecpetrolenergia/
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https://twitter.com/Tecpetrol
https://www.linkedin.com/company/tecpetrol/
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